
Starke Betriebsräte und Gewerkschaften können auch in einer 
Katastrophe viel bewirken! 

Ausgangslage: Beschluss der Anteilseigner: Schließung der Fliesenproduktion zum 

31.August 2022 sowie Verlagerung und Fremdbetrieb der Logistik bis 30.Juni 2023.

Grund: Die Fliesen sollten billiger in der Türkei hergestellt werden. 

Nach der erstmaligen Bekanntgabe der Unternehmenspläne im April 2022 beschloss der 

Betriebsrat gemäß § 111 BetrVG, ein Beratungsunternehmen hinzuziehen (Validated 

Advice).  

Ziel: Erarbeitung eines tragbaren Konzeptes zur Weiterführung der Produktion. 

Von Mai bis Juli 2022 wurde in enger Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und 

Unternehmensberatung ein zukunftsgerichtetes Konzept für eine hochmoderne 

Fliesenproduktion am Standort Merzig (alternativ neuer Standort im Saarland) erarbeitet. 

Auch mit neuer Brenntechnik (Erdgas, Wasserstoff bzw. einem Gemisch).  

Das Konzept wurde ohne genaue Prüfung im Juli 2022 abgelehnt und die Schließung der 

Produktion und die Verlagerung/Fremdvergabe der Logistik per Aufsichtsratsmehrheit 

besiegelt.  

Wir haben einen Sozialplan und einen Interessenausgleich sowie einen Sozialtarifvertrag 

verhandelt. Die Mitarbeitenden sollten schnellstmöglich wieder in Arbeit kommen und 

finanziell gut abgesichert werden. Die Vermittlung erfolgte ausschließlich in gut bezahlte 

Stellen.  

Die Bilanz (Stand zum 01. Juli 2023): Austritte 166, alle über Transfergesellschaft, 

Versorgungsquote: 90%. 

Betriebsrat von V&B Fliesen Merzig 
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