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Hand in Hand
fur unser Land

Von Jérg Caspar
Vorstandsvorsitzender der
Arbeitskammer des Saarlandes

risen sind ganz sicher nichts, was wir

uns herbeiwlnschen. Aber in ihnen

zeigt sich wie unter einem Brennglas,

was wirklich wichtig ist. Im Saarland
wurde in der Pandemie tberdeutlich, dass
sich die Beschaftigten auf die starke Partner-
schaft von Arbeitskammer und Gewerk-
schaften nicht nur stets verlassen kénnen,
sondern dass diese gerade in Krisenzeiten
unverzichtbar ist. Viele Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer im Land haben auf ganz
handfeste Art und Weise von der Beratung
der Arbeitskammer profitiert. Die Gewerk-
schaften haben - gemeinsam mit der
Arbeitskammer - mit zahlreichen Initiativen
versucht, die Beschaftigten moglichst gut
durch die Krise zu bringen. Daneben waren
die Gewerkschaften stets mit Rat und Tat fur
ihre Mitglieder sowie Betriebs- und Perso-
nalrate da. In sehr vielen Bereichen machten
die Bundnispartner der Politik ldsungsorien-
tierte Vorschlage, ob beim Kurzarbeitergeld,
im Arbeits- und Gesundheitsschutz, bei
Arbeit im Homeoffice oder bei der Entlas-
tung von Eltern. Auch mit Blick auf das, was
nach der Krise in Sachen Strukturwandel,
Transformation und Arbeitsplatzsicherung
an Herausforderungen zu bewaltigen ist,
sind Arbeitskammer und Gewerkschaften
,aktive Streiter” und ,Gestalter", wenn es um
die Belange der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer geht. Ich kann Ihnen verspre-
chen, dass wir das weiterhin bleiben. Im
Sommer starten wir eine Kampagne, um alle
Saarlander darauf hinzuweisen, dass die
rund 80.000 Industriearbeitsplatze in der
Transformation unbedingt erhalten werden
mussen, damit unser Land keinen Schaden
nimmt. Sie werden von uns héren!

Arbeitskammer und
Gewerkschaften
,Streiten” und ,gestalten”
gemeinsam im Sinne
der saarlandischen
Beschaftigten.
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Aktuelles + Impressum

ZU TITELBILD/CARTOON

Wie unser Titelbild (Adobe Stock/
Nathawut) zeigt, dient Weiterbildung nicht
nur der Qualifizierung und eréffnet
Beschaftigten neue Chancen, sondern sie
erweitert auch den Horizont. Dass selbst
dieses komplexe Thema auch aus
humorvoller Perspektive betrachtet
werden kann, beweist wieder einmal
unser Cartoonist TOM auf Seite 2.

ALG IllI-Broschure
neu aufgelegt
MERKBLATTER ZU HARTZ IV

Die AK hat die in Kooperation mit dem Ak-
tionskreis Kindergeld und Sozialhilfe (AKKS)
erstellte Broschure ,Arbeitslosengeld Il -
Merkblatter zu Hartz IV* in der dritten Auf-
lage (Stand 5/2021) her-
ausgegeben. Die neue Auf-
lage enthalt die Anpassung
der Regelbedarfsstufen ab
1. Januar 2021, die aktuell
gultigen Angemessen-
heitsgrenzen der Kosten
der Unterkunft sowie in ei-
nem Sonder-Merkblatt die
relevanten Anderungen im Rahmen der
Coronavirus-Pandemie. Die AK-Broschure
umfasst 130 Seiten. Sie ist in 24 Merkblatter
(Kapitel) unterteilt, in denen die wichtigsten
Fragen rund um das Arbeitslosengeld Il mit
den wesentlichen Rechten und Pflichten
geklart werden. Die handlungsweisenden
Informationen sind kurz und verstandlich.
Die Broschuren der AK sind fur alle saarlan-
dischen Beschaftigten kostenlos. red

AL |sroscuire

Hinweis: Die Broschtiren konnen unter
arbeitskammer/broschuerenshop bestellt
oder unter arbeitskammer.de/onlinebro-
Sschueren heruntergeladen werden.

AK-Beitrage 1/2021
sind erschienen
WISSENSCHAFTSMAGAZIN

Die Arbeitskammer hat Band 1/2021 der
AK-Beitrage herausgegeben. Das Top-
thema befasst sich mit der Frage, welche
regionaldkonomischen Effekte sich durch
Unternehmensgrindungen im Umfeld der
saarlandischen Hochschulen ergeben. In-
teressierte konnen die AK-Beitrage online
lesen oder Dbestellen unter www.
arbeitskammer.de/publikationen. red
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Bevaten

W thes Phigyg

l‘:o'gotl E;lthler Braun

AK und verdi riefen am ,Tag der Pflegenden* zu einer Aktion an der
Saarlandhalle auf, um gemeinsam auf die anhaltenden Missstande
in der professionellen Pflege aufmerksam zu machen.

Pflege braucht dringend
echte Verbesserungen

TAG DER PFLEGE AK und verdi luden zu Aktion ein

Zum Tag der Pflegenden am 12.
Mai haben die Arbeitskammer
und die Gewerkschaft verdi die
,Aktion ,Baustelle Pflege" orga-
nisiert, um auf die Missstande in
der Pflegebranche aufmerksam
zu machen: Das Pflegereferat
der AK und Vertreter der ver.di-
Region Saar/Trier nahmen ge-
meinsam mit einer Delegation
von Pflegekraften verschiedener
Krankenhduser und Pflegeein-
richtungen die Sitzung des
Landtags in der Saarlandhalle in
Saarbrtcken zum Anlass, um vor
Ort auf die Situation der beruf-
lich Pflegenden aufmerksam zu
machen.

,Bundesregierung und Arbeit-
geber stehen in der Verantwor-

tung, die Flucht aus den Pflege-
berufen durch bessere Arbeits-
bedingungen zu stoppen. Wir
fordern auch die politisch Ver-
antwortlichen im Land auf, sich
an die Seite der Pflegenden zu
stellen und alle ihre Moéglichkei-
ten zu nutzen, Verbesserungen
in der professionellen Pflege
herbeizufUhren, lautete die For-
derung der Gewerkschaft verdi
und der Arbeitskammer des
Saarlandes. red

Weitere Informationen: www:.
arbeitskammer.de/aktuelles/
pressedienste/pressemeldung/
klare-worte-von-verdi-und-ar-
beitskammer-zum-tag-der-pfle-
genden-am-12-mai/
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Titelthema

Mehr (Welter-)Bildung wagen!

DENKANSTOSS Wir brauchen eine Kultur des lebensbegleitenden Lernens, sagt Dagmar Ertl

ir leben in einer Zeit groBer
Umbrlche: Wie ein dichter Nebel
verdeckt die Corona-Pandemie
noch die Sicht auf die Herausfor-
derungen unserer Zeit: Es gilt die tiefste
wirtschaftliche Krise unserer Generation zu
Uberwinden. Mit der zunehmenden Digitalisie-
rung, der dkologischen Transformation und
dem Rentenubergang der Babyboomer haben
wir einen betrachtlichen Strukturwandel zu
meistern. Die starken Jahrgange werden ein
umfangreiches Erfahrungswissen mitnehmen,
wenn sie das Erwerbssystem verlassen. Mit
den beschleunigten Digitalisierungsprozessen
werden sich Berufsprofile, Tatigkeiten und
Qualifikationsanforderungen in rasantem
Tempo wandeln. Bei der Bewaltigung dieser
Herausforderungen spielt Weiterbildung eine
zentrale Rolle.
Hier lohnt sich ein Blick zurtck in die 1970er
Jahre, die von einer gewaltigen Bildungsex-
pansion gepragt waren. ,Mehr Demokratie
wagen" - das forderte 1969 Willy Brandt in
seiner beruhmten Regierungserklarung. Er hat
damit eine Aufbruchsstimmung zum Ausdruck
gebracht, die auch das Bildungssystem
erfasste. 1969 wurde mit dem Arbeitsférde-
rungsgesetz der Grundstein fur eine aktive
und vorausschauende Arbeitsmarktpolitik
gelegt. Eine wesentliche Neuerung war die

EinfUhrung eines Rechtsanspruchs auf beruf-
liche Weiterbildung sowie die Erhéhung der
Geldleistungen wahrend der Weiterbildungs-
maBnahmen. Qualifizierung und Umschu-
lungen wurden in einem umfassenden Maf3e
geférdert.

Diesen Geist brauchen wir heute wieder, fur
eine neue Kultur des lebensbegleitenden
Lernens. Weiterbildung ist fur Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer wegweisend: Sie
ermoglicht berufliche und gesellschaftliche
Teilhabe, berufliche Aufstiege, das Nachholen
von Bildungsabschlussen, Neuorientierungen
und Wiedereinstiege. Sie mindert das Arbeits-
losigkeitsrisiko. Das Wichtigste: Sie fordert die
persdnliche Weiterentwicklung und starkt
damit auch das Demokratieverstandnis und
den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Weiterbildung
ermaoglicht nicht
nur berufliche
und gesell-
schaftliche
Teilhabe, son- Dagmar Ertl

dern starkt auch leitet das Referat fur
das Demokratie- Arbeitsmarkt-, Be-

. . hinderten-, Renten-
ver nanis. '
erstandnis und Armutspolitik.
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Titelthema

Damit
Beschaftigte
im Zuge des

Struktur-
wandels nicht
arbeitslos
werden,
mussen sie
voraus-
schauend auf
den ,Spur-
wechsel”
vorbereitet
werden.

Praventive Weiterbildungspolitik
Muss In den Fokus rucken

NEUE ARBEITSWELT Beschaftigte zielgerichtet auf die Veranderungen vorbereiten

Der digitale und 6kologische Strukturwandel sowie die Corona-Pandemie
sind die aktuellen Herausforderungen, die Wirtschaft und Arbeitswelt
bewaltigen mussen. Fur die Beschaftigten bringt das Veranderungen

und Unsicherheiten mit sich. Denn fir viele werden sich mit der neuen
Arbeitswelt durch zunehmend komplexer werdende Qualifikationsprofile
und Aufgabenfelder die Anforderungen und die dafiir notwendigen

Qualifikationen verandern.
Von Roman Lutz

Experten gehen davon aus, dass
sich dieser Prozess durch die Digi-
talisierung und den Strukturwan-
del zukUnftig beschleunigen wird.
Die Folge durfte sein, dass eine
wachsende Zahl von Beschéftig-
ten haufiger mit beruflichen Um-
bruchsituationen konfrontiert sein
wird. Damit solche Transfers zwi-
schen Berufen und Branchen fur
die Beschaftigten nicht mit Bru-
chen in der Erwerbsbiografie und
Phasen der Arbeitslosigkeit ein-
hergehen, muss kunftig die pra-
ventive Weiterbildungspolitik star-
ker in den Vordergrund rucken.
Ziel muss es sein, Beschaftigte
vorausschauend und zielgerichtet
auf den Spurwechsel vorzuberei-
ten. Lernen ist heutzutage nicht
mehr mit der Abschlussprufung
der Berufsausbildung oder an der
Hochschule beendet. Weiterbil-
dung ist die ,Fortsetzung oder
Wiederaufnahme  organisierten

Lernens nach Abschluss einer un-
terschiedlich ausgedehnten ers-
ten Bildungsphase’, so die Defini-
tion des Deutschen Bildungsrates

von 1970. Wahrend aber die Bil-
dungsbereiche Schule, Hoch-
schule oder die (duale) Berufsaus-
bildung durch gesetzliche Vorga-
ben relativ klar geregelt sind, gibt
es in Deutschland kein einheitli-
ches System der Weiterbildung.
Der vom deutschen Bildungsrat
1970 geforderte systematische
Ausbau von Weiterbildung zur
vierten Saule des Bildungssys-
tems ist bis heute nicht erfolgt.

Mehr in die Qualifikation der
Beschaftigten investieren

Jetzt empfiehlt auch die En-
quétekommission ,Digitalisierung
im Saarland’, dass Weiterbildung
den gleichen Stellenwert wie die
berufliche Erstausbildung erhal-
ten soll. Angesichts der nach wie
vor geringen Weiterbildungsbe-
teiligung und der bestehenden
Defizite ist dies auch dringend
notwendig. So belegen beispiels-
weise die Ergebnisse des AK-Be-
triebsbarometers 2019, dass die
saarlandischen Betriebe von einer
vorausschauenden und systema-
tischen Weiterbildungsstrategie
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noch weit entfernt sind. Dabei liegt
die Verantwortung fur die betrieb-
liche Weiterbildung doch vorran-
gig bei den Arbeitgebern und Be-
trieben und nicht, wie gerne ein-
gewendet, bei den Beschaftigten
als deren Investition in den Erhalt
ihrer Enwerbsfahigkeit. Vor diesem
Hintergrund stellt die Enquéte-
kommission fest, dass die Unter-
nehmen angesichts der Digitali-
sierung und Transformation deut-
lich mehr in die Qualifikation ihrer
Mitarbeiter investieren mussen als
bisher. Das heit auch: Damit die
Beschaftigten von heute die Ar-
beit von morgen noch machen
kdnnen, ist eine lebensbeglei-
tende systematische und kontinu-
ierliche Weiterbildung die ent-
scheidende Voraussetzung so-
wohl fur den Einzelnen im Hinblick
auf den Erhalt und die Weiterent-
wicklung der eigenen Beschafti-
gungsfahigkeit als auch fur die
Unternehmen zur Bewaltigung
der Transformation und zum Er-
halt der Wettbewerbsfahigkeit.
Angesichts dieser Ausgangssi-
tuation muss es zunachst einmal
darum gehen, sowohl die Betriebe
als auch deren Beschaftigte hin-
sichtlich der Bedeutung von Wei-
terbildung fur die anstehenden
Herausforderungen des durch die
Digitalisierung beschleunigten
Strukturwandels zu sensibilisieren
und bei ihren Weiterbildungsbe-
muhungen zu beraten und zu un-
terstutzen. Die Ergebnisse des AK-
Betriebsbarometers 2019 zeigen,
insbesondere in kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen wird
die Bedeutung von Weiterbildung
vielfach noch unterschatzt oder
nicht kontinuierlich genug bear-
beitet. Die bislang vielfach vor-
herrschende Auffassung, Weiter-
bildung unter Kostengesichts-
punkten oder als kurzfristige An-
passungsfortbildungen an
innerbetriebliche Veranderungen
zu betrachten und nicht unter
strategischen  Gesichtspunkten
und als eine Investition in die Zu-
kunft, reicht angesichts der Her-
ausforderungen nicht mehr aus.
Hinzu kommt, dass es insbeson-



dere in den kleinen und mittleren
Unternehmen vielfach an perso-
nellen, zeitlichen und nicht zuletzt
finanziellen Méoglichkeiten fehlt
oder die Expertise im Personalbe-
reich beim Thema Personalent-
wicklung- und Weiterbildungs-
planung nicht vorhanden ist.

Was das Thema Weiterbildung
mit Blick auf die Beschaftigten an-
belangt, so bestehen hier oftmals
Angste, sodass betriebliche Bil-
dungsangebote von den Betroffe-
nen nicht als Bildungschance ge-
sehen, sondern als Bildungsdruck
wahrgenommen wird. Um den
Beschaftigten ihre Angste zu neh-
men, bedarf es der EinfUhrung
von Weiterbildungsmentoren, die
auf kollegialer Ebene individuell
beraten und Beschaftigte zur Wei-
terbildung ermutigen.

Gute Weiterbildung
braucht Zeit und Geld

Unverzichtbar sind aber auch
Information und Beteiligung. Hier-
bei sind die betrieblichen Akteure
besonders gefordert. Mitbestim-
mung und Sozialpartnerschaft
sind ein wichtiger Stellhebel daftr,
gute lernférderliche Arbeitsbedin-
gungen und zeitgemaBe Qualifi-
zZierungsangebote organisieren zu
kénnen. In vielen Betrieben bleibt
allerdings das Agieren von Be-
triebs- und Personalraten oft hin-
ter den gesetzlich eingeraumten
Beteiligungsmoglichkeiten  zu-
rick. Ungeachtet dieser Feststel-
lung bedarf es allerdings nach
Auffassung der AK einer weiteren
Starkung des Mitbestimmungs-
rechts durch die EinfUhrung eines
generellen Mitbestimmungs- und
Initiativrechts  fUr Betriebs- und
Personalrate.

Trotz der gesamtgesellschaftli-
chen Bedeutung von beruflicher
Weiterbildung wird heute ein gro-
Ber Anteil der Kosten privat von
Arbeitnehmern getragen. Deshalb
muss Weiterbildung auch vertei-
lungspolitisch gestaltet werden.
Bei der finanziellen Férderung der
individuellen Weiterbildung von
Beschaftigten mussen sowohl die
Lohnausfalle als auch die Kosten
der BildungsmaBnahme selbst
bedacht werden. Dabei mussen in
besonderem MafBe solche Grup-
pen unterstutzt werden, die schon
heute weniger an beruflicher Wei-
terbildung teilhaben. Dazu gehd-
ren Niedriglohnbeschaftigte, Ge-
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ringqualifizierte und Arbeitnehmer
in Teilzeit oder in prekaren Be-
schaftigungsverhdltnissen.  Dies
sind zugleich die Gruppen, die im
besonderen MaBe von der Teil-
nahme profitieren kdnnen und de-
ren Arbeitsplatze besonders stark
durch den Strukturwandel ge-
fahrdet sind. Fur sie bedarf es des-
halb privilegierter Zugange, damit
Weiterbildung ihren Beitrag zur
Reduzierung von sozialer Un-
gleichheit leisten kann.
Weiterbildung braucht aber
auch Zeit. Ein Recht auf Weiterbil-
dung muss deshalb gesetzliche
Freistellungsmaoglichkeiten  ga-
rantieren. Denn nur dann kénnen
Arbeitnehmer die notwendige
Zeit fur eine berufliche Weiterent-
wicklung aufbringen, fUr die sie
ihren Arbeitgeber nicht als Partner
gewinnen konnen oder die sich

nicht mit dessen Interessen deckt.
Der Zeitpunkt, um Weiterbildung
zu forcieren, ist gegenwartig au-
Berst gunstig, denn die Politik hat
die Bedingungen fur die Weiter-
bildungsférderung massiv  ver-
bessert. So gibt es zwischenzeit-
lich im Saarland gerade fUr kleine
und mittlere Unternehmen (KMU)
eine Vielzahl von Unterstutzungs-
und Férdermaglichkeiten.

Am Ende all dieser Bemuhun-
gen sollte in den Unternehmen
neben lernférderlichen Arbeits-
strukturen eine Kultur des lebens-
begleitenden Lernens stehen, die
personliche  Entwicklungsmog-
lichkeiten, Arbeitgeberattraktivitat
und Wettbewerbsvorteile mit sich
bringt.

Roman Lutz ist Leiter der Abteilung
Bildungs- und Wissenschaftspolitik.

In Unter-
nehmen sollte
eine Kultur
des lebens-
begleitenden
Lernens ent-
stehen, das
auch persoén-
liche Ent-
wicklungs-
moglichkeiten
beinhaltet.

AK-STANDPUNKTE ZUM TITELTHEMA

P ein attraktives Bildungsfreistellungsgesetz als
niedrigschwelliges Angebot.

Weiterbildung fur die Arbeit von morgen erfordert:

» Ein Bundesgesetz zur Weiterbildung, das nicht nur den
individuellen Rechtsanspruch auf Weiterbildung garantiert,
sondern auch dessen Finanzierung regelt,

P eine betriebliche Weiterbildungskultur mit lernférderlichen
Arbeitsstrukturen in den Unternehmen,

P dass Weiterbildung zu einem zentralen Handlungsfeld der
Unternehmen wird,

» die EinfUhrung eines generellen Mitbestimmungs- und
Initiativrechts fur Betriebs- und Personalrate,

» mehr tarifvertragliche und betriebliche Vereinbarungen zur
Verbesserung der Weiterbildungssituation in den Betrieben.

AK-Konkret 3|21 - 7



Titelthema

Weiterbildung ist eine gesamtgresellschaftlich

Alle Moglichkeiten nutzen
und die Forderung ausbauen

NEUE WEITERBILDUNGSKULTUR Der Staat muss mehr Geld in die Hand nehmen

Mit der Nationalen Weiterbil-
dungsstrategie wurden 2019
wichtige gesetzliche Neuerun-
gen auf den Weg gebracht. Um
eine neue Weiterbildungskultur
in Deutschland zu etablieren, ist
aber noch viel zu tun.

Von Dagmar Ertl

Schon vor Corona war klar: Die di-
gitale und o6kologische Transfor-
mation und die anstehenden de-
mografischen  Veranderungen,
zum Beispiel der Renteneintritt
der Babyboomer, flUhren zu tief-
greifenden Umbrlchen auf dem
Arbeitsmarkt. Diese  Verande-
rungsprozesse haben massive
Auswirkungen auf die Anforde-
rungen an Qualifikation und Kom-
petenzen der Beschaftigten. Co-
rona hat diese Veranderungspro-
zesse noch verstarkt. Der Ausbau
von Qualifizierung und Weiterbil-
dung ist deshalb ein Gebot der
Stunde.

Betriebliche Weiterbildung, ins-
besondere die Anpassung der
Quialifikation an betriebliche Erfor-
dernisse, ist zuerst Sache der Ar-
beitgeber. Um den Strukturwan-
del zu begleiten, den Fachkrafte-
bedarf zu sichern und die Be-
schaftigungsfahigkeit von  Ar-
beitslosen und zunehmend auch
von Beschaftigten zu unterstut-
zen, férdert aber auch die Bun-
desagentur fur Arbeit die berufli-
che Weiterbildung. Seit Mitte der

-

1990er Jahre haben die neolibe-
rale Sparpolitik und besonders die
Hartz-Reformen die Teilnahme-
zahlen der geférderten Weiterbil-
dung stark einbrechen lassen.
Wurden 1994 im Saarland noch
Uber 7000 Teilnehmende gefor-
dert, waren es im Jahr 2000 nur
noch 4100 und rund zwolf Jahre
spater nur mehr rund 1.600. Aktu-
ell sind es knapp 2300 Teilneh-
mende. Altere, Geringqualifizierte,
prekar Beschaftigte und Langzeit-
arbeitslose erhalten nur selten die
Moglichkeit, sich weiterzubilden.

Weiterbildung muss
allen offen stehen

Angesichts der aktuellen Um-
walzungen besteht eine breite
politische Ubereinkunft dariiber,
dass die Weiterbildung in
Deutschland gestarkt werden
muss. Drei Ziele stehen dabei im
Zentrum: die Weiterbildungsbe-
teiligung insgesamt steigern, den
sozial ungleichen Zugang zu Wei-
terbildung ausgleichen und eine
Kultur des lebenslangen Lernens
im Erwerbsleben etablieren. Die
Bundesregierung hat deshalb
2019 mit Gewerkschaften, Arbeit-
gebern und weiteren Akteuren die
Nationale Weiterbildungsstrate-
gie verabschiedet. Es folgte mit
dem Qualifizierungschancenge-
setz, dem Arbeit-von-morgen-
Gesetz und dem Beschaftigungs-
sicherungsgesetz eine Scharfung

e Aufgabe und muss starker geférdert

werden. Gerade Geringqualifizierte haben nurselten die Méglichkeit sichweiterzubilden.
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der Instrumente der geférderten

Weiterbildung. Die wichtigsten

Neuerungen sind:

 deutlich erweiterte Férdermdg-
lichkeiten der Weiterbildung von
Beschaftigten, unabhangig von
Qualifikation, Lebensalter und
BetriebsgroBe;

» Weiterbildung wird dem Ver-
mittlungsvorrang bei Arbeitslo-
sigkeit gleichgestellt;

e ein Rechtsanspruch auf Berufs-
ausbildung fur Geringqualifi-
Zierte;

o die Starkung der Weiterbil-
dungsberatung durch die Agen-
tur fr Arbeit und

» Anreize fUr Arbeitgeber, Kurzar-
beit mit Weiterbildung zu kop-
peln.

Die gesetzlichen Neuerungen
sind ein wichtiger Fortschritt. Jetzt
mussen die neuen Mdglichkeiten
auch praktisch genutzt werden.
Betriebs- und  Personalraten
kommt dabei eine wichtige Rolle
zu: Beschaftigte mussen fur Wei-
terbildung interessiert und auf Be-
ratungsangebote  hingewiesen
werden. Arbeitgeber mussen auf-
gefordert werden, mit Qualifizie-
rungsplanen zum Beispiel das Ar-
beit-von-morgen-Gesetz auszu-
schopfen. Der eingeschlagene
Weg ist richtig und wichtig. Aber
um eine neue Weiterbildungskul-
tur in Deutschland zu etablieren,
bleibt noch viel zu tun: Weiterbil-
dung muss allen offen stehen. Wir
brauchen ein individuelles Recht
auf Weiterbildung, das es dem
Einzelnen erméglicht, mit Unter-
sttzung selbstbestimmt seinen
Weg zu gehen. Und: Der massive
Ausbau der Weiterbildung muss
finanziert werden. Die Weiterbil-
dung ist wie die allgemeine Bil-
dung eine gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe. Deshalb muss die
Weiterbildungsférderung  erheb-
lich ausgebaut und das Budget
der Arbeitslosenversicherung be-
trachtlich  aufgestockt werden.
Und nicht zuletzt brauchen Be-
schaftigte bezahlte Lernzeiten
und Arbeitslose ein Weiterbil-
dungsgeld als Zuschlag zur Ar-
beitslosenunterstitzung.
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"§ 78 Gegenstand der
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der Berufsbildung mit
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MVD-EKD
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§ 29 Anhdrung und Mitberatung
(Durchiiihrung des Stellenplans
und der Weiterbildung, Teilnahme
und Auswahl)
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5 39 Fille der Mitbestimmung bei
allgemeinen personellen
Angelegenheiten

(Aufstellung von Grundsdtzen
und Teilnehmerauswahl)

Trier

§ 83 Gegenstand der Mitwirkung

(Aufstellung von Organisationsplinen
und des Stellenplanentwurfs)

Betry

596 Forderung der Berufshildung,
597 Einrichtungen und MaBnahmen
der Berufsbildung

MAVO Bistum Speyer und Trier
§ 26 Allgemeine Aufgaben der MAV
{Anregung von MaBnahmen)

MAVD Bistum Speyer und

§ 27 ff Information
(rechtzeitig und erforderlich)

§ 34 Informationsrechte der
MAV (rechtzeitig und
umfassend)

MVD-EKD
§ 35 Allgemeine Aufgaben der MAV
[Anregung van MaBnahmen)

Foto: BEST

Quialifizierung sichert Beschaftigung

PERSONALENTWICKLUNG Handlungshilfe fur Betriebs-, Personalrate und MAVen

Interessenvertretungen haben
vielfaltige Méglichkeiten, auf die
Weiterbildung Einfluss zu
nehmen. Sie sollten sie unbedingt
nutzen, denn so sorgen sie fur
Beschaftigungssicherung.

Von Jessica Reckler

Zu jedem Betrieb, jeder Einrich-
tung und jeder Behérde gehort die
strategische Personalplanung
dazu. Sie beinhaltet eine gelun-
gene Personalentwicklung, die Sy-
nergieeffekte zu nutzen weif, unter
anderem die Qualifizierung des
bereits vorhandenen Personals so-
wie die Ausschopfung von Férde-
rungsmaoglichkeiten. Ebenso die
Beteiligung der Interessenvertre-
tungen durch umfassende und
rechtzeitige Information. Aufgabe
der Gremien ist es, im Zusammen-
spiel mit den Personalverantwort-
lichen, den Beschaftigten und wei-
teren Akteuren wie der Agentur fur
Arbeit, offentlichen Forderungs-
stellen oder Weiterbildungsinstitu-
tionen, auf eine erfolgreiche Veran-
derung des Betriebes oder der Be-
hérde im Zuge der Transformation
hinzuwirken. Der MaBnahmenkata-
log und die Handlungsméglichkei-
ten sind hierbei so vielfaltig wie die
Weiterbildungsmaoglichkeiten.
Interessenvertretungen kénnen
von vier Seiten aus bei der Perso-
nalentwicklung in ihrem Betrieb
oder der Dienststelle proaktiv han-
deln. Der Einfluss auf die Personal-
planung erhoht sich zudem grund-
legend, wenn die Gremien ihre

Mitbestimmungs-,  Mitwirkungs-
und Informationsrechte durch ent-
schiedenes Verhalten einfordern.
Uber geschickte Verhandlungen
im  Gesamtpaket (sogenannte
Kopplungsgeschafte) unter Be-
rlcksichtigung der vier Seiten kann
eine gelungene Qualifikationskul-
tur erreicht und gute zukunftsfa-
hige Arbeit geschaffen werden.

Erste Seite: Fort-, Weiter- und
Berufsbildung

Uber die erste Seite haben die Mit-
bestimmungsgremien die gesetz-
liche Legitimation (siehe Foto), an
der betrieblichen oder dienstlichen
Weiterbildung — mitzubestimmen
und mitzuwirken. Nicht nur im Hin-
blick auf die Personalbedarfspla-
nung, Stellenplanentwirfe und
Organisationsplane, auch bezug-
lich der geplanten MaBnahmen fur
Fort-, Weiter- und Berufsbildung.

Zweite Seite: Bedarfserhebung

Die zweite Seite bringt die rechtli-
che auf die praktische Ebene von
Betriebs- oder Dienstvereinbarun-
gen, welche das Theoretische in
die allgemeingultige und praktisch
passende Umsetzung vor Ort brin-
gen. In der aktiven Arbeit mUssen
zuallererst einmal Qualifizierungs-
anspruche und -bedarfe abgeklart
werden. Besonders auch, wie zum
Beispiel die Bedarfserhebung er-
folgt (Uber Qualifizierungsuber-
sicht, Mitarbeitergesprache etc),
wie das Qualifizierungsbudget
ausgestaltet ist oder die Bildungs-
freistellungen geregelt werden.

Dritte Seite: Konkrete Umsetzung
der BildungsmaBnahmen

Uber die dritte Seite der Bildungs-
ausschusse oder der Weiterbil-
dungsmentorinnen und -mento-
ren werden die Regelungswerke
mit Leben geflllt. Benannte An-
sprechpartnerinnen und -partner
in den betrieblichen Strukturen er-
leichtern die Erhaltung und Ent-
wicklung von Qualitatsstandards.
Sie koordinieren zwischen Bedarf
und Angeboten, vermitteln bei-
spielsweise die Inanspruchnahme
von unabhangigen Bildungsbera-
tungen oder fuhren selbststandig
die Beschaftigten durch die riesige
Auswahl an Angeboten und For-
derungen hindurch.

Vierte Seite: Gesetzliche und
tarifliche Rahmenbedingungen
Uber die betriebliche Ebene hin-
aus beschreibt die vierte Seite
den moglichen tarifvertraglich
geregelten Anspruch auf Weiter-
bildung Uber konkrete Weiterbil-
dungsparagrafen.  Erfolgreiche
Weiterbildung fahrt irgendwann
zur Veranderung der Arbeits-
und Entlohnungsbedingungen.
Also eventuell auch zu neuen
Eingruppierungsfragen.  Sofern
beispielsweise individuelle Wei-
terbildungsvereinbarungen  mit
tarifvertraglicher Hohergruppie-
rung als personelle EinzelmaB-
nahmen getroffen werden, tan-
gieren diese sogar die Mitbe-
stimmung.

Jessica Reckler ist BEST-Beraterin.
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Im Uberblick:
Rechtliche
Grundlagen
fUr Betriebs-
Personalrate
und Mitar-
beitervertre-
tungen bei der
Fort- und
Weiterbildung.

BEST unter-
stutzt Interes-
senvertretun-
gen bei der
Mitwirkung und
Mitbestim-
mung im Be-
reich Qualifizie-
rung. Infos:
wWww.best-
saarland.de
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Harry Laufer
(Foto.GeTS)
war als
ehemaliger
Bergmann und
Personaldirek-
tor zuletzt

13 Jahre lang
Leiter des
Bildungs-
zentrums
Fenne des
TUV Nord
Bildung in
Vélklingen. Der
frhere
RAG-Mitarbei-
terist seit dem
Ende des
Bergbaus

an der Saar
erfolgreich
dabei,
Menschen in
neue Bran-
chen zu
vermitteln.
Mehr Infos zur
GeTS: www.
gets.saarland

Das Team der
GeTS (von
links): Monika
Farago, Harry
Laufer, Birgit
Schlarb und
Henning
Romund.

~elterbildung ist elementar”

INTERVIEW Qualifikation entscheidet tber Zukunftschancen, sagt HARRY LAUFER

Um die Transformation im Sinne
der Beschaftigten zu begleiten
und zu gestalten, hat das Wirt-
schaftsministerium die Gesell-
schaft fur Transformationsma-
nagement Saar (GeTS) ins Leben
gerufen. Sie soll Arbeitsplatzver-
luste vermeiden, indem Beschaf-
tigten méglichst nahtlose Uber-
gange zu neuen Jobs ermoglicht
werden. Wir haben mit dem Ge-
schaftsfuhrer Harry Laufer uber
die Arbeit der GeTS gesprochen.

Welche Ziele verfolgt die GeTS
und wie sollen diese konkret
erreicht werden?

Unsere Aufgabe liegt darin, den
wirtschaftlichen Transformations-
prozess im Saarland gestaltend zu
begleiten. Wir unterstitzen in Zu-
sammenarbeit mit Betriebsraten,
Gewerkschaften und der Agentur
fUr Arbeit von Entlassung bedrohte
Beschaftigte dabei, zukunfts-
sichere Arbeitsplatze zu finden.
Zugleich helfen wir Unternehmen
im Strukturwandel bei der Siche-
rung ihres Personalbedarfs, um
auch bestehende Arbeitsverhalt-
nisse zu sichern. Um so einen Bei-
trag zu einem nachhaltigen Be-
schéftigten- und Fachkraftetrans-
fer zu leisten, werden wir die Ar-
beitsmarktakteure neu vernetzen.
Wir méchten also alle Betroffenen
zusammenbringen und gemein-
same Ldsungen finden.

Welche Rolle spielt die Weiter-
bildung in diesem Prozess?
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Nur wenige gesellschafts- und
wirtschaftliche Ziele finden einen
S0 breiten Konsens wie die Forde-
rung, die berufliche Weiterbildung
auszubauen. Die Ausgestaltung
der beruflichen Weiterbildung
entscheidet entsprechend mit
Uber die Zukunftschancen des
Saarlands als Produktions- und
Dienstleistungsstandort. ~ Ausrei-
chende Qualifikationen und die
Mdbglichkeiten, diese fortlaufend
ZuU erneuern, aber auch die Bereit-
schaft der Beschaftigten, um- und
eventuell neu zu lernen, sind ele-
mentar, um einen Betrieb zu-
kunftssicher aufzustellen. Und
nicht zuletzt verbessern Beschaf-
tigte auch mit jeder Weiterbildung
ihre Chancen auf dem Arbeits-
markt. Weiterbildung ist also ein
zentraler Prozess, an dem sich die
GeTS beteiligen wird.

Sie planen einen engen Aus-
tausch mit den Akteuren am
Arbeitsmarkt. Wie soll der
ausgestaltet werden und ist auch
eine Zusammenarbeit mit
Bildungstragern geplant?

Wir werden die Transformation ak-
tiv gestalten mussen, damit gute
Arbeitsplatze auch weiterhin mit
guten Fachkraften besetzt werden
koénnen. Diese Herausforderung
werden wir nur dann meistern
kénnen, wenn es uns gelingt, mit
allen relevanten Arbeitsmarktak-
teuren - dazu zahlen auch die Bil-
dungstrager - gemeinsame Lo6-
sungen zu finden und umzuset-

Foto: GeTS

zen. Wir moderieren und koordi-
nieren daher einerseits im
individuellen Einzelfall von Ent-
lassereignissen, dass die richtigen
Partner an den Tisch kommen.
Zum anderen errichten wir im
Land der kurzen Wege ein Netz-
werk, um ad hoc im engen Aus-
tausch flexible Loésungen fur Be-
schaftigte und Unternehmen zu
finden. Daher stehen wir jetzt
schon mit vielen Akteuren im Ge-
sprach.

Transformationsgesellschaft und
Transformationswerkstatt wollen
die Transformation im Sinne der
Beschaftigten begleiten und
gestalten. Sind Sie auch unter-
einander im Austausch?

Wir haben mit der Transformati-
onswerkstatt einen starken Part-
ner auf gewerkschaftlicher Seite,
der mit seiner fachlichen Expertise
die Beschaftigtensicht in die Trans-
formationsprozesse  einbringen
kann. Wir stehen mit Grindung der
GeTS in einem regelmaBigen Aus-
tausch und planen auch weiter ge-
meinsame fachliche Treffen. Auch
in unserer operativen Arbeit wer-
den wir auf die gute Zusammen-
arbeit mit der Transformations-
werkstatt ebenso angewiesen
sein wie auf die Kooperation mit
der Agentur fur Arbeit oder mit
Unternehmensvertretern.

Die GeTS hat im vergangenen
Dezember lhre Arbeit aufgenom-
men? Kénnen Sie schon eine
erste Bilanz ihrer Arbeit ziehen
und welche Schritte sind als
Nachstes geplant?

Schon mit Grindung der GeTS war
das Interesse an unserer Arbeit
groB. Viele Anfragen von Unter-
nehmen und Arbeitsmarktakteu-
ren zeigen das. Um eine Bilanz zu
ziehen, ist es aber jetzt noch zu
frih. Unser Team ist nun nahezu
komplett. Im nachsten Schritt wer-
den wir alle Akteure an einen Tisch
holen, um gemeinsame Verstandi-
gungen fur eine langfristige Zu-
sammenarbeit zu finden. Das wird
die Grundlage daftr sein, um die
wirtschaftliche Transformation im
Saarland gemeinsam im Sinne der
Beschéftigten aktiv zu begleiten
und zu gestalten.



LQualifizierung fur die Zukunft ist notig”

INTERVIEW In Betrieben muss sich eine Weiterbildungskultur etablieren, sagt TIMO AHR

Um die Transformation im Sinne
der Beschaftigten in der Industrie
zu begleiten und zu gestalten, hat
die IG Metall im Saarland die
Transformationsgesellschaft Saar
(TWS) gegriindet. Sie soll ge-
meinsam mit den Betriebsraten
Lésungsvorschlage  erarbeiten,
damit die Industriearbeitsplatze
im Saarland erhalten bleiben. Wir
haben mit TWS-Leiter Timo Ahr
Uber die konkrete Arbeit der TWS
gesprochen. Die Fragen stellten
bei beiden Interviews Dagmar Ertl
und Simone Hien.

Welche Ziele verfolgt die TWS
und wie sollen diese konkret
erreicht werden?

Die TWS Saar mdchte gemeinsam
mit den IG-Metall-Geschaftsstel-
len und den Betriebsraten die
Wirtschafts-, Struktur- und Ar-
beitsmarktpolitik im Saarland aktiv
gestalten. Wir unterstitzen in Fra-
gen der Transformation und adres-
sieren unsere Forderungen an die
politischen Akteure. Wir arbeiten
aber auch inhaltlich und konzepti-
onell gemeinsam mit unseren Kol-
leginnen und Kollegen rund um
die Themen Wirtschafts-, Struktur-
und Arbeitsmarktpolitik.

Welche Rolle spielt die Weiter-
bildung in diesem Prozess?

Die Weiterbildung ist fur uns ein
zentraler Punkt in der Transforma-
tion. Die Weiterentwicklung der
Technologie vollzieht sich immer
schneller. Dadurch verandern sich
die Prozesse und auch die Arbeit
der Menschen. Damit Beschaftigte
die Arbeit von morgen weiterhin
qualifiziert ausuben kénnen, wer-
den wir um eine Qualifizierungsof-
fensive nicht herumkommen. In
schlechten Zeiten haben die Un-
ternehmen meistens kein Geld fur
Weiterbildung, in guten Zeiten
werden die Mitarbeiter nicht frei-
gestellt, da die Auftragsbucher voll
sind. Daher werden wir sowohl mit
den Betriebsraten als auch mit der
Politik in einen Dialog einsteigen
mussen, wie wir in den Unterneh-
men eine Weiterbildungskultur
etablieren konnen.

Sie planen einen engen Aus-
tausch mit den Akteuren am

Arbeitsmarkt. Wie soll der
ausgestaltet werden und ist auch
eine Zusammenarbeit mit
Bildungstragern geplant?

Leider konnten wir bisher pande-
miebedingt noch keinen Kick-off
mit Bildungstragern und verant-
wortlichen Betriebsraten fur Per-
sonal und Qualifizierung organisie-
ren. Wir mochten allerdings Uber
die Mdoglichkeiten wie etwa das
Qualifizierungschancengesetz, die
Férderungen sowie das Portfolio
an Weiterbildungen miteinander
diskutieren. Wir mussen Uber die
Qualifizierungen der Zukunft spre-
chen. Dafur bendtigen wir die Qua-
lifizierungsbedarfe der Unterneh-
men. Nur wenn wir Qualifizierung
am Bedarf der Unternehmen aus-
richten, aber auch den Blick auf
morgen richten, kdénnen wir die
Menschen auch fur morgen aus-
bilden. Wir méchten diesen Dialog
und den Prozess mit begleiten.

GeTS und TWS wollen die
Transformation im Sinne der
Beschaftigten begleiten und
gestalten. Sind Sie auch unter-
einander im Austausch?

Die GeTS wird fur uns ein essenzi-
eller Partner auf dem Arbeitsmarkt
sein. Wichtig ist, dass, wenn ein
Arbeitsplatzverlust droht, die Men-
schen nicht in die Arbeitslosigkeit
geraten. Hier setzen wir gemein-
sam mit der GeTS und den Be-
triebsraten an, um Mitarbeiter fur
die zukunftige Arbeit zu qualifizie-
ren. Diesen Prozess wollen und
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werden wir mit der GeTS organi-
sieren und sind daher schon in re-
gem Austausch.

Die TWS hat im vergangenen
September ihre Arbeit aufge-
nommen. Kénnen Sie schon eine
erste Bilanz ihrer Arbeit ziehen
und welche Schritte sind als
Nachstes geplant?

Ein Punkt ist die Vielzahl an The-
men, die aktuell auf unsere Be-
triebsrate einprasseln. Qualifizie-
rung, Standortsicherung, Perso-
nalabbau und sich standig an-
dernde Forderungen zum
Klimaschutz. Hierbei wollen wir
weiter unterstitzen und die Uber-
greifenden Themen bearbeiten,
sowohl politisch als auch konzep-
tionell. Aktuell sind wir stark in dem
Thema ,Konjunkturpaket 35c¢" und
,Zukunftsfonds Automobil- und
Zulieferindustrie®  eingebunden.
Sobald die Pandemie es zulasst,
maochten wir unser Betriebsrate-
netzwerk Transformation starten.
Wir moéchten einen engen Aus-
tausch und Dialog mit den Be-
triebsraten organisieren und ge-
meinsam  Transformationsstrate-
gien entwickeln. Sehr positiv ist,
dass mein Kollege Bernd Mathieu
und ich Uberall freundlich aufge-
nommen wurden und die Begeg-
nungen - wenn auch nur digital -
waren immer sehr konstruktiv. Wir
freuen uns aber auf die Zeit, wenn
der Begriff , live treffen” wieder eine
andere Bedeutung hat, namlich
vor Ort mit vielen Menschen.

Titelthema

Timo Ahr
(Foto: Roman
Schmidt) ist
gelernter
Industriekauf-

mann, ge-
prufter
Personalfach-
kaufmann
(IHK) und
Betriebswirt
fUr Personal-
und Sozialwe-
sen (VWA).
Vor der Lei-
tung der TWS
war er zuletzt
als Referent
fur Aus- und
Weiterbildung
bei der Saar-
stahl AG tatig.
Mehr Infos zur
TWS: www.
igmetall-be-
zirk-mitte.de/
transforma-
tion/transfor-
mations-
werkstatt-
saar.de

Die Trans-
formation
bringt groB3e
Ver-
anderungen
fUr die Be-
schaftigten
mit sich.
Deshalb
muss die
Qualifizierung
vorange-
trieben
werden.
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KOMMENTAR

Weiterbildung
Ist der Schlussel

Von Thomas Otto
Hauptgeschaftsflhrer
der Arbeitskammer
des Saarlandes

eiterbildung ist der
entscheidende
Schlussel, um den
Strukturwandel und die
damit einhergehende Transformation
aktiv und im Sinne der Beschaftigten
zu gestalten. Sie erdffnet bei den
heute schon erkennbaren Verande-
rungen an den Arbeitsplatzen den
Beschaftigten Chancen und bietet
Schutz. Das Saarland liefert hier
allerdings bisher nicht die besten
Zahlen. Bei uns nehmen lediglich 7.9
Prozent der Beschaftigten im Alter
von 25 bis 64 Jahren an Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen teil. Im
Bundesschnitt sind es 8,3 Prozent und
der EU-Durchschnitt liegt bei 11,1
Prozent. Wir brauchen eine neue
Weiterbildungskultur im Land. Mit
dem neuen Weiterbildungsportal
wollen wir unseren Beitrag dazu
leisten, den Beschaftigten den Zu-
gang zu WeiterbildungsmaBnahmen
und -férderungen zu erleichtern.
Durch gebundelte Informationen zu
Fordermoglichkeiten, gezielter Kurs-
suche, eine virtuelle Weiterbildungs-
beratung und verschiedene Themen-
portale, die Weiterbildung in Zu-
kunftsbranchen in den Fokus rtcken
und so ein gutes Morgen fur das
Saarland und die Beschaftigten ge-
stalten. Das Weiterbildungsportal ist
aber nur ein Anfang. Dort werden wir
auch neuen Projekten eine Plattform
geben. Gefordert vom BMAS werden
wir Weiterbildungsverblnde zwischen
KMU und GroBunternehmen férdern,
in den Betrieben mit Unterstutzung
der Gewerkschaften Weiterbildungs-
mentoren ausbilden und Betriebs-
und Personalrate bei der EinfUhrung
von Digitalisierung und Kl-Elementen
schulen. Dies alles im Schulterschluss
mit Partnern aus Politik, Wirtschaft,
Kammern und Wissenschaft.
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Zur klassischen Erwachsenenbildung zahlt beispielsweise auch ein
Tépferkurs an der Volkshochschule.

Nicht jede MalBnahme
st beruflich bedingt

BEGRIFFSKLARUNG Fortbildung hat viele Aspekte

Eine grundsatzliche Begriffs-
klarung ist beim Thema
Weiterbildung nicht ganz
einfach. Es gibt recht unter-
schiedliche Einschatzungen
darlber, was genau darunter
zu verstehen ist.

Im  Online-Lexikon ,Wikipedia"
heit es zum Thema ,Erwachse-
nen- und Weiterbildung® dass
Erwachsenenbildung als ,Fort-
setzung oder Wiederaufnahme
organisierten Lernens nach Ab-
schluss einer unterschiedlich
ausgedehnten ersten Bildungs-
phase" definiert wird. Weiterbil-
dung beinhaltet demnach alle
Aktivitaten, die der Vertiefung,
Erweiterung oder Aktualisierung
von Wissen, Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten (sogenannten Kompe-
tenzen) von Menschen dienen,
die eine erste Bildungsphase ab-
geschlossen haben und in der
Regel erwerbstatig waren bezie-
hungsweise sind. Weiter heiBt es
im Eintrag. ,Die Begriffe Erwach-
senenbildung,  Weiterbildung,
Qualifizierung und Andragogik
(Didaktik far Erwachsene - die
Redaktion) werden manchmal
synonym, manchmal im Sinne
gesonderter Bildungsstufen ver-
wendet. In der wissenschaftli-
chen und professionell-prakti-
schen Fachliteratur Uberwiegt
die Beschreibung der nachschu-
lischen Bildung als Erwachse-
nen-/Weiterbildung oder Er-
wachsenenbildung und Weiter-

bildung Die wichtigsten Institu-
tionen der offentlichen Erwach-
senenbildung sind die Volks-
hochschulen.

Inner- oder auBerbetriebliche
(schulische) Fortbildung wird laut
,Wikipedia“ als erganzende und
fortlaufende Ausbildung in ei-
nem erlernten Beruf definiert,
beispielsweise das Erlernen ei-
ner zusatzlichen Methode oder
die Ausbildung zur Meisterin/
zum Meister oder zur Technike-
rin/zum Techniker. Nach dieser
Unterscheidung fuhrt Weiterbil-
dung die Bildung uber die bishe-
rige fachliche Ausrichtung hinaus
weiter; Fortbildung die Bildung
im eigenen Fach fort, indem sie
vorhandenes Wissen vertieft und
aktualisiert.

Im ,Gabler-Wirtschaftslexikon"
steht: ,Berufliche Weiterbildung
dient einerseits dem Ziel, auf-
bauend auf der Ausbildung, einer
Erwerbsperson neue Qualifikati-
onen zu vermitteln oder alte zu
erhalten und aufzufrischen, um
so nachhaltig die Beschafti-
gungschancen  sicherzustellen
und ein selbstandiges Agieren
auf dem Arbeitsmarkt zu ermog-
lichen. Andererseits zielt sie auf
die Sicherstellung des qualitati-
ven und quantitativen Arbeits-
kraftebedarfs der Betriebe oder
der gesamten Volkswirtschaft"
Das Lernen kann in Weiterbil-
dungseinrichtungen, am Arbeits-
platz oder durch Alltags- und Er-
fahrungslernen erfolgen.  red
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Weiterbildung: Zahlen, Daten
und Fakten im Uberblick

Weiterbildung ist Notwendigkeit und Chance flr Beschaftigte

Grinde fur mehr Weiterbildung in den Betrieben* - Ohne Berufsabschluss hohes Risiko
Von je 100 befragten Personalvertretungen beurteilen soviele arbeitslos zu werden?
folgende Herausforderungen in ihren Betrieben als . Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten 2020 in %
: 30
Steigende c .
Qualifikationsanforderungen 18 51 m 4 ' 25 257
: . ° 20,9
Steigender Alter§durchschn|t5 21 44 . 20 195 5
Uberalterung “/1 . 15 Saarland ~ Westdeutschland ~ Deutschland
Schwierigkeiten, offene Stellen :
mit Fachkréften zu besetzen 25 38 ’1 . 10 78
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Berufsausbildung

Ungleiche Zugangschancen - und zu wenig
Einbindung der Interessenvertretungen

Wie haufig findet Weiterbildung fur die - Der BR/PR/die MAVen werden
verschiedenen Beschaftigtengruppen . in Inrem Betrieb/lhrer Dienststelle ...4
in Inrem Betrieb/Ihrer Dienststelle statt?3 (Giltige in %)

(Glltige in %)

Filhrungskrafte (n=229) 36 35 10 l;. : .. Uber die
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Unterdurchschnittliche Beteiligung im Saarland

Lebenslanges Lernen: g Geforderte Weiterbildung:
Anspruch und Wirklichkeit® : Eine Berg- und Talfahrt®
Von je 100 Befragten im Alter von 25 bis 65 Jahren . Teilnehmende an Forderung der
haben an Aus- und Weiterbildung teilgenommen: . beruflichen Weiterbildung (FbW) im Saarland”
: 4000
EU Ziel 2020 15,0 % © 3000
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) Quellen: ! AK-Betriebsbarometer 2019; 2 Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung; * 4 AK-Betriebsbarometer 2019;
° Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020): Internationale Bildungsindikatoren im Landervergleich; © Bundesagentur fur Arbeit, Férderstatistik, Sonderauswertung
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AK-Hauptge-
schaftsfUhrer
Thomas Otto
stellte das
Weiterbil-
dungsportal
beim ,Go-live*
mit den
Ministerinnen
Christine
Streichert-
Clivot und
Anke
Rehlinger vor.

Anklicken
lohnt sich:
wWww.weiter-
bildungspor-
tal.saarland

;‘-ji'\j(\

Stobern Sie einfach mal drin!

NEUES WEITERBILDUNGSPORTAL Nutzer haben sehr viele Méglichkeiten

Saarlanderinnen und Saarlan-
der, die sich fur Weiterbildung
interessieren, finden ab sofort
alles zur Thematik auf einer
,Plattform". Das neue Weiterbil-
dungsportal bundelt eine Fulle
von Informationen und beinhal-
tet mehrere tausend aktuelle
Kurs- und Seminarangebote.

Von Wulf Wein

Das neue Online-Portal fur Wei-
terbildung im Saarland fuBt so-
zusagen auf einem bewadhrten
JInternet-Tool", das die Arbeits-
kammer bereits seit vielen Jah-
ren anbietet, der Weiterbil-
dungsdatenbank Saar. Ab sofort
erhalten alle Interessierten unter
www.weiterbildungsportal.saar-
land einen umfassenden Uber-
blick tber das umfassende regi-
onale Angebot an Weiterbil-
dungsveranstaltungen, entspre-
chende Férderprogramme,
Beratungsstellen, Kontaktperso-
nen und vieles mehr. Die Nut-
zung ist sehr bedienungsfreund-
lich und richtet sich an Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer,
Unternehmen und Verwaltun-
gen sowie die Anbieter von Wei-
terbildungskursen.

Beim ,Go-Live" des Portals am
31 Mai (also der Freischaltung
der Webseite) sagte
Wirtschaftsministerin Anke
Rehlinger: ,Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind das Kapital
eines jeden Unternehmens. Um
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in den Zeiten des technologi-
schen und organisatorischen
Wandels wettbewerbsfahig zu
bleiben, mlssen die Beschaftig-
ten gut ausgebildet sein, um
Schritt halten zu kénnen. Ar-
beitsplatze zu sichern und un-
ternehmerischen Erfolg zu ge-
wahrleisten, seien zwei Seiten
derselben Medaille. Der Schlus-
sel dazu liege in der Qualifizie-
rung. ,Fur Unternehmen bedeu-
tet sie den Erhalt ihrer Leis-
tungsfahigkeit, fur Beschaftigte
starkt Weiterbildung nicht nur
ihre Chancen auf dem Arbeits-
markt, sondern tragt auch zur
personlichen Weiterentwicklung
bei*, sagte Rehlinger.

,/Attraktive Plattform"
fur Angebot und Nachfrage

Bildungsministerin ~ Christine
Streichert-Clivot erganzte: ,Bil-
dung eréffnet Chancen und Per-
spektiven. Das gilt fur Kinder und
Jugendliche, aber auch fur Er-
wachsene. Auf dem Weg aus
der Corona-Krise ist gerade
auch die Weiterbildung ftr Er-
wachsene wichtig. Sie ist ein
zentraler Baustein im Konzept
des lebenslangen Lernens." Ar-
beitnehmer, Weiterbildungsin-
teressierte und Betriebe brauch-
ten einen moglichst niedrig-
schwelligen und guten Zugang
zu  bestehenden  Weiterbil-
dungsangeboten. Die Trager
mussten ihre Angebote mog-

lichst unkompliziert und Uber-
sichtlich prasentieren kdénnen.
Das neue Portal biete dafur eine
,attraktive Plattform®. Damit wur-
den Angebot von und Nach-
frage nach Weiterbildungen
jetzt noch besser zusammenge-
bracht, was ,ein echter Meilen-
stein” sei, so Streichert-Clivot.

Flr AK-Hauptgeschaftsfuhrer
Thomas Otto ist Weiterbildung
der entscheidende Schlussel,
um den Strukturwandel und die
damit einhergehende Transfor-
mation aktiv und im Sinne der
Beschaftigten zu  gestalten:
Weiterbildung eréffnet bei den
heute schon erkennbaren Ver-
anderungen an den Arbeitsplat-
zen der Beschaftigten Chancen
und bietet Schutz' Das Portal
biete gebundelte Informationen
zu Fordermdglichkeiten, eine
gezielte Kurssuche, eine virtu-
elle Weiterbildungsberatung
und Themenportale, die Weiter-
bildung in Zukunftsbranchen in
den Fokus ruckten, erlauterte
Otto. Er empfahl allen Interes-
sierten: ,Stébern Sie doch ein-
fach mal drin rum!*

Konzipiert und finanziert wird
das Portal im Rahmen einer Ko-
operation von AK Saar und den
fur Weiterbildung zustandigen
Ministerien. Zum Start stehen
145,000 Euro fur das Projekt zur
Verfugung. Beide Ministerinnen
lobten den groBen Anteil der
Arbeitskammer bei den aufwen-
digen Vorarbeiten ausdrtcklich.



Wer wie vom Portal profitiert

SERVICE Jede und jeder kann gezielt auf die Suche nach Angeboten gehen

Die Internetredaktion der AK
Saar mochte allen Nutzerinnen
und Nutzern das Weiterbil-
dungsportal mit seinen Funktio-
nen und Angeboten etwas
naher vorstellen. Unter anderem
wird erklart, wie sich die Suche
erleichtern und optimieren lasst.

Von Nicole Mathis
und Marion Scholz

Worin unterscheidet sich das
neue Weiterbildungsportal
Saarland von der fruheren
Weiterbildungsdatenbank Saar?
Die Weiterbildungsdatenbank
Saar (WDB Saar) ist eine reine
Suchmaschine. Das heiBt, man
findet hier im Wesentlichen nur
(wenn auch zahlreiche) Such-
moglichkeiten. Das neue Weiter-
bildungsportal bietet natUrlich
ebenfalls umfangreiche Such-
moglichkeiten. Aber hier findet
man auch jede Menge Informa-
tionen. So bietet das neue Portal
eine Ubersicht aller Fordermog-
lichkeiten, die im Saarland in An-
spruch genommen werden kon-

mit fur jedes Endgerat eine dafur
optimierte Darstellung.

\Xelche verbesserten
Suchmoglichkeiten gibt es?

Es gibt auf jeder Seite im oberen
Bereich eine Schnellsuche. Be-
reits wahrend der Eingabe der
ersten Zeichen erscheinen un-
terhalb des Eingabefelds alle bis
dahin ermittelten Treffer. Klickt
man einen Kurs aus dieser Liste
an, so erhalt man alle Details zu
diesem Kurs. Beendet man
stattdessen die Suche mit der
Return-Taste, so erhalt man eine
komplette Ergebnisliste, die
man nun nach verschiedenen
Kriterien sortieren und weiter fil-
tern kann. AuBerdem gibt es
eine Uber das Menu erreichbare
Ubersicht aller Kurse, vorsortiert
nach insgesamt 27 Kategorien.
So kann man/frau auch hier
schnell fundig werden, wenn er/
sie ein Angebot aus einem spe-
ziellen Bereich sucht. Als dritte
Variante wird eine umfangreiche
Detailsuche mit zahlreichen Fil-
termdglichkeiten angeboten. So

form oder einen Abschluss sind
moglich. Neu ist die Umkreissu-
che zum Veranstaltungsort.

Wie kann ich meine
Suchergebnisse strukturieren?
Haben Sie da ein paar prakti-
sche Tipps parat?

Jede Suche ist individuell, den-
noch kénnen wir ein paar Tipps
geben, wie man insbesondere
mit sehr groBen Suchergebnis-
sen umgehen kann. Denn wir
bieten auf dem neuen Portal ei-
nige neue Features an: GroBe
Suchlisten werden uUber meh-
rere Seiten angezeigt. Neu ist,
dass jetzt die Anzahl der Treffer
pro Seite eingestellt werden
kann. Des Weiteren bietet die
Portalseite ein Eingabefeld fur
ein freies Wort zum weiteren Fil-
tern des Ergebnisses an. Die in-
teressanteste Neuerung ist aber
die Merkliste. Hier kénnen von
allen Seiten des Portals Kurse
durch  Anklicken eines Stern-
symbols auf die Merkliste ge-
setzt werden. So lassen sich be-
liebig viele unterschiedliche Su-
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nen. Dazu zahlen regionale wie  kann man beispielsweise Ter-  chen durchfihren und interes-  Sie kbnnen
bundesweite Forderungen. Und  mingrenzen fur Anfang und sante Treffer sammeln. Die  sofort

damit sich die Nutzerinnen und  Ende eines Kursangebots vor-  Merkliste ist von Uberall her auf-  loslegen! Die
Nutzer in dem Dschungel an  geben oder nur nach Online-An-  rufbar, denn sie befindet sich zu-  Nutzer finden
Vorschriften zurechtfinden, wur-  geboten suchen. Auch eine Ein-  sammen mit der Websitesuche  sich im Portal
den die oft schwer verstandli-  grenzung auf einen bestimmten in der Navigationsleiste jeder  sehrschnell
chen Forderbeschreibungen  Anbieter, eine Durchfuhrungs-  Seite. gut zurecht.

aufgearbeitet und werden in
verstandlicher Sprache in Form
von Steckbriefen angeboten.
Daneben findet man auf der
Webseite aktuelle Meldungen
und Termine ebenso wie Bera-
tungsangebote und Informatio-
nen zu bestimmten Schwer-
punktthemen wie Handwerk,
Digitalisierung, Pflege und vieles
mehr.

Gibt es auch technische
Neuerungen?

Ja. Die Website der alten Weiter-
bildungsdatenbank Saar hat
keine Optimierung fur mobiles
Internet. Das heiBt: zur Darstel-
lung auf dem Tablet oder Smart-
phone werden die Seiteninhalte
klein gezoomt, sodass sie kaum
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noch lesbar sind. Das neue Por-
tal hingegen ist in responsive
Design entwickelt und bietet da-
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Screenshot: AK Saar
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Ein Erklarvideo
zum Thema ist
unter www.
arbeits-
kammer.de/
film-wasser-
stoff zu finden.
Einen Uber-
blick Uber
fehlende
Elemente fur
eine Wasser-
stoff-Weiter-
bildungsstra-
tegie gibt eine
Studie des IIT
Berlin: www.
iit-berlin.de/
wp-content/
uploads/
2021/01/
2020_11_iit-
perspektive_
Hydrogen-
Economies.pdf

Das Land muss den Fokus auf
Qualifizierungsbedarfe legen

WASSERSTOFFSTRATEGIE Entsprechende Weiterbildungsprojekte sind notig

Im dritten Teil unserer Serie

zum Thema Wasserstoff geht es
um die Notwendigkeit, im
Rahmen der Entwicklung einer
Wasserstoffstrategie konkrete
Qualifizierungsbedarfe zu er-
mitteln. Nur so kann die Transfor-
mation sozialvertraglich gestaltet
und Beschéftigten frihzeitig
entsprechende Weiterbildung
angeboten werden.

Von Carina Webel

Wirtschaftliche Transformations-
prozesse, konkreter die Dekarbo-
nisierung der Wirtschaft, erfordern
die Entwicklung und Anwendung
neuer Technologien, neuer Pro-
dukte und Produktionsprozesse.
Auf Ebene der EU, des Bundes
und vieler Bundeslander ist das
politische Ziel, Wasserstoff als
wichtigen Bestandteil einer er-
folgreichen Transformation voran-
zutreiben, gesetzt. Dazu sind mas-
sive Investitionen in Forschung
und Entwicklung notwendig. Hier-
bei muss der Staat eine wichtige
Rolle spielen, wenn risikobehaf-
tete Grundlagenforschung zu be-
treiben ist oder die Entwicklung
bestimmter Technologien in be-
stimmten Regionen vorangetrie-
ben werden soll, um dort Be-
schaftigung zu sichern. Forschung
und Entwicklung allein sind aber
nicht ausreichend, damit ein
Standort von Innovationen profi-
tieren kann. Damit eingesetzte 6f-

INFO

Die grenztberschreitenden Wasserstoffprojekte
aus dem Saarland haben den Status IPCEI
(,Important Project of Common European
Interest”) erhalten und kénnen sich Hoffnung auf
EU-Férderung in Hohe von bis zu 400 Millionen
Euro machen. Die AK begriiBt den Fortschritt auf
dem Weg zu einer Modellregion Wasserstoff:
,Nun gilt es, Beschaftigung zu sichern und neue
Arbeitsplatze zu schaffen.” Weitere Infos: www.
arbeitskammer.de/aktuelles/pressedienste/
pressemeldung/arbeitskammer-begruesst-fort-
schritt-auf-dem-weg-zur-wasserstoffregion red
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fentliche Férdermittel zur sozial-
vertraglichen, beschaftigungsori-
entierten Transformation beitra-
gen, ist neben der Férderung von
guten Arbeitsbedingungen und
Mitbestimmung in den neuen Ta-
tigkeitsfeldern eine (Weiter-)Qua-
lifizierung der Beschaftigten erfor-
derlich, um diese von Anfang an
mitzunehmen.

Dies gilt nattrlich auch beim
Aufbau  einer Wasserstoffwirt-
schaft. Geht man davon aus, dass
Wasserstoff als eine Saule der
Energiewende in vielen Branchen
vom OPNV bis hin zur Stahlindus-
trie eine zunehmend bedeutsame
Rolle spielen wird, ist es wichtig,
Aus- und Weiterbildungserforder-
nisse von Anfang an bei der Strate-
giegestaltung mit in den Blick zu
nehmen.

Aus- und Weiterbildung von
Anfang an berucksichtigen

Da aufgrund der breiten Anwen-
dungsmaoglichkeiten zu erwarten
ist, dass sich Wasserstofftechno-
logien zu Querschnittstechnolo-
gien entwickeln kénnen, mussen
Uberlegungen dariiber angestellt
werden, an welchen Stellen von
staatlicher Seite unterstitzt wer-
den kann und muss. Aktuell befin-
den sich viele Unternehmen wie
auch Regierungen noch im Strate-
gieentwicklungsprozess, in dem
konkrete Anwendungsfelder vor
allem in Form von Modellprojek-
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In Wasserstoff-Modellprojekten
muss  untersucht  werden,
welche Kompetenzen zu
erwerben sind.

ten und Reallaboren erprobt wer-
den. Diese Zeit der Erprobung und
Strategieentwicklung ermoglicht
einen zeitlichen Vorlauf, um zu
eruieren, welche Kompetenzen
die in unterschiedlichen Formen
mit Wasserstoff arbeitenden Be-
schaftigten voraussichtlich bendti-
gen. In Wasserstoff-Modellprojek-
ten sollten also nicht nur die Tech-
nologien an sich erprobt werden,
sondern es sollte auch wissen-
schaftlich erkundet werden, wel-
che Fahigkeiten die Beschaftigten
auf welchem Qualifikationsniveau
mitbringen oder erwerben mus-
sen. Dies gilt sowohl fUr die Ana-
lyse nétiger Anpassungen im aka-
demischen Bereich (neue Studi-
engange und/oder neue Lehrin-
halte in bestehenden Studien-
gangen) als auch im Bereich der
beruflichen  Ausbildung (neue
Ausbildungsgange und/oder
neue Lehrinhalte).

Bisher fehlt es an wissenschaft-
lich fundierten Prognosen zu den
konkreten Qualifikationsbedarfen
fur die Entwicklung einer Wasser-
stoffwirtschaft. Dies gilt insbeson-
dere fUr den Bereich der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung, ob-
wohl dieser Bereich zentral ist, um
positive Zukunftsperspektiven
aufzuzeigen und sicherzustellen,
dass niemand abgehangt wird.
AuBerdem haben nicht nur Was-
serstofftechnologien  produzie-
rende oder anwendende Unter-
nehmen Bedarf an qualifiziertem
Personal, sondern auch Zulas-
sungs- und Aufsichtsbehdrden.
Zur zugigen und sicheren Durch-
fuhrung von Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren wird ent-
sprechendes Fachpersonal bend-
tigt. Bei der Erstellung der saar-
landischen  Wasserstoffstrategie
sollte die Landesregierung daher
einen Fokus auf Qualifizierungsbe-
darfe legen und frihzeitig die in
diesem Thema vorhandenen Ak-
teure und Aktivitaten wie das Wei-
terbildungsportal in die Wasser-
stoffstrategie einbinden.

Carina Webel leitet die Abteilung
Wirtschafts- und Umweltpolitik.



Beim Struktur-
wandel sind
auch Erfolge
zu verzeich-
nen. So will der
Klchenher-
steller Nobilia
in seinem
neuen Werk
bei Lisdorf bis
zu1.000
Arbeitsplatze
schaffen.
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Die ,Transformation” wird ein
Kraftakt, aber sie kann gelingen

STRUKTURWANDEL Die meisten Saarlander sind ,vorsichtig optimistisch®

Eine Mehrheit der Saarlander
meint, dass der tiefgreifende
Strukturwandel gelingen wird.
Damit es mit der ,Transforma-
tion" auch tatsachlich klappt,
brauchen die Beschaftigten
aktive Unterstutzung. Die IG
Metall bietet diese und begleitet
den Prozess kritisch-konstruktiv.

Von Wulf Wein

Eine aktuelle Studie der Fried-
rich-Ebert-Stiftung (FES), die auf
einer  Reprasentativbefragung
fuBt, widmet sich dem Saarland
im digitalen und &kologischen
Wandel und skizziert mogliche
Folgen fur den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt sowie die
wirtschaftliche Entwicklung.” Die
Autoren wollten bei ihrer Um-
frage Folgendes wissen: ,Der
Wirtschaftsstandort ~ Saarland
befindet sich - unabhangig von
der Corona-Pandemie - in ei-
nem tiefgreifenden  Struktur-
wandel. Dieser betrifft sowohl
die klassische Industrie rund um
die Automobil- und Stahlbran-
che als auch die Dienstleis-
tungs- und IT-Branche. Wann
ware dieser Strukturwandel aus
lhrer Sicht ein erfolgreicher
Wandel? Bitte nennen Sie alles,
was aus lhrer Sicht dazugehort.
77 Prozent halten die Schaffung
neuer Arbeitsplatze im Bereich
Digitalisierung und Informati-
onstechnologie fur wichtig, 60
Prozent erwarten die Erhaltung

des Lohnniveaus bei Jobwech-
seln, 56 Prozent verlangen kos-
tenlose WeiterbildungsmaBnah-
men fUr Arbeitnehmer in der
Auto- und Stahlbranche und 55
Prozent méchten, dass Umwelt-
und Klimaschutzbelange starker
bertcksichtigt werden.

Das zeigt, dass die soge-
nannte Transformation mit ihren
zahlreichen Herausforderungen
fur die Arbeitswelt differenziert
betrachtet wird. Was das Gelin-
gen betrifft, so sind 61 Prozent
der Befragten ,vorsichtig opti-
mistisch®; 31 Prozent glauben
nicht, dass es klappt. Den Politi-
kern zu denken geben sollte die
Tatsache, dass sich lediglich 42
Prozent im Strukturwandel-Pro-
zess ,mitgenommen"” fuhlen, 51
Prozent fuhlen sich hingegen
nicht ausreichend einbezogen.

Die IG Metall
,mischt sich aktiv ein"

Derzeit sind die Automobil-
und Stahlindustrie weiterhin die
JStrukturbestimmenden  Bran-
chen" der saarlandischen Wirt-
schaft. Beide Bereiche sind von
der Transformation in besonde-
rer Weise betroffen. Deshalb hat
die IG Metall mit der Transforma-
tionswerkstatt Saar (TWS) eine
Plattform gegrundet, um die an-
stehenden Veranderungen so-
zial und dkologisch gestalten zu
konnen. ,Rund 60.000 Men-
schen arbeiten im Saarland di-

rekt oder indirekt in der Stahl-
und Automobilindustrie. Nahezu
das ganze Land lebt davon. Al-
lein deshalb ist es wichtig, dass
der Transformationsprozess ge-
lingt. Mit der TWS Saar wurde
dafur ein geeignetes Instrument
geschaffen," sagt Jorg Caspar,
Vorstandsvorsitzender der
Arbeitskammer.

Ziel der TWS Saar, die von den
vier 1G-Metall-Geschaftsstellen
im Land getragen wird, ist es,
Problemstellungen und Heraus-
forderungen der Betriebe zu
identifizieren, gemeinsam mit
den Beschaftigtenvertretungen
Lésungsvorschlage zu erarbei-
ten und gegenuber den politi-
schen Akteuren zu vermitteln,
um moglichst viele Industriear-
beitsplatze zu erhalten. Dabei
stehen Themen wie Aus- und
Weiterbildung, die CO,-neutrale
Produktion von Stahl oder die
Elektromobilitat auf der Agenda.
Gesucht werden zukunftsfahige
Produkte, die im Saarland entwi-
ckelt und produziert werden.

Flr Caspar steht fest: Viele
der laufenden Transformations-
prozesse konnen gestaltet wer-
den - sowohl in den einzelnen
Betrieben, vor allem aber auch
durch politisches Handeln. Un-
abdingbar ist es dabei, die Be-
schaftigten und ihre Interessen-
vertretungen von Beginn an ein-
zubeziehen, sodass Transforma-
tion im Sinne Guter Arbeit
gelingt”

Position
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*) Christoph Débele/
Christiane Scholz: Das
Saarland im digitalen
und dkologischen
Wandel - Folgen fur
den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und die
wirtschaftliche Entwick-
lung, hg. von der
Friedrich-Ebert-Stif-
tung, Regionalburo
Rheinland-Pfalz/
Saarland, Mainz 2021
Die Studie ist unter
http://libraryfes.de/
pdf-files/bueros/
mainz/17750.pdf
abrufbar.

Weitere
Informationen
zum Themen-
komplex Trans-
formation unter:
www.igmetall-
bezirk-mitte.de/
transformation/
transformati-
onswerkstatt-
saar, Www.
arbeitskammer.
de/themenpor-
tale/transfor-
mation-der-
saarlaendi-
schen-wirt-
schaft-und-
arbeitswelt/
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