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Einleitung

Einleitung

Hintergrund und Fragestellungen

Die Branchenstruktur einer Region ist pragend fir die gesamte dort ansassige Gesellschaft.
Das Saarland ist auch nach dem Ende der Bergbau-Ara ein Industrieland — der Anteil der
Industrie ist wesentlich héher als in anderen Bundeslandern. Der industrielle Kern stellt die
tragende Saule der saarlandischen Wirtschaft dar, auf welcher auch viele Arbeitsplatze im
Dienstleistungsbereich aufbauen. Die Entwicklung der Industrie Gbt somit einen enormen
Einfluss auf die Entwicklung des Saarlandes im Allgemeinen aus. Aufgrund der hohen In-
dustrieabhangigkeit — und damit auch Exportabhangigkeit — ist es wenig verwunderlich, dass
das Saarland wesentlich starker von der Weltwirtschaftskrise betroffen ist als andere Bun-
deslander.

Die saarlandische Industrie war bis zur Dezimierung des Bergbaus lange Zeit von der Mon-
tanindustrie gekennzeichnet (Kohle und Stahl). Mittlerweile hat das Saarland mit der enorm
an Bedeutung gewinnenden Automobil- und Automobilzulieferindustrie neben der noch im-
mer gewichtigen Stahlbranche eine neue duale Struktur (Auto und Stahl). Parallel dazu ha-
ben aufstrebende Wirtschaftszweige neue Beschaftigungsmaoglichkeiten geschaffen: We-
sentliche Treiber dieser strukturellen Erneuerungen sind zukunftsweisende Branchen der
industriellen Verarbeitung (z.B. Maschinenbau, Elektrotechnik) und bestimmte Dienstleis-
tungsbereiche (z.B. das Pflege- und Gesundheitswesen), die heute das wirtschaftliche Leben
im Saarland mitbestimmen.

Die Definition einer nachhaltigen Strategie fir Wirtschafts- und Industriepolitik, die den Un-
ternehmensbestand im Saarland sowohl stabilisiert als auch ausbaut und so qualitativ hoch-
wertige Beschaftigung sichert und schafft, ist aus Sicht der Arbeitskammer des Saarlandes
das zentrale Handlungs- und Politikfeld fur die Entwicklung des Saarlandes. Vor diesem Hin-
tergrund soll die Branchenstrukturanalyse zeigen, wo Schwerpunkte der saarlandischen
Wirtschaft liegen und welche Starken und Schwéachen, Chancen und Risiken damit verbun-
den sind. Daraus leiten sich u.a. folgende Fragen ab:

> Wie verteilt sich die Wertschopfung auf einzelne Branchen?

» Wie viele Beschaftigte gibt es in den unterschiedlichen Branchen? Wo liegen Be-
schaftigungsschwerpunkte in der saarlandischen Wirtschaft?

» Wie ist die Qualitat der Beschaftigung zu bewerten?

» Wie entwickeln sich Wertschopfung und Beschéaftigung in relevanten Branchen im
Zeitablauf?

» Mit welchen Entwicklungen (gesellschaftlich, wirtschaftlich, technologisch) sehen sich
die wichtigsten Branchen konfrontiert?



Einleitung

Zielsetzungen

Im Fokus der Branchenstrukturanalyse stehen die Entwicklungen der einzelnen Branchen im
Hinblick auf Arbeits- und Beschaftigungsmerkmale. Der Ansatz liegt dabei auf der Sicherstel-
lung von Beschaftigung in der Gegenwart und Generierung von Beschéaftigung und ,Guter
Arbeit® in der Zukunft.

MaRgeblich beeinflusst wird dies von zentralen Branchentreibern und der Stellung der jewei-
ligen Branche im regionalen, nationalen und globalen Wettbewerb sowie der Substituierbar-
keit der erstellten Produkte und Dienstleistungen. Die Branchenstrukturanalyse soll einen
Uberblick Uber die wichtigsten Branchen im Saarland geben mit dem Ziel, eine Grundlage zu
liefern, um

» Impulse fUr die strategische Bewertung der Planungen des Landes hinsichtlich der
Wirtschaftsstrukturen zu geben,

» die Analyse von Branchenstrukturen und strategischer Zukunftsentwicklung ausge-
wahlter Branchen (Thesenbildung) zu ermoglichen,

» Handlungsfelder fir die Industriepolitik im Saarland aufzuzeigen.

Vorgehensweise

Zur Beurteilung der Branchenentwicklung wurden drei Kriterien herangezogen:

» Wirtschaftsleistung
» Beschaftigung
» Verdienste

Fir die groten Branchen des Produzierenden Gewerbes wurden weitere Kennzahlen her-
angezogen (siehe Kapitel 1 ,Methodische Vorbemerkungen®). AuRerdem soll fiir die beschaf-
tigungsstarksten Branchen Uber eine Sonderauswertung der Statistik der Bundesagentur fir
Arbeit genauere Aussagen zur Struktur/Qualitédt der Beschaftigung ermdglicht werden. Da-
neben wurde unter Ruckgriff auf Presserecherchen und Literaturauswertungen versucht,
Hinweise darauf zugeben, wo Ursachen fur die beschriebenen zahlenmalligen Entwicklun-
gen liegen kdnnten.

Die Analyse schlief3t mit einem Fazit, in welchem wesentliche Starken und Schwachen der
Branchenstruktur im Saarland aufgezeigt werden.



1. Methodische Vorbemerkungen

1. Methodische Vorbemerkungen

Das verwendete Datenmaterial bezieht sich Uberwiegend auf das Jahr 2014 und entspricht —
sofern nicht anders angegeben — dem Stand April bis Juni 2015.

Die Branchenbetrachtung folgt der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ
2008). Die WZ 2008 ist eine finfstellige Systematik und bildet den Rahmen fiir die Samm-
lung und Darstellung statistischer, nach Wirtschaftszweigen untergliederter Daten aus dem
Bereich Wirtschaft (z. B. Produktion, Beschaftigung, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung).
Die Klassifikation WZ 2008 untergliedert sich in 21 Abschnitte (sowie 88 Abteilungen, 272
Gruppen, 615 Klassen und 839 Unterklassen):

A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B - Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C - Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

D - Energieversorgung

E - Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen

F - Baugewerbe/Bau

G - Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

H - Verkehr und Lagerei

| - Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

J - Information und Kommunikation

K - Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

L - Grundstiicks- und Wohnungswesen

M - Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
N - Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

O - Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

P - Erziehung und Unterricht

Q - Gesundheits- und Sozialwesen

R - Kunst, Unterhaltung und Erholung

S - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

T - Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren und Erbringung von Dienst-
leistungen durch Private Haushalte fir den Eigenbedarf ohne ausgepragten Schwerpunkt
U - Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften

VvVvyVYyYVvyYy

VVVVVVVVVVYVYVYVYYVYY

v

Datengrundlage, Definitionen und methodische Hinweise zum Indikator ,,Wirtschafts-
leistung**

Wirtschaftsleistung allgemein:

Eine Kennziffer, mit der sich die Wirtschaftsleistung abbilden lasst, ist die Bruttowertschop-
fung. Die Bruttowertschépfung (zu Herstellungspreisen) wird durch Abzug der Vorleistungen
von den Produktionswerten’ errechnet; sie umfasst also nur den im Produktionsprozess ge-
schaffenen Mehrwert, die Eigenleistung. Die Bruttowertschépfung ist bewertet zu Herstel-
lungspreisen, das heil3t ohne die auf die Guter zu zahlenden Steuern (Gutersteuern), aber
einschlieBlich der empfangenen Gutersubventionen.

' Wert aller innerhalb eines Wirtschaftsgebietes wahrend einer bestimmten Periode produzierten Waren und

Dienstleistungen.
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1. Methodische Vorbemerkungen

Das Datenmaterial zur Bruttowertschopfung fiir das Saarland und das Friihere Bundesgebiet
(ohne Berlin) basiert auf Informationen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen der
Lander (VGRdL; Reihe 1, Band 1) und untergliedert die Wirtschaftsbereiche in 20 Wirt-
schaftsabschnitte nach der WZ 2008 (ohne den Abschnitt U ,Exterritoriale Organisationen
und Korperschaften®). Die jahrlich erscheinenden Daten bericksichtigen im Jahr 2015 die
VGR-Generalrevision 2014.? Wie bei allen groRen Revisionen in der VGR {iblich, wurden
samtliche bisherigen Berechnungen und Ergebnisse Uberprift sowie neue Erkenntnisse,
methodische Verbesserungen und, soweit mdglich, neue Datenquellen in das Rechenwerk
integriert. Die revidierten Daten zur Bruttowertschépfung insgesamt auf Landerebene umfas-
sen die Berichtsjahre 2000 bis 2014, wobei fur einzelne Wirtschaftsbereiche lediglich Daten
fur die Zeitraume 2008-2012 bzw. 2008-2013 vorliegen. Um die Entwicklungen der Brutto-
wertschépfung insgesamt am aktuellen Rand (2013-2014) darzustellen, wurde auf die revi-
dierten Daten zurlckgegriffen. Um eine langfristige Darstellung der Bruttowertschopfung
insgesamt abbilden zu kénnen (1991-2013) wurden die Daten vor der Revision 2014 ver-
wendet. Die Unterschiede zwischen den Daten vor und nach der Revision 2014 lassen sich
durch die Betrachtung der Bruttowertschépfung im Zeitraum 2000-2013 zeigen (siehe Tabel-
le).

Bruttowertschépfung 2000-2013; Vor-Revision und Nach-Revision

Bruttowertschopfung q Entwicklung Friiheres Bundes-
Saarland 2013 ) SEEE gebiet (ohne Berlin)
in Millionen Euro Verénderung 2000-2013 in % Verénderung 2000-2013 in %

Vor-Revision Nach-Revision Vor-Revision Nach-Revision Vor-Revision Nach-Revision

Insgesamt 28.735 30.174 +28,2 +27,8 +33,5 +32,5
Industrie* 7.228 7.837 +28,4 +28,7 +29,3 +28,0
Dienstleistungen 18.756 19.503 +24.7 +23,2 +34,9 +33,1
* Industrie = Verarbeitendes Gewerbe
Quellen:

VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2013; Reihe 1,
Band 1
VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2014; Reihe 1,
Band 1

In der fir das kommende Jahr 2016 geplanten Fortfihrung der Branchenstrukturanalyse
werden voraussichtlich nur noch die revidierten Daten nach der Revision 2014 herangezo-
gen. Fur Informationen zu langerfristigen Entwicklungen wird dann auf die vorliegende Bran-
chenstrukturanalyse 2015 verwiesen.

Wirtschaftsleistung im Industriesektor:

Unter dem Sektor ,Industrie” wird im vorliegenden Bericht der Wirtschaftsabschnitt C ,Verar-
beitendes Gewerbe“ verstanden. Um die Wirtschaftsleistung des Verarbeitenden Gewerbes
abbilden zu kdnnen, wird zunachst auf die Kennziffer Bruttowertschopfung (sieche oben)
zuruckgegriffen.

Die VGR-Generalrevision 2014 diente in erster Linie der europaweiten Einfiihrung des neuen Europaischen
Systems Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen (ESVG 2010). Das ESVG 2010 basiert seinerseits auf dem
weltweit glltigen neuen System of National Accounts (SNA2008) und |6ste das bisherige ESVG 1995 ab.
Rechtsverbindlich verankert ist das ESVG 2010 in der Verordnung (EU) Nr. 549/2013 des Européischen Par-
laments und des Rates vom 21. Mai 2013 (ABI. EU Nr. L 174).
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1. Methodische Vorbemerkungen

Um die Wirtschaftsabteilungen und -gruppen innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes im
Jahr 2014 zu betrachten, wird auf Umsatzzahlen aus der amtlichen Statistik zurtickgegriffen,
da die VGR-Daten fir das Saarland die Bruttowertschépfung in der Wirtschaftszweigsyste-
matik nicht tiefergehend als bis zum Verarbeitenden Gewerbe darstellen bzw. dies lediglich
bis zum Jahr 2010 ausgewiesen wird.

Die Kennziffer Umsatz setzt sich zusammen aus dem Umsatz aus eigener Erzeugung (ein-
schl. Umsatz aus dem Verkauf von Energie und Nebenerzeugnissen und Abfallen sowie
Entgelte fir industrielle Dienstleistungen, wie Reparaturen, Instandhaltungen, Installationen
und Montagen), Umsatz aus Handelsware und sonstigen nichtindustriellen/ nichthandwerkli-
chen Tatigkeiten (z. B. Erlése aus Vermietung und Verpachtung sowie aus Lizenzvertragen,
Provisionseinnahmen und Einnahmen aus der VeraufRerung von Patenten). Der Umsatz be-
ruht auf Rechnungswerten (Fakturenwerte) ohne in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.® Die
Umsatzzahlen lassen sich wiederum unterscheiden in

» Inlandsumsatz: Umsatz mit Abnehmern im gesamten Bundesgebiet sowie Umsatz
mit den im Bundesgebiet stationierten auslandischen Streitkraften

» Auslandsumsatz: Umsatz mit Abnehmern im Ausland und — soweit einwandfrei er-
kennbar — Umsatz mit deutschen Exporteuren. Die Auslandsumsatze lassen sich
noch einmal untergliedern in Umsatz mit den Landern der Eurozone sowie Umsatz
mit dem sonstigen Ausland.

Das Datenmaterial zu den Umsatzen im Saarland basiert auf Informationen des Statistischen
Landesamtes Saarland (Statistische Berichte EI1) und bezieht sich Uberwiegend auf Betrie-
be mit 50 und mehr tatigen Personen. Aufgrund der Umstellung der Wirtschaftszweigsyste-
matik WZ 2003 auf die revidierte Wirtschaftszweigsystematik WZ 2008 liegen die Daten le-
diglich fur den Zeitraum 2008-2014 vor. Quelle fur das Datenmaterial zum Fruheren Bundes-
gebiet ist das Statistische Bundesamt.

Zur Beurteilung der Entwicklung der Produktionsleistung bzw. Wertschopfung kann auch der
Produktionsindex verwendet werden. Dessen Werte bilden die Produktionseigenleistungen
besser ab, da der Verbrauch fremdbezogener Vorleistungen nicht in die Berechnung mit ein-
geht (anders als in den Umsatzwerten). Auferdem sind die Werte des Produktionsindex we-
niger von Preisbewegungen beeinflusst. Der Indikator wird bei der Betrachtung der wirt-
schaftlichen Entwicklung in einigen Teilkapiteln fur die bedeutendsten Industriebranchen
berlcksichtigt.

Das Datenmaterial zu den Produktionsindizes im Saarland basiert auf Informationen des
Statistischen Landesamtes Saarland (Statistische Berichte El 2) und bezieht sich auf Betrie-
be mit 20 und mehr tatigen Personen. Die Daten mit dem Basiswert 2010 = 100 liegen ledig-
lich fur ausgewahlte Wirtschaftszweige und erst ab dem Jahr 2010 vor. Fir das Saarland

Im Umsatz enthalten sind Verbrauchsteuern und Kosten fur Fracht, Verpackung und Porto, auch wenn diese
gesondert berechnet werden. Au3erordentliche und betriebsfremde Ertrage aus dem Verkauf von Anlagegi-
tern, aus der Verpachtung von Grundstiicken, Zinsen, Dividenden u. dgl. sind nicht im Umsatz enthalten. Da
es sich grundsatzlich um fakturierte Werte handelt, enthalt der Umsatz auch nicht den Wert der Lieferungen,
die innerhalb eines Unternehmens von Werk zu Werk stattfinden. Bei der Aufgliederung nach Landern kann
es daher vorkommen, dass Erzeugnisse, die in einem Land produziert werden, im Umsatz eines anderen
Landes enthalten sind. Der regional gegliederte Umsatz entspricht daher z. T. nicht der Produktion in den
einzelnen Landern.
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1. Methodische Vorbemerkungen

werden die Ergebnisse vierteljahrlich nachgewiesen. Im vorliegenden Bericht wurden aber
nur die Jahreszahlen betrachtet. Auf Bundesebene liegen lediglich Daten fur Gesamt-
deutschland vor, welche auf Informationen des Statistischen Bundesamts beruhen.

Als ,Fruhindikator” zur wirtschaftlichen Entwicklung wurde die Kennziffer Auftragseingangs-
index verwendet. Als Auftragseingang gilt der Wert aller im Berichtsmonat vom Unterneh-
men/Betrieb fest akzeptierten Auftrage fur Lieferungen selbst hergestellter oder in Lohnarbeit
von anderen in- oder auslandischen Unternehmen produzierter Erzeugnisse. Der Nachweis
des Auftragseingangs erfolgt als Index. Der Auftragseingangsindex lasst eine Unterschei-
dung zwischen Auftragseingangen aus dem Inland und solchen aus dem Ausland zu.

Das Datenmaterial zu den Auftragseingangen im Saarland basiert auf Informationen des
Statistischen Landesamtes Saarland (Statistische Berichte El 1) und bezieht sich auf Betrie-
be mit 50 und mehr tatigen Personen. Auch hier liegen Daten mit dem Basiswert 2010 = 100
lediglich flr ausgewahlte Wirtschaftszweige und erst ab dem Jahr 2010 vor. Die Ergebnisse
fur das Saarland erscheinen monatlich. Im vorliegenden Bericht wurden als aktuellste Werte
die Zahlen des ersten Quartals 2015 betrachtet. Auf Bundesebene (Statistisches Bundes-
amt) liegen auch bei dieser Kennziffer mittlerweile nur noch Daten fur Gesamtdeutschland
vor.

Wirtschaftsleistung im Dienstleistungssektor:

Der Dienstleistungssektor umfasst die Wirtschaftsabschnitte G-T. Um die Wirtschaftsleistung
abbilden zu kénnen, wird auch hier auf die Kennziffer Bruttowertschopfung (siehe oben)
zurtickgegriffen. Die VGR-Daten ermdglichen eine Betrachtung der Wirtschaftsleistung des
Dienstleistungssektors insgesamt sowie der einzelnen Dienstleistungsabschnitte. Auf die
Darstellung weiterer Kennziffern fir die einzelnen Wirtschaftsabteilungen oder -gruppen im
Dienstleistungssektor wurde im vorliegenden Bericht auf Grund der mangelhaften Datenlage
im Saarland verzichtet.

Datengrundlage, Definitionen und methodische Hinweise zum Indikator ,,Beschafti-

113

qung
Das Datenmaterial zur Beschéftigung* basiert auf Informationen der Beschaftigtenstatistik
der Bundesagentur fir Arbeit sowie einer Sonderauswertung der Bundesagentur fur Arbeit.
In erster Linie werden die sozialversicherungspflichtig Beschiftigten® betrachtet, aber

Personen, fir die eine Arbeitgebermeldung zur Sozialversicherung vorliegt, die Beschaftigung versiche-
rungspflichtig in mindestens einem der Zweige der Sozialversicherung (Rentenversicherung, Krankenversi-
cherung/Pflegeversicherung, Arbeitslosenversicherung) ist, es sich um abhangige Beschaftigung bzw. Arbeit,
die im Allgemeinen gegen Entgelt entrichtet wird (Ausnahmen sind Unterbrechungstatbestande wie z. B. EI-
ternzeit) handelt, mindestens eine Stunde pro Woche gearbeitet — soweit aus der Personengruppendefinition
erkennbar — wird.

Zu den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten zéhlen insbesondere Auszubildende, Altersteilzeitbeschaf-
tigte, Praktikanten, Werkstudenten, Personen, die aus einem sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungs-
verhaltnis zur Ableistung von gesetzlichen Dienstpflichten (z. B. Wehriibung) einberufen werden, Behinderte
Menschen in anerkannten Werkstatten oder gleichartigen Einrichtungen (seit der Revision im August 2014),
Personen in Einrichtungen der Jugendhilfe, Berufsbildungswerken oder ahnlichen Einrichtungen fir behinder-
te Menschen (seit der Revision im August 2014) sowie Personen, die ein freiwilliges soziales, ein freiwilliges
Okologisches Jahr oder einen Bundesfreiwilligendienst ableisten (seit der Revision im August 2014). Nicht zu
den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gezahlt werden im Rahmen der Beschaftigungsstatistik die ge-
ringfligig Beschaftigten, da fiir diese nur pauschale Sozialversicherungsabgaben zu leisten sind. Nicht einbe-
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1. Methodische Vorbemerkungen

auch die (ausschlieRlich) geringfiigig Beschéftigten® sowie die (ausschlieRlich) kurzfristig
Beschaftigten finden Beriicksichtigung.

Das Datenmaterial zu den Beschaftigten am Arbeitsort Saarland bzw. Westdeutschland be-
zieht sich auf den Stichtag 30.06. und umfasst Uberwiegend die Jahre 2008 bis 2014. Die
Informationen untergliedern die sozialversicherungspflichtig sowie die geringfugig Beschaf-
tigten nach der WZ 2008 in Wirtschaftsabschnitte, -abteilungen und zum Teil auch -gruppen
(z.B. Wirtschaftsgruppe 241 ,Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen® oder
782 ,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften®). Fiir die geringfiigig Beschaftigten werden
die Daten nach ausgewahlten Wirtschaftsgruppen allerdings lediglich zum 30.06.2014 be-
trachtet. Die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen wurden
zudem nach Geschlecht, Teilzeit/VVollzeit sowie nach Qualifikation differenziert dargestellt; fir
die Qualifikationsstruktur jedoch nur fur die Jahre 2013 und 2014 (zum 30.06.).

Erganzt wurde die Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung an einigen Stellen des vorlie-
genden Berichts durch die Kennziffer Arbeitsvolumen der Erwerbstatigen. Das Arbeitsvo-
lumen umfasst die tatsachlich geleistete Arbeitszeit aller Erwerbstatigen, die als Arbeitneh-
mer (Arbeiter, Angestellte, Beamte, Richter, marginal Beschaftigte, Soldaten) oder als
Selbststandige beziehungsweise als mithelfende Familienangehorige eine auf wirtschaftli-
chen Erwerb gerichtete Tatigkeit austben. Hierzu zahlen auch die geleisteten Arbeitsstun-
den von Personen mit mehreren gleichzeitigen Beschaftigungsverhaltnissen.® Das Arbeitsvo-
lumen bericksichtigt weder Intensitat noch Qualitat der geleisteten Arbeit. Das Arbeitsvolu-
men ergibt sich als Produkt aus Erwerbstatigenzahl und Arbeitszeit je Erwerbstatigen.

Das Datenmaterial zum Arbeitsvolumen basiert auf Informationen des Arbeitskreises ,Er-
werbstatigenrechnung des Bundes und der Lander”,” orientiert sich an der wirtschaftsfachli-
chen Gliederung nach den Abschnitten der WZ 2008 und umfasst Uberwiegend den Zeitraum
2008 bis 2014. Zum Teil wurde aber auch auf Daten von vor der VGR-Generalrevision 2014
(siehe obigen Abschnitt zur Bruttowertschépfung) zurtickgegriffen, um den Zeitraum 2000-

2013 betrachten zu kbnnen.

zogen sind zudem Beamte, Selbststdndige und mithelfende Familienangehorige, Berufs- und Zeitsoldaten,
sowie Wehr- und Zivildienstleistende (siehe o. g. Ausnahme).

Seit April 2003 gilt das zweite Gesetz fiir moderne Dienstleistung am Arbeitsmarkt, in dem auch der Bereich
der geringfiigigen Beschaftigung (Mini-Jobs) neu geregelt wurde. Eine geringfligig entlohnte Beschaftigung
nach § 8 (1) Nr.1 SGB 1V liegt vor, wenn das Arbeitsentgelt aus dieser Beschaftigung (§ 14 SGB IV) regel-
mafig im Monat 450,- € nicht Uiberschreitet. Bei Kombination einer sozialversicherungspflichtigen Hauptbe-
schaftigung mit einem Mini-Job bleibt dieser sozialversicherungsfrei.

Eine kurzfristige Beschaftigung liegt nach § 8 (1) Nr.2 SGB IV vor, wenn die Beschaftigung fur eine Zeitdauer
ausgeubt wird, die im Laufe eines Kalenderjahres seit ihrem Beginn auf nicht mehr als 2 Monate oder insge-
samt 50 Arbeitstage (im Zeitraum vom 01.01.2015 bis 31.12.2018: 3 Monate oder insgesamt 70 Arbeitstage)
nach ihrer Eigenart begrenzt zu sein pflegt oder im Voraus vertraglich begrenzt ist. Bis Ende Marz 2003 galt
fur diesen Bereich als Mal3stab das Beschéftigungsjahr und nicht das Kalenderjahr.

Nicht zum Arbeitsvolumen gehéren hingegen die bezahlten, aber nicht geleisteten Arbeitsstunden, beispiels-
weise Jahresurlaub, Elternzeit, Feiertage, Kurzarbeit oder krankheitsbedingte Abwesenheit. Ebenfalls unbe-
ricksichtigt bleiben die nicht bezahlten Pausen fiir das Einnehmen von Mahlzeiten sowie die Zeit fir die
Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsplatz. Das Arbeitsvolumen umfasst somit die Gesamtzahl der wah-
rend des Berichtszeitraums am jeweiligen Arbeitsort von Arbeitnehmern und Selbststandigen innerhalb einer
Region tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden.

Im Auftrag der Statistischen Amter des Bundes und der Lander im Auftrag der Statistischen Amter des Bun-
des und der Lander.
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1. Methodische Vorbemerkungen

Datengrundlage, Definitionen und methodische Hinweise zum Indikator ,,Verdienste*

Eine Kennziffer, Gber welche die Verdienste abgebildet werden kénnen, sind die ,Bruttoloh-
ne und -gehilter je Arbeitnehmer* (inklusive marginal Beschéftigter'). Die Bruttoldhne und
-gehalter enthalten die von den im Inland ansassigen Wirtschaftseinheiten (Betrieben) geleis-
teten Léhne und Gehalter der beschaftigten Arbeitnehmer vor Abzug der Lohnsteuer und der
Sozialbeitrage der Arbeitnehmer sowie Sachleistungen, die den Arbeitnehmern unentgeltlich
oder verbilligt zur Verfigung gestellt werden.

Das Datenmaterial zu den Bruttoldhnen und -gehaltern je Arbeitnehmer flr das Saarland und
das Fruhere Bundesgebiet (ohne Berlin) stammt aus den Volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nungen der Lander (VGRdL; Reihe 1, Band 2) und untergliedert die Wirtschaftsbereiche in
20 Wirtschaftsabschnitte nach der WZ 2008 (ohne den Abschnitt U ,Exterritoriale Organisati-
onen und Koérperschaften). Die jahrlich erscheinenden Daten berticksichtigen im Jahr 2015
die VGR-Generalrevision 2014 (siehe obigen Abschnitt zur Bruttowertschépfung). Die revi-
dierten Daten zu den Bruttoldhnen und -gehaltern je Arbeitnehmer insgesamt auf Lander-
ebene umfassen die Berichtsjahre 2000 bis 2014, wobei fir einzelne Wirtschaftsbereiche
lediglich Daten fiir den Zeitraum 2008-2013 vorliegen.

Werden anhand der Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer Verdienstunterschiede dar-
gestellt, findet die Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wo-
chentlichen Arbeitszeit keine Bericksichtigung. In Wirtschaftsbereichen — wie dem Dienst-
leistungssektor und dessen Teilsegmenten —, welche durch hohe Anteile an Teilzeit- und
geringflgiger Beschaftigung gekennzeichnet sind, kdnnen Vergleiche der Entlohnung je Be-
schaftigten zwischen den Dienstleistungssparten oder auch zum Bund zu erheblichen Ver-
zerrungen fluhren. Deswegen wurde — insbesondere flir den Dienstleistungssektor — die Dar-
stellung der Verdienste Uber die Kennziffer ,Durchschnittliche Bruttostundenverdienste
(inklusive Sonderzahlungen") vollzeitbeschiftigter Arbeitnehmer* erganzt. Der Bruttover-
dienst umfasst den (regelmalig gezahlten) steuerpflichtigen Arbeitslohn gemafl den Lohn-
steuerrichtlinien zuziglich sonstiger Bezluige (= Sonderzahlungen), steuerfreier Zuschlage fur
Schicht-, Samstags-, Sonntags-, Feiertags- oder Nachtarbeit, steuerfreier Beitrage des Ar-
beitgebers fur seine Arbeitnehmer im Rahmen der Entgeltumwandlung (z.B. an Pensions-
kassen oder -fonds nach § 3 Nr. 63 des EStG) und steuerfreier Essenszuschiisse. Die Be-
trachtung dieser Kennziffer erlaubt es, die Bruttoverdienste von nur vollzeitbeschéaftigten Ar-
beithnehmern miteinander zu vergleichen. Es wird auRerdem mdglich, die Bruttoverdienste
pro Stunde abzubilden, was der Anschaulichkeit dienen kann. Schliellich bietet die Ver-
diensterhebung den Vorteil, dass die Daten flr die Wirtschaftsabschnitte bereits flr das Jahr
2014 vorliegen.

Als marginal Beschaftigte werden Personen angesehen, die als Arbeiter und Angestellte keine voll sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung ausiiben, jedoch nach dem Labour-Force-Konzept der Internationalen Ar-
beitsorganisation als Erwerbstatige gelten, wenn sie in einem einwdchigen Berichtszeitraum wenigstens eine
Stunde gegen Entgelt gearbeitet haben. Dazu zahlen in Deutschland insbesondere ausschlie3lich geringfligig
Beschaftigte und Beschaftigte in Arbeitsgelegenheiten (sog. »Ein-Euro-Jobs«).

Sonderzahlungen entsprechen den ,sonstigen Beziigen® gemal den Lohnsteuerrichtlinien. Dies sind unre-
gelmafige, nicht jeden Monat geleistete Zahlungen, wie Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Leistungspramien, Abfin-
dungen, Gewinnbeteiligungen, Pramien flir Verbesserungsvorschlage, Vergutungen fir Erfindungen oder der
steuerliche Wert (geldwerte Vorteil) von Aktienoptionen. Auch Nachzahlungen, zum Beispiel auf Grund von
Tariferhdhungen, die sich auf Zeitrdume auferhalb des laufenden Kalenderjahres beziehen, zahlen zu den
Sonderzahlungen im Sinne der Lohnsteuerrichtlinien.
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Die Daten zu den durchschnittlichen Bruttostundenverdiensten vollzeitbeschaftigter Arbeit-
nehmer fur das Saarland und das Frihere Bundesgebiet (einschlieRlich Berlin) stammen aus
der amtlichen Verdienststatistik des Statistischen Bundesamtes (Fachserie 16, Reihe 2.3)
sowie flr das Saarland zusatzlich vom Statistischen Landesamt Saarland. Untergliedert wer-
den dabei die Wirtschaftsbereiche in Wirtschaftsabschnitte, -abteilungen sowie -gruppen
nach der WZ 2008. Zusatzlich ist eine Betrachtung nach Geschlecht und Leistungsgruppe
moglich (wobei im vorliegenden Bericht weitgehend darauf verzichtet wurde).

Um die Verdienste innerhalb der wichtigsten Wirtschaftszweige des Industriesektors aufzei-
gen zu konnen, wurde auf Datenmaterial zu den Entgelten der Statistik des Produzierenden
Gewerbes (Statistischen Amt Saarland, Sonderhefte zum Produzierenden Gewerbe bzw. fir
das Fruhere Bundesgebiet: Statistisches Bundesamt, Fachserie 4, Reihe 4.1.1) zurlckgegrif-
fen. Die Entgelte entsprechen der Bruttolohn- und -gehaltsumme. Dies ist die Bruttosumme
der Bar- und Sachbezlige der tatigen Personen einschliel3lich der an andere Unternehmen
uberlassenen Mitarbeiter/ Mitarbeiterinnen, ohne Pflichtanteile des Arbeitgebers zur Sozial-
versicherung und Vergutungen, die als Spesenersatz anzusehen sind. Das Datenmaterial
bezieht sich auf Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten und untergliedert die Wirtschaftsbe-
reiche in Wirtschaftsabteilungen sowie ausgewahlte Wirtschaftsgruppen nach der WZ 2008.
Aufgrund der Umstellung von der Wirtschaftszweigsystematik WZ 2003 auf die revidierte
Wirtschaftszweigsystematik WZ 2008 liegen die Daten lediglich fur den Zeitraum 2008-2014
vor. Das Datenmaterial fir das Frihere Bundesgebiet (mit Berlin) wurde entsprechend den
saarlandischen Daten vom Statistischen Bundesamt herangezogen.

Datengrundlage und methodische Hinweise zum Indikator ,,bedeutende Unternehmen*

Die Angaben zu den bedeutendsten Unternehmen im Saarland basieren Uberwiegend auf
Informationen der Industrie- und Handelskammer (IHK) des Saarlandes und orientiert sich an
der Beschaftigtenzahl. Zum einen wurde auf die Firmendatenbank der IHK des Saarlandes
zurlckgegriffen, welche die Wirtschaftszweige bis auf Ebene der Wirtschaftsgruppen nach
der WZ 2008 untergliedert. Zum anderen wurde die Zusammenstellung der IHK des Saar-
landes ,Die 50 grofiten saarlandischen Industriebetriebe” (Stand: Juni 2015) verwendet.
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2. Die Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung im
Saarland

In diesem Kapitel wird die Entwicklung von Wirtschaftsleistung, Beschaftigung sowie Ver-
diensten im Saarland im Uberblick aufgezeigt. In den nachfolgenden Kapiteln 3 und 4 wer-
den ausgewahlte Wirtschaftssektoren differenziert dargestellt. Im vorliegenden Teil erfolgt
zunachst eine Darstellung der Wirtschaftsentwicklung anhand von Wertschépfungsdaten,
bevor auf beschaftigungsbezogene Kennziffern sowie Informationen zu den Bruttoléhnen
und -gehaltern je Arbeitnehmer eingegangen wird.

2.1  Entwicklung der Wirtschaftsleistung im Saarland

Das Saarland realisierte im Jahr 2014 eine nominale Bruttowertschopfung aller Bereiche von
30,2 Mrd. Euro (in jeweiligen Preisen). Dies entspricht einer nominalen Steigerung von 895
Millionen im Vergleich zu 2013 (+3,1%). Hingegen ergibt die preisbereinigte Betrachtung der
Bruttowertschopfung lediglich noch ein reales Wertschopfungsplus von 1,2%. Das Fruhere
Bundesgebiet (ohne Berlin) konnte demgegentiber ein etwas starkeres Wachstum verzeich-
nen (+1,5%). Auch langfristig, zwischen 1991 und 2013, hat sich die reale Bruttowertschop-
fung im Saarland mit +18,3% deutlich schwacher entwickelt als in den alten Bundeslandern
(+28,0% ohne Berlin).

Abbildung 1: Entwicklung der Bruttowertschépfung (preisbereinigt, verkettet)
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Quelle: VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2013;
Reihe 1, Band 1

Relativ schwach fiel der Anstieg der realen Bruttowertschdpfung im Saarland vor allem im
Produzierenden Gewerbe aus (+8,7% zwischen 1991 und 2013), wahrend der Dienstleis-
tungsbereich im gleichen Zeitraum um 24,9% zulegen konnte. Der Strukturwandel zugunsten
der Dienstleistungen hat sich somit weiter fortgesetzt — der Anteil des Tertiarsektors an der
gesamten Bruttowertschépfung lag im Jahr 2013 bei ca. zwei Drittel (65,3%; +5,3 Prozent-
punkte seit 1991). Der Anteil des Produzierenden Gewerbes (Sekundarsektor) verringerte
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sich hingegen auf 34,5% (-5,2 Prozentpunkte). Die restlichen 0,2 Prozent fielen auf den Pri-
marsektor (Land- und Forstwirtschaft und Fischerei).

Abbildung 2: Struktur der Bruttowertschépfung nach Wirtschaftssektoren 2013 und 1991
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Quelle: VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2013;
Reihe 1, Band 1

Industrieabhédngigkeit der saarldndische Wirtschaft

Trotz der zunehmenden Tertiarisierung ist die saarlandische Wirtschaftsentwicklung weiter-
hin starker vom Produzierenden Gewerbe (und dort insbesondere von der Industrie) gepragt
als andere Bundeslander. Im Bundeslandervergleich wird das Saarland mit einem Anteil des
Produzierenden Gewerbes an der Bruttowertschopfung von 35,2% im Jahr 2014 lediglich
von Baden-Wirttemberg Ubertroffen (39,7%). Die Industrie ist im Allgemeinen exportorien-
tierter als der Tertiarsektor und somit starker von globalen Konjunkturschwankungen beein-
flusst. Als Folge der hohen Industrieabhangigkeit ist das Saarland wesentlich starker von der
Weltwirtschaftskrise mit dem Tiefpunkt im Jahr 2009 betroffen als das Frihere Bundesge-
biet. Auch leidet die saarlandische Wirtschaft starker unter der aktuellen Krise der Europai-
schen Wahrungsunion als andere Bundeslander, da die saarlandische Industrie ibermafig
exportorientiert ist. So lag die Exportquote' des Saarlandes im Jahr 2014 mit 41,1% gut
zwei Prozentpunkte Uber dem Wert des Bundesgebietes (39,0%). Von den saarlandischen
Exporten gingen wiederum 40,1% in den Euroraum, deutschlandweit lag der Anteil bei ledig-
lich 36,6%. Im Zuge der Banken- und Finanzkrise gerieten insbesondere sudeuropaische
Lander in eine Rezession, so dass sie ihre Einfuhren aus dem Ausland zurickfuhren. Das
schlechtere Abschneiden der saarlandischen Konjunktur gegeniber dem Friiheren Bundes-
gebiet Iasst sich also zu einem hohen Anteil durch die strukturellen Faktoren einer starkeren
Industrie- sowie Exportabhangigkeit der saarlandischen Wirtschaft miterklaren.

2 Unter der Exportquote ist die Relation der Exporte zum Bruttoinlandsprodukt zu verstehen {(Datengrund-

lage: AuBenhandelsstatistik des Statistischen Bundesamtes bzw. des Statistisches Amt Saarland sowie
die VGR der Lander).
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2.2 Beschaftigungsentwicklung im Saarland

Zum 30.06.2014 waren im Saarland insgesamt 426.440 Personen beschaftigt. Dies umfasst
die sozialversicherungspflichtig, die ausschlieBlich geringfligig und die ausschlieBlich kurz-
fristig Beschaftigten. Mit beinahe 372.500 Personen ging der Grofteil davon einer sozialver-
sicherungspflichtigen Beschéftigung nach.” Das waren 2.830 Personen bzw. 0,8% mehr als
im Vorjahr. Deutschlandweit (Friiheres Bundesgebiet) legte die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung zwischen 2013 und 2014 sogar um 1,9% zu. Auch bei der langfristigen Be-
trachtung der Beschéaftigungsentwicklung seit 1999 schneidet das Frihere Bundesgebiet
(+13,5%) deutlich besser ab als das Saarland (+6,5%).

Abbildung 3: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 1999 bis 2014
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Die Beschaftigungsentwicklung ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch Strukturwandel,
Standortverlagerung, Produktivitatsfortschritte und insbesondere konjunkturelle Entwicklun-
gen." Seit 1999 sind Phasen des Beschéftigungsaufbaus (1999-2002, 2006-2008, seit 2010)
sowie Phasen des Beschaftigungsabbaus (2003-2005, 2009) zu erkennen. Im Zeitverlauf ist
ein ,Auseinanderdriften® zwischen dem Bund (West) und dem Saarland zu beobachten —
insbesondere im Krisenjahr 2009 und seit 2012 erweitert sich der Abstand. Dies kann zu
einem grofRen Teil auf die oben beschriebenen Auswirkungen der Rezession im Euroraum,
welche das Saarland mit seiner Exportindustrie Uberdurchschnittlich stark treffen, zurtickge-
fuhrt werden. Dennoch erreichte die Beschaftigung im Saarland im Jahr 2014 einen neuen
Hochststand. Dies bedeutet aber nicht zwangslaufig, dass das tatsachliche Arbeitsvolumen
ebenfalls gestiegen ist, da in den Daten zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
auch Teilzeitbeschaftigung mit einfliet. Laut dem Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des
Bundes und der Lander gingen die geleisteten Arbeitsstunden der Erwerbstatigen im Saar-
land zwischen 2000 und 2013 von 719,9 auf 687,0 Millionen Stunden zurlck (-4,6%; Frihe-
res Bundesgebiet ohne Berlin: +1 ,6).15 Zudem sollte beachtet werden, in welcher Form bzw.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: 372.487 Personen (83,6%); ausschlielich geringfiigig Beschaftig-
te: 71.621 Personen (16,1%); ausschlieBlich kurzfristig Beschéaftige: 1.534 Personen (0,3%).

1 Vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.38.

1 Vgl. Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (2014): Arbeitsvolumen in den Lan-
dern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2013, S.11.
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in welcher Qualitat die neu entstandene Beschaftigung ausgestaltet wurde: so ging die Zahl
an ,normalen” Beschaftigungsverhaltnissen (sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftig-
te) im Saarland seit 2001 um 8,2% zurlck, wahrend zeitgleich Teilzeit- (+78,9%) und Leihar-
beitsbeschaftigung'™® (+12,5%) zugenommen haben. Zudem ist die Anzahl an geringfiigigen
Beschaftigungsverhaltnissen seit 2003 um beinahe 30% angestiegen.

Strukturwandel — Trend zur Tertiarisierung

Die Unterschiede in den Entwicklungen des Saarlandes und des Friuheren Bundesgebiets
sind unter anderem auf einen tiefergehenden Strukturwandel der saarlandischen Beschafti-
gungslandschaft zurlickzufihren. Insbesondere die drastischen Arbeitsplatzverluste in der
Montanindustrie spielen hierbei eine bedeutende Rolle: Stellte die Montanindustrie 1970
noch jeden flnften Arbeitsplatz im Saarland, bleibt nach dem Ende des Kohlebergbaus Mitte
2012 vom montanindustriellen Kern noch die Stahl- und weiterverarbeitende Industrie als ein
Pfeiler der saarlandischen Wirtschaft. Zwar konnte vor allem die Kfz-Industrie seit Beginn der
70er-Jahre kontinuierlich an Bedeutung gewinnen und fir viele der im Montanbereich weg-
gefallenen Arbeitsplatze Ersatz bieten, eine noch sehr viel starkere Beschaftigungsdynamik
seit den 70er-Jahren weist aber der Dienstleistungsbereich auf — insbesondere die perso-
nen- und unternehmensbezogenen Dienstleistungen.”’

In den vergangenen Jahren hat sich der Trend zur Tertiarisierung erneut verstarkt und der
Dienstleistungssektor weiter an Gewicht gewonnen: Zwischen 2008 und 2014 nahm die Be-
schaftigung im Dienstleistungsbereich um 9,4% zu, wahrend das Produzierende Gewerbe —
insbesondere im Zuge des Endes des Bergbaus an der Saar — weiter sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplatz abbaute (-2,0%). Insgesamt waren so zum 30.06.2014 knapp zwei
Drittel aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Saarland im Dienstleistungsbereich
tatig. Das restliche Drittel fiel auf das Produzierende Gewerbe, in der Land- und Forstwirt-
schaft (Primarsektor) waren lediglich 0,2% beschaftigt.

Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Saarland nach Wirtschaftssektoren

Anteile 2014 Entwicklung 2008-2014

2008 2014
in % in %
Primarsektor (Agrar etc.) 741 920 0,2 +24,2
Sekundarsektor (Produzierendes Gewerbe) 127.874 125.369 33,7 -2,0
Tertiarsektor(Dienstleistungen) 224.954 246.196 66,1 +9,4
Insgesamt 353.670 372.487 100 +5,3

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Verflechtung zwischen Industrie und unternehmensnahen Dienstleistungen

Eine differenzierte Betrachtung der Strukturveranderung zeigt indes, dass die Wertschop-
fungstiefe im Produzierenden Gewerbe im Zeitverlauf abgenommen hat: Es ist davon auszu-
gehen, dass viele der in der Statistik als ,neu“ ausgewiesenen Dienstleistungsarbeitsplatze
durch Ausgliederung von Tatigkeiten — insbesondere dienstleistungsnahe — aus produzie-
renden Branchen in Dienstleistungsbereiche ,verlagert® wurden (Outsourcing-Effekte), ohne

16

- Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in der Arbeitnehmertberlassung (saisonbereinigte Zeitreihe).

Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2013): Bericht an die Regierung des Saarlandes 2013, S.71ff.
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dass Arbeitsplatze ab- bzw. aufgebaut wurden. Das heil3t, ein beachtlicher Teil der (unter-
nehmens-)dienstleistenden Beschaftigung ist in gewisser Hinsicht von der produzierenden
Wirtschaft abhangig.'®

Bedeutungsgewinn des Dienstleistungssektors ist etwas (iberzeichnet

Die enorme Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Dienstleistungssektor der letzten Jahre
wird auRerdem etwas Uberzeichnet durch die stetige Zunahme und den hohen Anteil an Teil-
zeitarbeit. Seit 2008 stieg die Teilzeitbeschaftigung im Dienstleistungsbereich um 46,0%, so
dass zum 30.06.2014 gut ein Drittel aller Beschaftigten im Tertiarsektor in Teilzeit arbeiteten
(32,7%). Im Produzierenden Gewerbe lag der Anteil bei lediglich 8,1%. Entgegen dem
Wachstumstrend der Beschaftigung im Tertiarsektors zeigt der Blick auf die geleisteten Ar-
beitsstunden der Erwerbstatigen im Dienstleistungsbereich einen Rickgang bei dem tatsach-
lichen Arbeitsvolumen auf (-2,3% seit 2008)."°

Zudem muss bertcksichtigt werden, dass die Erfassung von ,Leiharbeitern in der Wirt-
schaftszweigsystematik im Dienstleistungsbereich erfolgt (,Uberlassung von Arbeitskraften*)
und somit ebenfalls zu einer Uberschatzung der Bedeutung des Dienstleistungssektors fiihrt.
Denn der berufliche Schwerpunkt der tber 10.000 in saarlandischen Leiharbeitsfirmen be-
schaftigten Personen liegt Uberwiegend in den Fertigungsberufen des Produzierenden Ge-
werbes. Durch die Uberproportionale Bedeutung der Industrie im Saarland besteht eine
Uberdurchschnittlich hohe Nachfrage nach Leiharbeitskraften im Vergleich zum westdeut-
schen Durchschnitt® (im Saarland waren zum 30.06.2014 ca. 2,9% aller sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten ,Leiharbeiter”, im Friiheren Bundegebiet lediglich ca. 2,5%).

Anstieg des Qualifikationsniveaus der Beschiftigten

Der Bedeutungsgewinn des Dienstleistungssektors (insbesondere die Zunahme an for-
schungs- und wissensintensiven Dienstleistungstatigkeiten) geht einher mit einem Anstieg
der Qualifikation der Beschaftigten. So ist der Anteil der Beschéaftigten mit akademischem
Abschluss im Saarland auf mittlerweile Gber 10% zum 30.06.2014 angestiegen (+3,3 Pro-
zentpunkte seit 1999), bleibt aber insgesamt weiterhin hinter dem Bund (13,5%) und auch
dessen Dynamik (+5,0 Prozentpunkte) zurlck.

Die noch immer grof3te Gruppe bilden die Beschaftigten mit einer beruflichen Ausbildung —
trotz eines seit Jahren rucklaufigen Anteils: Knapp zwei Drittel der saarlandischen Beschaf-
tigten verfugen uber eine mittlere Qualifikation. Stark zurlickgegangen ist der Anteil der Be-
schaftigten ohne Berufsausbildung, wahrend gleichzeitig die Beschaftigung mit unbekannter
Qualifikation?' angestiegen ist.

18 Vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.39f. bzw. Arbeitskammer des Saarlandes
(2013): Bericht an die Regierung des Saarlandes 2013, S.73.

Vgl. Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (2014): Arbeitsvolumen in den Lan-
dern der Bundesrepublik Deutschland 2008 bis 2014, S.23f.

Vgl. Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2013): IAB-Regional — Arbeitnehmeriiberlassung im Saar-
land und in Westdeutschland, S.19ff.

Bei den Personen mit ,Ausbildung unbekannt® handelt es sich um eine heterogene Gruppe von Menschen.
Erfasst sind darin teilweise Personen ohne Schulabschluss, héher Qualifizierte, Migrantinnen und Migranten,
deren Abschluss in Deutschland keinem Berufsabschluss gleichgestellt ist, sowie Personen, die teilweise
falschlich von Unternehmen zugeordnet wurden (siehe IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart

20
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2. Wirtschafts- und Beschéftigungsentwicklung im Saarland

Abbildung 4: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte nach Berufsabschluss 2014 und 1999

Verteilung in %

2014 65,9

Saarland

1999

2014 61,8

1999

Friheres
Bundesgebiet

EEEE

65,6

m Fachhoch- u. Hochschulabschluss mit abgeschlossenem Berufsabschluss
mohne abgeschlossenem Berufsabschluss Ausbildung unbekannt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Der insgesamt unterdurchschnittliche Akademikeranteil lasst sich wiederum durch die relativ
starke Bedeutung der Industrie fir den Arbeitsmarkt erklaren: Im Produzierenden Gewerbe
(ohne Bau) liegt der Anteil der Hochqualifizierten im Saarland bei lediglich 8,3% und die Dif-
ferenz des Akademikeranteils an der Beschaftigung zwischen dem Saarland und dem Bund
(West) liegt mit 4 Prozentpunkten noch hoher als im Allgemeinen (-3,2 Prozentpunkte). In
diesem Zusammenhang wird haufig auch vom Saarland als ,verlangerte Werkbank® gespro-
chen — viele Betriebe haben zwar ihre Produktionsstatten im Saarland angesiedelt, aber die
wesentlichen Beschaftigungsbereiche flr hochqualifiziertes Personal (Unternehmensfih-
rung, Forschung & Entwicklung, Marketing & Vertrieb) befinden sich oft in Unternehmens-
zentralen auRerhalb des Saarlandes. Beispielsweise beschaftigt der Automobilzulieferer ZF
ca. 9.500 Personen®® im Saarland, die Zentrale befindet sich aber in Friedrichshafen. Ein
weiteres Beispiel sind die Ford-Werke mit ca. 6.000 Mitarbeitern?® im Saarland, welche ihren
Sitz aber in KoIn hat. In den vergangenen Jahren hat sich dieses Bild durch die Verlagerun-
gen von Unternehmenszentralen — unter anderem von Peugeot Deutschland im Jahr 2013
von Saarbricken nach Koéln — weiter verstarkt.

Unterschiedliche Beschiftigungsentwicklung von Frauen und Mannern

Zum 30.06.2014 waren gut 165.000 Frauen im Saarland sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt. Der Frauenanteil an allen Beschaftigten lag damit bei 44,3%. Im Jahr 1999 lag der
Anteil noch bei unter 40%. Wahrend die Beschaftigung der Frauen im Zeitraum 1999-2014
insgesamt um Uber 26.000 Personen (+18,9%) gestiegen ist, verlief die Beschaftigungsent-
wicklung der Manner im Saarland leicht ricklaufig (-3.400 Personen bzw. -1,6%). Trotz die-
ser sehr dynamischen Entwicklung der Frauenbeschaftigung an der Saar bleiben die Zahlen
hinter dem Bundesschnitt (Friheres Bundesgebiet) zurlick (Frauenanteil: 45,4%, 1999-2014:
+20,8%).

2013, S.44.), so wie vermutlich auch Personen, bei denen die Arbeitgeber keine Zuordnung vorgenommen
haben.

Vgl. IHK des Saarlandes (2015): Die 50 gréfiten saarlandischen Industriebetriebe, Stand Juni 2015.

ebenda.
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2. Wirtschafts- und Beschéftigungsentwicklung im Saarland

Abbildung 5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Geschlecht 2014 und 1999
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m Frauen Manner

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Uberwiegend sind die im Saarland beschéaftigten Frauen im Dienstleistungssektor aktiv
(86,3%). Lediglich 13,6% arbeiten im Produzierenden Gewerbe. Bei den Mannern liegen die
Anteile bei je rund 50%. Insgesamt sind im Produzierenden Gewerbe gut 34% aller sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten an der Saar tatig, bundesweit liegt der Anteil bei nur
30,3%. In dieser relativ grolken Bedeutung des — noch immer von Mannern dominierten —
Produzierenden Gewerbes fir die saarlandische Beschaftigung liegt eine Ursache flr die
niedrigere Beschaftigungsquote von Frauen im Saarland gegenuber dem Bund.

Die unterschiedlichen Beschaftigungsschwerpunkte von Frauen und Mannern sind auch ur-
sachlich fur die Unterschiede in der Entwicklung der Beschaftigung von Frauen und Man-
nern. Seit 2008 wurden im Produzierenden Gewerbe insgesamt Arbeitsplatze abgebaut (-
2,0%), gleichzeitig stieg die Beschaftigung im Dienstleistungssektor insgesamt um 9,4% an.
Von diesem Beschaftigungsaufbau im Dienstleistungsbereich profitierten deutlich mehr
Frauen (+11%) als Manner (+4,4%). Inshesondere bekommen die Manner die Auswirkungen
der Wirtschafts- und Finanzkrise aufgrund ihres hohen Beschéaftigungsanteils in der stark
konjunktur- und exportabhangigen Industrie starker zu spuren.

Steigende Zahl an Teilzeiterwerbstatigkeit und Minijobs — insbesondere bei Frauen

Die insgesamt steigende Erwerbstatigkeit von Frauen geht einher mit einer steigenden Zahl
an Teilzeittatigkeiten und Minijobs. So hat die Teilzeitbeschaftigung an der Saar seit 2003
um knapp 69% (+37.200 Beschaftigungsverhaltnisse) zugelegt, so dass mittlerweile 24,8%
aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Teilzeit arbeiten (Friiheres Bundesgebiet:
25,6%).>* Zum 30.06.2003 lag die Quote noch bei 15,5%. Besonders haufig sind Frauen von
Teilzeit betroffen: 2014 machten sie 81,9% aller Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse aus
(Manner: 18,1%). Insgesamt arbeiteten beinahe 75.000 der weiblichen Beschaftigten im
Saarland in Teilzeit, was einer Teilzeitquote von Frauen von 45,3% entspricht. Von den

% Methodische Anmerkung: Ab Ende 2011 gab es eine Umstellung des Meldeverfahrens zur Sozialversiche-

rung. Das Meldeverfahren bildet die Grundlage der Beschaftigungsstatistik. Neue Erhebungsinhalte gab es
u.a. fir das Merkmal ,Arbeitszeit“. Die Definition flir Teilzeitarbeit blieb aber gleich. Im Zuge dieser Umstel-
lung hat sich herausgestellt, dass vielfach die bis dahin erfolgten Meldungen in Bezug auf Arbeitszeit nicht
aktuell waren. ,Haufig wurden Beschaftigte, die tatsachlich Teilzeit gearbeitet haben, bei den Meldungen
noch als Vollzeitbeschaftigte gefuihrt®, so die Bundesagentur fir Arbeit. Die Arbeitgeber haben mit der Um-
stellung des Meldeverfahrens auch die Angaben zu Arbeitszeit aktualisiert. Der Arbeitskammer sind die mog-
lichen Effekte der Umstellung des Meldeverfahrens bekannt.
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2. Wirtschafts- und Beschéftigungsentwicklung im Saarland

mannlichen Beschéftigten waren lediglich knapp 8% in Teilzeit beschaftigt (ca. 16.500 Per-
sonen).

Tabelle 2: Entwicklung von Volizeit, Teilzeit- und Geringfiigiger Beschéftigung im Saarland
2003-2014

absolut in %
Vollzeit sozialversicherungspflichtig Beschaftigte -14.900 -5,1
Teilzeit sozialversicherungspflichtig Beschaftigte +37.200 +68,9
Geringflugig Beschaftigte +22.500 +28,8

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Ein ahnliches Bild ergibt sich fir die Minijobs: von den zum 30.06.2014 ca. 100.000 gering-
fugig Beschaftigten waren 62,5% weiblich und 37,5% mannlich. Seit den Gesetzesanderun-
gen zu den Minijobs zum 01.April 2003 hat diese Beschaftigungsform im Saarland im Zeit-
raum 2003-2014 um 28,8% (ca. +22.500 Beschaftigte) zugenommen (Friheres Bundesge-
biet: +41,2%). Der Groldteil des Anstieges fiel dabei auf die im Nebenjob geringfugig Be-
schaftigten (ca. +17.100 Beschaftigte). Bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten ergibt sich insgesamt eine ,Minijob-Quote” von mittlerweile 27% fir das Saarland
(2003: 22,4%). Deutliche Unterschiede existieren auch hier wieder zwischen den Sektoren:
Wahrend die Relation zwischen geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen zu sozialversi-
cherungspflichtigen im Produzierenden Gewerbe bei lediglich 10,2% liegt, fallt das Verhaltnis
im Dienstleistungsbereich mit 34,8% deutlich hdher aus. Im Gastgewerbe ist sogar mehr als
jede zweite Person geringflgig beschaftigt (auf 100 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
kamen zum 30.06.2014 knapp 135 geringflgig Beschéftigte).

Inwieweit eine Verdrangung von sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung durch Minijobs
erfolgt, lasst sich anhand der vorliegenden Daten nicht nachweisen. Jedoch ist sowohl ein
stetiger Anstieg der Absolutzahlen an Minijobs (+28,8% seit 2003) als auch der Relation der
Minijobs zu den sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen (+4,7 Prozent-
punkte) zu beobachten, welche die Entwicklungen der sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigung in ihrer Dynamik deutlich Ubersteigt. Eine Studie des Instituts fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) gibt zudem Hinweise, dass unter anderem im Einzelhandel und
im Gastgewerbe sowie in kleineren Betrieben eine Umschichtung von sozialversicherungs-
pflichtiger zu geringfiigiger Beschéftigung erfolgt.?

5 Vgl. Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2012): I1AB-Kurzbericht 24/2012 — Umstrittene Minijobs.

Geringfugige Beschaftigung in deutschen Betrieben, S.6f.
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2. Wirtschafts- und Beschéftigungsentwicklung im Saarland

2.3 Entwicklung der Verdienste im Saarland

Im Jahr 2014 lagen die gesamtwirtschaftlichen Bruttoldhne und -gehalter je Arbeithehmer
(inkl. ,marginal® Beschaftigter) im Saarland bei 30.371 Euro (ohne ,marginal“ Beschaftigte:
35.509 Euro). Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine nominale Steigerung um 2,2%
(Bund: +2,7%). Lohnerhéhungen fuhren fur die Arbeithehmer und ihre Familien aber nur
dann zu einer Steigerung der Kaufkraft, wenn die Erhéhung der Nominalléhne groler ist als
der Anstieg der Verbraucherpreise (und der Abgaben). Wird der Anstieg der Verbraucher-
preise um 0,9% mitbertcksichtigt, ergibt sich ein reales Plus von 1,3%. Damit liegt das Saar-
land nicht nur hinter dem Bundesdurchschnitt (Bund: +1,8%), sondern in einem Bundeslan-
dervergleich sogar auf dem viertletzten Rang.

Seit der Jahrtausendwende haben die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer im Saar-
land um 23,8% bzw. 5.833 Euro zugelegt. Im Friheren Bundesgebiet (ohne Berlin) nahmen
diese — bereits schon hoher liegenden — um 25% (bzw. um 6.516 Euro auf 32.561 Euro) zu,
so dass sich der gesamtwirtschaftliche Verdienstriickstand des Saarlandes weiter auf inzwi-
schen 2.190 Euro bzw. 6,7% vergrofRert hat (+0,9 Prozentpunkte bzw. +683 Euro). Bedingt
durfte diese Entwicklung sein durch den spurbar schwacheren Anstieg der Verdienste im
saarlandischen Produzierenden Gewerbe von 27,7% gegeniber einem Plus von 33,5% im
westlichen Bundesgebiet seit dem Jahr 2000. Im Dienstleistungsbereich schnitt hingegen
das Saarland leicht besser ab (Saarland: +24,9%; Friheres Bundesgebiet: +23,8%). Jedoch
ist die Bedeutung des Dienstleistungssektors flr Beschaftigung und Wertschépfung an der
Saar wesentlich geringer als im westdeutschen Durchschnitt.

Abbildung 6: Entwicklung der Bruttol6hne und -gehilter je Arbeitnehmer 2000-2014

in Euro
33.000

32.000 e Saarland Friheres Bundesgebiet (ohne Berlin)
31.000
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Quelle: VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den L&ndern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis
2014; Reihe 1, Band 2

Bruttol6hne und -gehélter im Produzierenden Gewerbe am héchsten

Die Betrachtung nach Wirtschaftssektoren innerhalb des Saarlandes lasst erkennen, dass
die Bruttolohne und -gehalter je Arbeitnehmer mit 40.300 Euro im Jahr 2014 im Produzieren-
den Gewerbe deutlich Uber denen in der Landwirtschaft (16.470 Euro) und auch Uber denen
im Dienstleistungsbereich (26.434 Euro) liegen. Die Ursachen finden sich — neben Produkti-
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vitatsdifferenzen und wettbewerbs- bzw. zum Teil auch weltmarktbedingten Einflussfaktoren
— vermutlich in der héheren Tarifbindung sowie einem groReren Anteil an Vollzeitbeschaftig-
ten in der Industrie gegentiber den Dienstleistungen. Dartber hinaus sind viele Dienstleis-
tungstatigkeiten im System der Leistungsgruppen niedriger eingestuft.

Ein Blick auf die zeitliche Entwicklung der Bruttoldhne und -gehalter zeigt (Abbildung 7), dass
der Abstand zwischen Produzierendem Gewerbe und Dienstleistungssektor seit 2000 weiter
zugenommen hat (2014: 13.866 Euro; 2000: 10.386 Euro). So haben die Bruttoléhne und -
gehalter je Arbeitnehmer im Sekundarsektor zwischen 2000 und 2014 um 8.751 Euro
(+27,7%) zugelegt, im Tertidrbereich lediglich um 5.271 Euro (+24,9%).

Abbildung 7: Entwicklung der Bruttolohne und -gehélter je Arbeitnehmer im Saarland nach
Wirtschaftssektoren 2000-2014
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Quelle: VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis
2014; Reihe 1, Band 2

Abbildung 7 verdeutlicht des Weiteren, dass die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeithehmer
im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere im Produzierenden Gewerbe im Jahr
2009 eingebrochen sind. Mit ursachlich dafur dirfte die starke Nutzung der Kurzarbeit in der
Industrie sein.

Aulerdem ist auffallig, dass die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer des Produzieren-
den Gewerbes an der Saar im Jahr 2009 wesentlich starker zurtckgingen (-5,2%) als im
westdeutschen Durchschnitt (-2,4%). In der Folge entstand ein Verdienstrickstand des Saar-
landes zum Fruheren Bundesgebiet (ohne Berlin) im Produzierenden Gewerbe fir das Jahr
2009 von uber 6,7% (-2.452 Euro). Inzwischen liegt die Differenz zwar nur noch bei 5,3% (-
2.255 Euro), aber immer noch deutlich héher als im Jahr 2000 (-1,0% bzw. -339 Euro). Dies
liegt zwar einerseits an der hiesigen Wirtschaftsstruktur mit einer geringeren Anzahl an ho-
herwertigen Tatigkeiten, ist aber in Teilen auch auf den besonders starken Verdienstrick-
stand in den oberen Leistungsgruppen zurickzufuhren. Noch gravierender fallt der Ver-
dienstrickstand des Saarlandes zum Friheren Bundesgebiet im Dienstleistungssektor mit -
9,4% aus. In der Landwirtschaft liegt die Differenz zwischen Saar und Bund (Friheres Bun-
desgebiet ohne Berlin) hingegen bei lediglich -1,7%.
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Durchschnittliche Bruttostundenverdienste an der Saar deutlich hinter dem Bund

Die Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Lander zeigen deutlich, dass die
Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer im Saarland sowohl absolut als auch in ihrer Dy-
namik hinter dem Friheren Bundesgebiet (ohne Berlin) zurlick bleiben.

Belegt wird diese Tendenz auch durch die Ergebnisse der Verdienststatistik des Statisti-
schen Bundesamtes. Die Angaben zu den durchschnittlichen Bruttostundenverdiensten (inkl.
Sonderzahlungen) der vollzeitbeschaftigten Arbeithnehmer fir das Jahr 2014 ergeben einen
gesamtwirtschaftlichen Verdienstrickstand des Saarlandes gegeniber Westdeutschland
(inkl. Berlin) von 7,1% (-1,70 Euro). Differenziert nach Wirtschaftssektoren zeigt sich auch
hier, dass der Abstand im Dienstleistungsbereich (-9,3% bzw. -2,12 Euro) erheblicher ist als
im Produzierenden Gewerbe (-5,9% bzw. -1,52 Euro).

Abbildung 8: Durchschnittliche Bruttostundenverdienste der vollzeitbeschiéftigten Arbeitneh-
mer 2014

Saarland Westdeutschland Verdienstriickstand Saarland
in Euro in Euro in %

Insgesamt Insgesamt Insgesamt
Sekundarsektor Sekundarsektor Sekundarsektor
(Produzierendes (Produzierendes (Produzierendes

Gewerbe) Gewerbe) Gewerbe)
Tertiarsektor Tertiarsektor Tertidrsektor

(Dienstleistungen) (Dienstleistungen) (Dienstleistungen)

B [nsgesamt Frauen B Manner
Quelle: Statistisches Bundesamt - Verdienste und Arbeitskosten - Arbeitnehmerverdienste - 2014; Fachserie 16; Reihe 2.3

Die Betrachtung der Verdienstunterschiede zwischen den Wirtschaftsbereichen innerhalb
des Saarlandes verdeutlicht, dass die Bruttostundenverdienste der Vollzeitbeschaftigten im
produzierenden Bereich Uber denen des Dienstleistungsbereichs liegen (Differenz von
14,4% bzw. 3,48 Euro). Im westlichen Bundesgebiet fallen die Unterschiede geringer aus
(11,2% bzw. 2,88 Euro).

Die Daten der Verdiensterhebung lassen auch einen Vergleich zwischen den Geschlechtern
zu. Sowohl im Saarland als auch in Westdeutschland verdienten vollzeitbeschaftigte Manner
im Jahr 2014 nach wie vor deutlich mehr als vollzeitbeschaftigte Frauen (Saar: +4,54 Euro
bzw. +19,5%; Westdeutschland inkl. Berlin: +4,89 Euro bzw. +19,4%). Im Dienstleistungs-
sektor fallt der Verdienstrickstand der Frauen weniger deutlich aus (-15,8%).
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24 Ausblick

Die Gemeinschaftsdiagnose filhrender Wirtschaftsforschungsinstitute?® prognostiziert ein
gesamtwirtschaftliches Wachstum in Deutschland von 2,1% im Jahr 2015. Damit wiirde sich
die positive Entwicklung aus dem Jahr 2014 verstarkt fortsetzen (Wirtschaftswachstum 2014:
+1,6%). Laut den Instituten wird das Wachstum in erster Linie vom privaten Konsum getra-
gen, der unter anderem vom Olpreisverfall profitiert. Aber auch die Exportwirtschaft nimmt
infolge der Abwertung des Euro trotz der sich allmahlich abschwachenden Weltkonjunktur
weiter zu. Dies gilt auch noch fur das Jahr 2016, fur welches die Wirtschaftsforschungsinsti-
tute bislang von einem Wachstum von 1,8% ausgehen. Die leichte Abschwachung der Prog-
nose flr das Jahr 2016 ist darauf zurlickzuflihren, dass die positiven Effekte des gesunke-
nen Olpreises auslaufen dirften und die Risiken der weltwirtschaftlichen Entwicklung zu-
nehmen kénnten.?” Aufgrund dhnlicher Faktoren — Krise im Euroraum, geopolitische Span-
nungen und Sorgen uber die wirtschaftliche Entwicklung wichtiger Schwellenlander — korri-
gierte das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) in ihren Sommergrundlinien die
Wachstumsprognose auf 1,8% fiir das Jahr 2015.%° Das Institut fiir Makrodkonomie und Kon-
junkturforschung (IMK) geht von einem deutschlandweiten Wirtschaftswachstum von 2,0%
im Jahr 2015 (2016: +2,2%) aus. Auch hier werden Exporte sowie Investitionen und insbe-
sondere der Private Konsum als treibende Krafte herausgestellt.

Der Private Konsum profitiere von einer positiven Arbeitsmarktentwicklung sowie steigenden
Realeinkommen. Das IMK erwartet, dass sich die Einflihrung des Mindestlohns positiv be-
merkbar machen wird und es in Verbindung mit Tariflohnsteigerungen in Héhe von 2,8% zu
einer Erhéhung der Effektivverdienste 2015 um 3,2% kommen kénnte (2016: 3,1%).%° Auch
in der Gemeinschaftsdiagnose wird von deutlichen Lohnsteigerungen ausgegangen.® Aller-
dings dlrfte bei einem erwarteten Anziehen der Inflationsrate auf voraussichtlich 0,5%
im laufenden und 1,3% im kommenden Jahr dann die Kaufkraftsteigerung und in der
Folge auch die Konsumneigung wieder schwicher werden. Daher ist — gerade aus Ar-
beitnehmersicht — zu begriBen, dass die Wirtschaftsforschungsinstitute eine , leistungs-
freundlichere Gestaltung” des Einkommensteuertarifs — insbesondere im Bereich kleiner
und mittlerer Einkommen - vorschlagen, ,um die Belastung des Faktors Arbeit zu redu-
zieren und so das Wachstumspotenzial in Deutschland zu steigern.”” In Bezug auf die
Beschaftigung sehen die Institute insgesamt aber gute Perspektiven: Die sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung sollte infolge der Produktionsausweitung weiter zule-
gen.”” Ahnlich beurteilte dies Mitte 2015 das IMK, welches von einer Zunahme der Er-
werbstatigkeit um 0,6% im Jahr 2015 ausgeht (2016: ebenfalls +0,6%). Allerdings warnt
das IMK auch vor den Gefahren der Prognose — wie beispielsweise der Eurokrise bzw.

% Dpeutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V. in Kooperation mit: Osterreichisches Institut fir Wirtschafts-

forschung; ifo Institut — Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen e.V. in Koopera-
tion mit: KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Zurich; Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle in
Kooperation mit: Kiel Economics; Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung in Kooperation
mit: Institut fir Hohere Studien Wien.

2 vgl. DIW (2015): Gemeinschaftsdiagnose Friihjahr 2015, DIW Wochenbericht 17.2015, S.355-430.

% vgl. DIW (2015): Sommergrundlinien, DIW Wochenbericht 26.2015, S.591.

2 ygl. IMK (2015): Inlandsnachfrage stabilisiert den Aufschwung, Report 105, Juni 2015, S.2.

%0 Vgl. DIW (2015): Gemeinschaftsdiagnose Friihjahr 2015, DIW Wochenbericht 17.2015, S.381ff.

¥ Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2015): Bericht an die Regierung des Saarlandes 2015, S.246.

52 Vgl. DIW (2015): Gemeinschaftsdiagnose Frihjahr 2015, DIW Wochenbericht 17.2015, S.382.
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Finanzmarktturbulenzen infolge eines méglichen Austritts Griechenlands aus dem Eu-

ro.”

Diese Gefahr ist auch laut der Industrie- und Handelskammer (IHK) des Saarlandes ein
Grund far das getriibte Stimmungsbild der Saarwirtschaft, welches in ihrem Konjunk-
turbericht Juli 2015 gezeichnet wird. Dennoch bleibt die IHK des Saarlandes bei ihrer
erst Ende Marz nach oben korrigierten Wachstumsprognose fir die saarléndische Wirt-
schaft von 2,0% bis 2,5%. Die Exporte, als wichtigster Wachstumstreiber, seien weiter-
hin im Aufwind.”® Der Erwartungsindikator in der Industrie, welche als wichtigster Motor der
saarlandischen Konjunktur gilt, schneidet dabei noch besser ab als der fur die Gesamtwirt-
schaft. Nach der IHK Saarland profitiere die Industrie u.a. von der fortschreitenden Erholung
in Stideuropa, von der Euroschwéche und dem niedrigen Olpreis. Fir die einzelnen Wirt-
schafszweige des Verarbeitenden Gewerbes geht die IHK Saarland davon aus, dass der
Aufschwung sich in den meisten Branchen bemerkbar machen wird: ,Mit viel Schwung lau-
fen die Geschafte im Fahrzeugbau, im Maschinenbau, in der Automatisierungstechnik und in
der Medizintechnik. Uberwiegend befriedigend ist die Lage in der Stahlindustrie, der Elektro-
industrie, im Ernahrungsgewerbe, der Bauwirtschaft, bei den Herstellern von Metallwaren
und in der Gummi- und Kunststoffindustrie.“*®

Die Arbeitskammer des Saarlandes beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung an der Saar
nicht ganz so optimistisch: Im Jahresbericht an die Landeregierung 2015 ging die Ar-
beitskammer des Saarlandes aufgrund des — zumindest zu Jahresbeginn — erfreulichen
Verlaufes von einem Wirtschaftswachstum ven bis zu 2,0% fir das Jahr 2015 aus, ,bei
allerdings nachlassender Wachstumsdynamik in der zweiten Jahreshalfte und einer Ab-
schwachung im kommenden Jahr”, da die positiven Effekte des gesunkenen Olpreises
auslaufen und die Risiken der weltwirtschaftlichen Entwicklung zunehmen dirften.™

%8 vgl. IMK (2015): Inlandsnachfrage stabilisiert den Aufschwung, Report 105, Juni 2015, S.2ff.

¥ vgl. IHK des Saarlandes (2015): Saarkonjunktur: Weiter aufwarts — aber mit etwas weniger Schwung, Pres-
semitteilung Kennzahl: 17.11521, Juli 2015.

Vgl. IHK des Saarlandes (2015): Saarwirtschaft weiter im Aufwind - Geschéftslage nochmals leicht verbes-
sert, Pressemitteilung Kennzahl: 17.11316, April 2015.

% Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2015): Bericht an die Regierung des Saarlandes 2015, S.244ff.
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Aus Kapitel 2 geht hervor, dass die Bedeutung des Produzierenden Gewerbes im Saarland
zwar rucklaufig ist, der Sektor aber dennoch eine weitaus pragendere Rolle spielt, als in den
meisten anderen Bundeslandern.

Das Produzierende Gewerbe ist in funf Wirtschaftsabschnitte untergliedert:

Abbildung 9: Untergliederung des Produzierenden Gewerbes nach Wirtschaftsabschnitten

Produzierendes Gewerbe

Bergbau und Ge-
winnung von Stei-
nen und Erden

Verarbeitendes Energie- Wasserversorgung;

B
Gewerbe versorgung Abfallentsorgung EHEBREIEE

Im Saarland wird das Produzierende Gewerbe dominiert vom Verarbeitenden Gewerbe und
hier insbesondere von der Automobilindustrie, der Stahlindustrie sowie dem Maschinenbau.
Im Folgenden wird daher zunachst das Verarbeitende Gewerbe naher betrachtet. Die bedeu-
tendsten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes im Saarland werden in eigenen Teilkapi-
teln (3.2) dargestellt.

3.1 Verarbeitendes Gewerbe

Im Jahr 2014 erzielte das Verarbeitende Gewerbe im Saarland eine nominale Bruttowert-
schopfung von 7,8 Mrd. Euro (in jeweiligen Preisen). Dies entspricht beinahe drei Viertel der
Bruttowertschépfung des gesamten Produzierenden Gewerbes. Noch deutlicher wird die
Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes fir das Produzierende Gewerbe im Saarland an-
hand der Betrachtung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung: Hier liegt der Anteil
des Verarbeitenden Gewerbes sogar bei 78,7%. Auf die Beschaftigten im Verarbeitenden
Gewerbe entfielen zudem 81,4% der gesamten Bruttoldhne und -gehalter des Produzieren-
den Gewerbes — ein weiterer Hinweis, der die bedeutsame Rolle des Verarbeitenden Ge-
werbes an der Saar verdeutlicht.

Tabelle 3: Beschiiftigte, Bruttowertschépfung sowie Bruttol6hne und -gehélter des Verarbei-
tenden Gewerbes im Saarland 2014

absolut _Anteil am Anteil an der
Produzierenden Gewerbe Gesamtwirtschaft
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 98.640 Personen 78,7% 26,5%
Bruttowertschopfung (in jeweiligen Preisen) 7.837 Millionen Euro 73,9% 26,0%
Bruttol6hne- und Gehalter 4.462 Millionen Euro 81,0% 30,8%

Quellen:

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.);

VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den Landern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 1
VGRdL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Léndern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 2

% Bei einem Vergleich von Zahlen zu Bruttowertschopfung, Beschaftigten sowie Bruttoldhnen und -gehaltern ist

zu beachten, dass die Daten zur Bruttowertschépfung sowie zu den Bruttoldhnen und -gehaltern in der VGR
der Lander erfasst werden und die Beschéaftigtenzahlen durch die Bundesagentur fur Arbeit. Es kann vor-
kommen, dass einzelne Betriebe je nach erfassender Institution unterschiedlichen Wirtschaftszweigen zuge-
ordnet werden.
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Die Schlusselindustrien des Verarbeitenden Gewerbes an der Saar sind der Fahrzeugbau,
der Maschinenbau sowie die Stahlerzeugung- und Metallverarbeitung. Die herausragende
Bedeutung dieser Wirtschaftsbereiche wird anhand der Indikatoren ,Umsatz’, ,Beschaftigung’
und ,Entgelt’ deutlich: sie machen 76,1% des Gesamtumsatzes (bezogen auf Unternehmen
ab 20 Beschaftigte), 71,5% der Beschéftigten (bezogen auf sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte in allen Unternehmen) und 75,6% der Entgelte im Verarbeitenden Gewerbe aus.
Bundesweit (Friheres Bundesgebiet ohne Berlin) fallen diese Industriebereiche deutlich we-
niger stark ins Gewicht (Umsatzanteil: 47,0%; Beschaftigtenanteil (mit Berlin): 46,4%; Entgel-
tanteil: 49,9%).%

Tabelle 4: Umsatz-, Beschiftigten- und Entgeltanteile der bedeutendsten Branchen innerhalb
des Verarbeitenden Gewerbes im Saarland (in %) 2014

Umsatzanteil Beschaftigtenanteil Entgeltanteil
(2014) (zum 30.06.2014) (2014)
Kraftwagen und Kraftwagenteile 37,0 27,0 25,5
Maschinenbau 15,9 15,8 21,3
Metallerzeugung und -bearbeitung 14,8 15,2 17,1
Metallerzeugnisse 8,4 13,5 11,7
Nahrungs- und Futtermittel 55 7,4 4,3
Gummi- und Kunststoffwaren 3,6 3,0 4.1
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 1,7 3,6 2,8
Elektrische Ausristungen 1,3 2,4 1,8
Rep. U. Instandh. von Maschinen u. Ausriistung 1,3 1,7 2,8
Getrankeherstellung 1,3 0,7 0,6
DV-Gerate, elektron. u. optische Erzeugnisse 1,0 1,4 1,7
Chemische Erzeugnisse 0,9 0,5 0,7
Anteil dieser Branchen am Verarb. Gewerbe 92,7 92,2 94,4

Quellen:
Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.);
Statistisches Amt Saarland

Wirtschaftliche Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes

Im Jahr 2014 haben die 478 Betriebe (ab 20 Beschaftigte) des Verarbeitenden Gewerbes im
Saarland einen Umsatz von 26,35 Mrd. Euro bzw. wurde von der Industrie insgesamt eine
Bruttowertschépfung (in jeweiligen Preisen) von 7,84 Mrd. Euro realisiert. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Bruttowertschdpfung in der Industrie somit um 0,5 Mrd. Euro bzw. 6,5%
erhoht. Der Anteil der Industrie an der gesamten saarlandischen Bruttowertschépfung lag bei
rund 26% und damit Uber dem westdeutschen Vergleichswert (ohne Berlin) von 23,5%. Die
relativ groRe Bedeutung der Industrie fir das Saarland pragte die wirtschaftliche Entwicklung
der letzten Jahre (vgl. auch Seite 11). Insbesondere zum Krisenbeginn 2009 ist der Einbruch
der Bruttowertschdpfung in der saarlandischen Industrie hervorzuheben — der Rickgang fiel
mit einem Minus von 31% beinahe doppelt so stark aus wie im Friheren Bundesgebiet (-
16,3% ohne Berlin) und um ein Vielfaches deutlicher als im Dienstleistungssektor an der

% Auch hier gilt: Bei einem Vergleich von Zahlen zu Umsatz, Beschaftigten sowie Entgelten ist zu beachten,

dass die Daten zu Umsatz sowie zu den Entgelten vom Statistischen Landesamt erfasst werden und die Be-
schéftigtenzahlen durch die Bundesagentur fir Arbeit. Es kann vorkommen, dass einzelne Betriebe je nach
erfassender Institution unterschiedlichen Wirtschaftszweigen zugeordnet werden.
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Saar (-2,1%). Der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschépfung erreichte
im Jahr 2009 einen Tiefstand von 22,4%. Im Jahr 1991 lag der Beitrag der Industrie noch bei
28,5%.% Insgesamt hat der industrielle Anteil an der Bruttowertschépfung zwischen 1991
und 2013 um 3,4 Prozentpunkte abgenommen. Die Dienstleistungen konnten hingegen seit
1991 an Bedeutung fur die Wertschopfung gewinnen (+5,3 Pp.). Der in Kapitel 2 bereits er-
lauterte sektorale Strukturwandel wird hier noch einmal deutlich. AuRerdem wird aus Abbil-
dung 10 ersichtlich, dass die zunehmende Tertiarisierung im Friheren Bundesgebiet (ohne
Berlin) dynamischer verlauft als an der Saar (Industrie: -5,1 Pp.; Dienstleistungen: +6,5 Pp.).

Abbildung 10: Entwicklung des Industrieanteils und des Dienstleistungsanteils an der gesam-
ten Bruttowertschépfung 1991-2013 in %

. +6,5
--“"’----"",<———--’F""—---""--.i..i-.-.........--"”’--§.-.--———’ +5,3

e=mmm\/erarbeitendes Gewerbe - Saarland

70
60

50
=== Dienstleistungssektor - Saarland

Verarbeitendes Gewerbe - Friiheres Bundesgebiet (ohne Berlin)

40
Dienstleistungssektor - Friiheres Bundesgebiet (ohne Berlin)

30
\ /\/_\/\ 3.4
5,1

20

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Lédndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2013;
Reihe 1, Band 1

Wirtschaftliche Entwicklung in den Branchen des Verarbeitenden Gewerbes

Um die Wirtschaftsabteilungen und -gruppen innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes im
Jahr 2014 zu betrachten, wird auf Umsatzzahlen aus der amtlichen Statistik zurtickgegriffen,
da die Daten aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) fur das Saarland die
Bruttowertschopfung in der Wirtschaftszweigsystematik nicht tiefgehender als zum Verarbei-
tenden Gewerbe darstellen bzw. dies lediglich bis zum Jahr 2010 ausgewiesen wird.*°

Das saarléandische Verarbeitende Gewerbe erwirtschaftete im Jahr 2014 einen Umsatz von
26,35 Mrd. Euro. Dies bedeutet eine Steigerung gegentber dem Vorjahr um knapp 1,2 Mrd.
Euro (+4,7%). Trotz dieser positiven Entwicklung konnten die deutlichen Ruckgénge aus
dem Jahr 2013 nicht kompensiert werden, so dass die Umsatze noch immer unter denen von
2012 (27,1 Mrd. Euro) lagen. Mittelfristig steigerte sich der Umsatz zwischen 2007 und 2014

% Daten von 1991-2013 beziehen sich auf die VGR der Lander auf Basis der VGR-Revision 2011 und sind
nicht direkt mit den Daten fiir 2014 (aus Basis der VGR-Revision 2014) vergleichbar.

Zur Beurteilung der Entwicklung der Wertschopfung kann auch der Produktionsindex herangezogen werden.
Dessen Werte bilden die Produktionseigenleistungen besser ab, da der Verbrauch fremdbezogener Vorleis-
tungen nicht in die Berechnung mit eingeht (anders als in den Umsatzwerten). Auflerdem sind die Werte des
Produktionsindex weniger von Preisbewegungen beeinflusst. Der Indikator wird bei der Betrachtung der wirt-
schaftlichen Entwicklung in den eigenen Teilkapiteln fiir die wichtigsten Industriebranchen Bertcksichtigung
finden.

40
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um 1,35 Mrd. Euro (+5,4%). Im Friheren Bundesgebiet verlief die Umsatzentwicklung der
Industrie in diesem Zeitraum zwar positiver (2007-2014: +7,4%), im vergangenen Jahr
schnitt das Frihere Bundesgebiet mit einer Wachstumsrate der Industrie von 0,7% allerdings
schwacher ab als das Saarland. Zurickzufiihren ist die gute Wachstumsrate des Saarlandes
fur 2014 teilweise auf Basiseffekte: Die besseren Ergebnisse fir das Saarland ergeben sich
daraus, dass die Umséatze in 2013 auf einem relativ niedrigen Niveau lagen.

Bedeutsam fir die Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt im Saarland ist
insbesondere der Fahrzeugbau bzw. dessen Zuliefererbranchen: Der Anteil des Wirtschafts-
zweigs ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen® am Gesamtumsatz der Industrie
lag 2014 bei 37%. Der Anstieg zwischen 2013 und 2014 um gut 9% reichte aber noch nicht
aus, um wieder Vorkrisenniveau zu erreichen. Im Vergleich zum Jahr 2007 sind die Umsatze
um 2,2% niedriger. Deutlich groRer fielen die Verluste im Metallgewerbe*' aus, in welchem
auch die Umsatzzahlen der fur das Saarland vergleichsweise gewichtigen Stahlindustrie mit
eingerechnet sind: im Vergleich zu 2007 gingen die Umsatze um 13% zurlck. Auch im ver-
gangenen Jahr entwickelte sich das Metallgewerbe negativ (-1,3%). Dennoch bleibt die
Branche am zweitbedeutsamsten fir die Umsatze in der saarlandischen Industrie (Anteil von
23,2%). Demgegeniber konnte der Maschinenbau als drittwichtigste Industriebranche in den
vergangenen Jahren stark zulegen: der Umsatz verdoppelte sich gegentber 2007 beinahe.
Auch im Vorjahresvergleich schnitt der Maschinenbau innerhalb der bedeutendsten Indust-
riebranchen am besten ab (2013-2014: +10,6%). Auf die wirtschaftliche Entwicklung der
wichtigsten Industriebranchen an der Saar wird in eigenen Teilkapiteln detaillierter eingegan-
gen.

Tabelle 5: Umsétze der bedeutendsten Branchen innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes im
Saarland 2014

Umsatz Anteil am Verarbei- Verdnderung Veranderung

tenden Gewerbe 2013-2014 2007-2014
in 1.000 Euro in % in % in %

Verarbeitendes Gewerbe 26.349.764 100,0 +4,7 +5,4
Kraftwagen und Kraftwagenteile 9.752.038 37,0 +9,0 -2,2

Metallgewerbe* 6.112.289 23,2 -1,3 -13,0
Maschinenbau 4.178.110 15,9 +10,6 +98,9
Nahrungs- und Futtermittel 1.437.157 o15) +3,2 +27,4
Gummi- und Kunststoffwaren 946.259 3,6 +2,2 -13,6
Elektroindustrie** 616.943 2,3 +5,1 -29,0
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 437.110 1,7 -1,5 -0,4

Quelle: Statistisches Amt Saarland
*Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen
**Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung

Bedeutung der Exporte fiir die Umsétze in der saarldndischen Industrie

Ein enormer Beitrag der industriellen Umsatze kommt aus den Auslandsgeschaften: Die
saarlandische Exportquote des Verarbeitenden Gewerbes lag im Jahr 2014 bei 46,6%. Im
Friheren Bundesgebiet hatten die Auslandsumsatze allerdings ein noch gréReres Gewicht

“ Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen, darin enthalten ist auch der fur

die Stahlindustrie kennzeichnende Bereich ,Erzeugung v. Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen®.
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(Exportquote von 49,9%), was den Entwicklungen der letzten Jahre geschuldet ist: So stie-
gen die Auslandsumsatze im Friheren Bundesgebiet seit 2007 um 13,2%, wahrend sie im
Saarland um lediglich 3,2% zulegten. In jingster Vergangenheit konnte das Saarland wiede-
rum eine hohere Wachstumsrate erreichen (2013-2014: +5,0; Friheres Bundesgebiet:
+1,8%). Diese Entwicklung im Saarland Iasst sich zu einem grofen Teil auf Basiseffekte zu-
ruckfuhren: im Jahr 2013 fielen die Auslandsumsatze an der Saar um uber 11% auf ein rela-
tiv niedriges Niveau, wahrend die Exporte im Friheren Bundesgebiet stabil blieben bzw. so-
gar um 1,3% zulegen konnten. Es lasst sich also insgesamt erkennen, dass die oft aufge-
fuhrte Exportorientierung der saarldndischen Industrie, die haufig auch als Exportabhangig-
keit bezeichnet wird — zuletzt wieder im Zusammenhang mit den in Verhandlung stehenden
Freihandelsabkommen wie z.B. TTIP und CETA —, zwar bedeutend ist, aber nicht Uberbe-
wertet werden sollte. Die Exportquote des Saarlandes lag 2014 deutlich unter dem bundes-
durchschnittlichen Niveau (Friheres Bundesgebiet) und entwickelte sich in den letzten Jah-
ren auch wesentlich schwacher als im Fruheren Bundesgebiet.

Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes ist insbesondere der Wirtschaftszweig ,Gummi- und
Kunststoffwaren® (62,9%) stark von den Auslandsumsatzen gepragt. Auch fur den fur die
saarlandische Industrie immer bedeutsamer werdenden Maschinenbau fallt die Exportquote
mit 56,1% Uberdurchschnittlich hoch aus. Die Kfz-Industrie liegt mit 48,1% zwar klar dahinter,
aber immer noch Uber dem Industriedurchschnitt von 46,6%. Das Metallgewerbe ist hinge-
gen deutlich weniger exportorientiert (40,3%), ebenso die Nahrungs- und Futtermittelindust-
rie (30,2%).

Abbildung 11: Exportquoten in den bedeutendsten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes im
Saarland 2014 in %

Gummi- und Kunststoffwaren 62,9
Maschinenbau

Kraftwagen und Kraftwagenteile
Verarbeitendes Gewerbe
Elektroindustrie**

Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden

Metallgewerbe

Nahrungs- und Futtermittel

Quelle: Statistisches Amt Saarland

Anmerkungen:

Exportquote wurde berechnet (iber "Auslandsumsatz in EUR / Umsatz insgesamt in EUR x 100"
*Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen

**Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung

Aktuelle Entwicklungen in der saarldndischen Industrie

Es lasst sich feststellen, dass die wirtschaftliche Entwicklung der Industrie im Jahr 2014 ins-
gesamt besser verlief als im Jahr 2013. Die Umsatze nahmen um 4,7% zu und auch die Auf-
tragseingange stiegen im Jahresdurchschnitt um 4,6%. Im ersten Quartal 2015 setzte sich
die positive Entwicklung der Umsatzzahlen mit einem Plus von 6,0% gegenuber dem Vorjah-
reszeitraum zwar fort, verlief aber mit einer deutlich schwacheren Dynamik als im ersten
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Quartal 2014 (+8,2%). Auch die Bestellentwicklung legte im ersten Vierteljahr 2015 um ledig-
lich 2,2% zu (1.Quartal 2014: +5,5%), so dass fur das weitere Jahr in der Industrie nur noch
geringere Wachstumseffekte zu erwarten sind.

Tabelle 6: Umsétze und Auftragseingédnge in den Schliisselindustrien des Verarbeitenden Ge-
werbes im Saarland; Verdnderung gegeniiber dem jeweiligen Vorjahreszeitraum in %

Umsatz Auftragseingange
1.Quartal 2015  1.Quartal 2014 2013 1.Quartal 2015  1.Quartal 2014 2013
gegenuber gegenuber - gegenuber gegenuber -

1.Quartal 2014  1.Quartal 2013 2014 1.Quartal 2014  1.Quartal 2013 2014
Verarbeitendes Gewerbe +6,0 +8,2 +4,7 +2,2 +5,5 +4,6
Kraftwagen und Kraftwagenteile +2,6 +12,7 +9,0 +4,3 +0,4 -0,4
Maschinenbau +28,4 +16,4 +10,6 +25,3 +14,4 +11,9
Metallerzeugung u. -bearbeitung +1,7 -4.1 -1,9 -20,5 +12,4 +12,8
Metallerzeugnisse -9,4 +4,4 -0,3 -8,7 -5,6 -3,9

Quelle: Statistisches Amt Saarland — Statistische Berichte EI1-m3/2015 sowie —-m3/2014 und —m12/2014

Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes geben vor allem die neuesten Entwicklungen im
Maschinenbau Anlass zur Hoffnung: Im ersten Quartal 2015 stiegen sowohl die Umsatze
(+28,4%) als auch die Bestellungen (+25,3%) starker als im Jahresdurchschnitt 2014 (Um-
satz: +10,6%; Auftragseingange: +11,9%) und auch starker als im ersten Quartal 2014 (Um-
satze: +16,4%; Auftragseingange: +14,4%). Sorgen machen hingegen die Zahlen des ersten
Quartals 2015 fur das Metallgewerbe: Im Wirtschaftszweig ,Herstellung von Metallerzeugnis-
sen” sind die Auftragseingange um 8,7% gesunken (1.Quartal 2014: -5,6%). Im Wirtschafts-
zweig ,Metallerzeugung und -bearbeitung“ ging das Orderniveau sogar um 20,5% zurlck
(1.Quartal 2014: +12,4%), wobei dieser Zweig der Metallindustrie noch von den guten Ent-
wicklungen des Jahres 2014 profitieren konnte (Auftragseingdnge im Jahresdurchschnitt:
+12,8%) und im ersten Quartal 2015 ein Umsatzplus von 1,7% verzeichnete. Im Zweig ,Her-
stellung von Metallerzeugnissen® gingen die Umsatze im ersten Vierteljahr 2015 hingegen
deutlich zurick (-9,4%). Die Schlisselindustrie Fahrzeugbau erreichte im ersten Quartal
2015 zwar ein Umsatzplus von 2,6%, blieb damit aber deutlich unter dem Jahresdurchschnitt
2014 (+9,0%) und dem Wert des ersten Quartals 2014 (+12,7%). Als ursachlich fur diese
schwachere Entwicklung zu Beginn 2015 kann die insgesamt leicht negative Tendenz der
Auftragseingange aus dem Jahr 2014 gesehen werden (-0,4%). Aufgrund der Verbesserung
der Bestelllage in der Kfz-Industrie im ersten Quartal 2015 (+4,3%) besteht aber Hoffnung
auf eine Erholung der Umsatzzahlen im weiteren Jahresverlauf.

Entwicklung der Beschiftigung des Verarbeitenden Gewerbes

Im Verarbeitenden Gewerbe arbeiteten im Saarland zum 30.06.2014 beinahe 105.000 Per-
sonen. Davon waren 5,4% ausschlieRlich geringfugig und 0,5% ausschliellich kurzfristig
beschéaftigt. Mit 94,1% unterlag die Mehrheit dieser Beschaftigten also der Sozialversiche-
rungspflicht. Im Durchschnitt der saarlandischen Gesamtwirtschaft belief sich der Anteil der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf lediglich 83,6%. Da dort die kurzfristige Be-
schaftigung auch kaum ins Gewicht fallt (0,3%), ist der Anteil der geringfligig Beschaftigten
entsprechen relativ hoch und mit 16,1% dreimal héher als im Verarbeitenden Gewerbe. Flr
die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung an der Saar hat das Verarbeitende Gewerbe
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eine herausgehobene Bedeutung: So stellte die Industrie rund 26,5% aller sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitsplatze. Im westdeutschen Durchschnitt liegt der Anteil bei 23,3%.

Im Vorjahresvergleich hat die saarlandische Industrie allerdings sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze abgebaut (-0,3%), wahrend im Friheren Bundesgebiet rund 1% mehr Perso-
nen im Verarbeitenden Gewerbe tatig waren. Auch im Vergleich zum Jahr 2008 entwickelten
sich die Beschaftigtenzahlen bundesweit mit einem Anstieg um 0,8% positiver als im Saar-
land, wo die Zahl der Beschaftigten in der Industrie nahezu stagnierte. Die Statistik der ,Sta-
tistischen Amter des Bundes und der Lander* iiber die Arbeitsvolumen der Erwerbstatigen
zeigt allerdings auch, dass sich die tatsachlich in der Industrie geleisteten Arbeitsstunden an
der Saar zwischen 2008 und 2014 um 2,4% reduziert haben.*? Vor dem Hintergrund der
Ruckgange in der Bruttowertschopfung (-3,9%) und der Umsatze (-2,3%) im saarlandischen
Verarbeitenden Gewerbe in diesem Zeitraum lasst sich schlief3en, dass die Industriebetriebe
auf wirtschaftliche EinbufRen nicht unbedingt mit dem Abbau von sozialversicherungspflichti-
ger Beschaftigung reagieren, sondern einem verminderten Arbeitskraftebedarf mit Arbeits-
zeitverkirzungen begegnen. Auf dem Hohepunkt der Krise in der saarlandischen Industrie
kam es allerdings durchaus zu Entlassungen (2009: -4,1% bzw. -4.000 Beschéftigte; 2010: -
2,2% bzw. -2.100 Beschaftigte).

Entwicklung der Beschiftigung in den bedeutendsten Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes

Mit Anteilen von 28,7% bzw. 27% an allen in der saarlandischen Industrie sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten lassen sich das Metallgewerbe (inklusive der Stahlindustrie) und
der Fahrzeugbau als Schlisselindustrien fur die Erwerbstatigkeit im Verarbeitenden Gewer-
be an der Saar bezeichnen. Zunehmend an Bedeutung gewinnt der Maschinenbau, in wel-
chem 2014 bereits 15,8% der Beschaftigten tatig waren (2008: 12,4%). Bereits etwas abge-
schlagen folgt die Nahrungs- und Futtermittelindustrie (7,4%). Alle anderen Wirtschaftszwei-
ge weisen jeweils Anteilswerte von unter 4% aus.

Tabelle 7: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den bedeutendsten Branchen innerhalb
des Verarbeitenden Gewerbes im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Beschiftigte Anteil am Verarbei- Veranderung Veranderung

tenden Gewerbe 2013-2014 2008-2014

absolut in % in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 98.640 100 -0,3 0,0
Metallgewerbe* 28.324 28,7 -3,2 -2,5
Kraftwagen und Kraftwagenteile 26.639 27,0 +3,1 +13,6
Maschinenbau 15.567 15,8 +1,3 +26,8
Nahrungs- und Futtermittel 7.321 7.4 -5,2 -1,6
Elektroindustrie** 3.727 3,8 -1,5 -9,0
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 3.554 3,6 +0,1 -13,8
Gummi- und Kunststoffwaren 3.007 3,0 +2,0 -31,6

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
*Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen
**Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung

42 Vgl. Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (2014): Arbeitsvolumen in den Lan-

dern der Bundesrepublik Deutschland 2008 bis 2014, S.23f.
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Die Beschéftigtenzahlen in den einzelnen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes haben
sich sehr unterschiedlich entwickelt. So wurden im Maschinenbau zwischen 2008 und 2014
knapp 3.300 sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatz aufgebaut (+26,8%). In einem ahnli-
chen Umfang wurden auch in der Schlisselindustrie ,Herstellung von Kraftwagen und Kraft-
wagenteilen“ neue Stellen geschaffen (+3.200 bzw. +13,4%). Gleichzeitig ging die Beschafti-
gung im Metallgewerbe um Uber 700 Beschaftigte (-2,5%) zurlck. Prozentual noch starker
waren die Beschaftigungsverluste in der Elektroindustrie (-9,0% bzw. -370 Stellen), der Glas-
und Keramikherstellung (-13,8% bzw. -570 Stellen) und vor allem im Gummi- und Kunst-
stoffgewerbe (-31,6% bzw. -1.400 Stellen). Es lasst sich feststellen, dass sich das Gewicht in
Bezug auf die Beschéaftigung innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes in Richtung Fahr-
zeugbau und Maschinenbau verschiebt. Diese Tendenz zeigt sich auch in der kurzfristigen
Betrachtung. Im Vorjahresvergleich 2014 zu 2013 steht den positiven Entwicklungen in der
Kfz-Industrie (+3,1%) und dem Maschinenbau (+1,3%), ein Minus im Metallgewerbe (-3,2%),
der Nahrungs- und Futtermittelindustrie (-5,2%) sowie der Elektroindustrie gegenlber (-
1,5%).

Unterschiedliche Qualifikationsstrukturen innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes

Ein Blick auf die Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in der saarlandischen Industrie
zeigt, dass beinahe zwei Drittel (73,7%) der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung verfuigen. In der Gesamtwirtschaft liegt der An-
teil bei 65,9%, im Dienstleistungsbereich bei 65,4%. Dafur ist der Anteil der Akademiker im
Verarbeitenden Gewerbe mit 8% unterdurchschnittlich (Gesamtwirtschaft: 10,3%, Dienstleis-
tungsbereich: 12,5%). Wie in Kapitel 2 bereits erlautert wurde, wird in diesem Zusammen-
hang haufig auch von dem Saarland als ,verlangerte Werkbank® gesprochen: Im Saarland
befinden sich oftmals lediglich die Produktionsstatten vieler Betriebe, wahrend die wesentli-
chen Beschaftigungsbereiche flr hochqualifiziertes Personal (Unternehmensfihrung, For-
schung & Entwicklung, Marketing & Vertrieb) haufig in Unternehmenszentralen auf3erhalb
des Saarlandes liegen.

Tabelle 8: Svpflg. Beschiftigte in den bedeutendsten Branchen innerhalb des Verarbeitenden
Gewerbes im Saarland 2014 nach Berufsabschluss (zum 30.06.); Anteil in %

Keine Ohne Anerkannter Akademischer
Angabe Berufsabschluss  Berufsabschluss Berufsabschluss
Insgesamt 10,1 13,6 65,9 10,3
Verarbeitendes Gewerbe 4,9 13,5 73,7 8,0
Metallgewerbe* 3,5 12,4 77,8 6,4
Kraftwagen und Kraftwagenteile 29 15,5 73,9 7,7
Maschinenbau 3,4 12,1 74,9 9,5
Nahrungs- und Futtermittel 13,8 14,6 68,1 3,5
Elektroindustrie** 8,3 6,5 67,1 18,2
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 4,7 22,0 59,6 13,7
Gummi- und Kunststoffwaren 11,2 23,5 59,6 5,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
*Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen
**Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung
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Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes variieren die Akademikeranteile stark: liegen diese
insbesondere in der Elektroindustrie (18,2%), aber auch in der Glas- und Keramikherstellung
(13,7%), relativ hoch, sind in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie (3,5%) sowie in der
Gummi- und Kunststoffherstellung (5,7%) auffallend wenig Hochschulabsolventen beschaf-
tigt. Auch in den Schlisselindustrien Metallgewerbe (6,4%) und Fahrzeugbau (7,7%) fallen
die Akademikerquoten unterdurchschnittlich aus. Dort ist dafir jeweils das mittlere Qualifika-
tionsniveau stark ausgepragt (Metallgewerbe: 77,8%, Fahrzeugbau: 73,9%). Dies gilt ebenso
fur den Maschinenbau (Beschéaftigte mit Berufsausbildung: 74,9%), wo aber auch der Aka-
demikeranteil relativ hoch liegt (9,5%).

Geschlechtsspezifische Betrachtung der Industrie-Beschiéftigung

Die saarlandische Industrie ist mannerdominiert: Zum 30.06.2014 waren 81,1% der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe mannlich. In der Gesamt-
wirtschaft machten die Manner lediglich 55,7% aus (Frauen: 44,3%). Rund 18.700 Frauen
stellten die restlichen 18,9% der Industrie-Beschaftigten. Im Jahr 2008 lag ihr Anteil noch
etwas héher (19,7%). Insgesamt verzeichnen die weiblichen Beschaftigten im Verarbeiten-
den Gewerbe im Zeitraum 2008-2014 einen Rickgang um 4,3% (-830 Personen). Gleichzei-
tig ist die Beschaftigung der Manner um gut 1% (+820 Personen) gestiegen. Frauen sind
somit die Verliererinnen der Beschaftigungsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe in den
letzten Jahren.

Besonders bedeutsam flr die weiblichen Industriebeschaftigten ist die Branche ,Herstellung
von Nahrungs- und Futtermitteln®: beinahe 3.700 Frauen arbeiten dort, was einem Anteil von
gut 50% der Gesamtbeschaftigung in diesem Wirtschaftszweig entspricht. Allerdings sind
hier auch die gréfiten Verluste zu verzeichnen (seit 2008: -7,6% bzw. -300 Personen). Weite-
re 3.345 Frauen arbeiten im Fahrzeugbau — diese machen aber lediglich 12,6% der in die-
sem Bereich arbeitenden Gesamtbelegschaft aus. Einen noch geringeren Anteil haben die
weiblichen Beschaftigten im Metallgewerbe (9,6%). In diesen beiden Schlusselindustrien
konnte die Frauenbeschaftigung seit 2008 jedoch enorm gesteigert werden (Kfz-Industrie:
+14,6% bzw. +425 Frauen; Metallgewerbe: +11,1% bzw. +271 Frauen). Diese Entwicklung
ist insbesondere fir das Metallgewerbe bemerkenswert, ging doch dort die Beschaftigung
der Manner im gleichen Zeitraum deutlich zurick (-3,7% bzw. -1.546 Personen). Auch im
Maschinenbau konnten die Frauen gegenuber den Mannern Boden gutmachen (Frauen:
+47% bzw. +903 Personen; Manner: +23,1% bzw. +2.388 Personen). Der dortige Frauenan-
teil blieb aber auch 2014 mit 18,2% noch unterdurchschnittlich. Die Industrie im Saarland
behalt also ein mannliches Gesicht.

Teilzeit- und Minijob-Beschéftigung im Verarbeitenden Gewerbe

Wie am Ende des Kapitels 2.2 festgestellt wurde, werden Teilzeitbeschaftigung und Minijobs
Uberwiegend von Frauen ausgetbt. In der mannerdominierten Industrie fallt die Teilzeitquote
entsprechend niedrig aus: 8,0% (ca. 7.600 Personen) der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten im Verarbeitenden Gewerbe arbeiten Teilzeit (Dienstleistungsbereich: 34,5%).
Ein ahnliches Bild ergibt sich fur die Minijobs: Bezogen auf die sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ergibt sich eine Quote von 7,8% (7.700 Personen) in der saarlandischen In-
dustrie (Dienstleistungsbereich: 34,8%). Auch haben sich die beiden Beschaftigungsformen
Teilzeit und Minijob im Zeitraum 2008-2014 im Verarbeitenden Gewerbe wesentlich weniger
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dynamisch entwickelt als im Dienstleistungssektor: Fur die Teilzeitbeschaftigung steht ein
Plus von 3,7% in der Industrie einem Anstieg von 46,0% im Dienstleistungsbereich gegen-
uber. Fir die Minijobs ist im industriellen Bereich sogar ein Riuckgang um 14,4% festzustel-
len, wahrend im Dienstleistungsbereich geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse weiter aus-
gebaut wurden (+6,5%).

Tabelle 9: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung in den bedeutendsten Branchen inner-
halb des Verarbeitenden Gewerbes im Saarland 2014 (zum 30.06.); Anteil in %

Frauenanteil Teilzeitquote Minijob-Relation*
Dienstleistungssektor 57,8 34,5 34,8
Verarbeitendes Gewerbe 18,9 8,0 7,8
Metallgewerbe** 9,6 4,0 7.8
Kraftwagen und Kraftwagenteile 12,6 8,1 1,6
Maschinenbau 18,2 7,5 3,8
Nahrungs- und Futtermittel 50,1 20,0 39,8
Elektroindustrie*** 26,1 8,4 7,8
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 30,3 8,6 7,4
Gummi- und Kunststoffwaren 16,1 5,5 12,9

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

*Minijob-Relation: Minijjobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten

**Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen

***Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung

Deutliche Unterschiede sind auch innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes auszumachen,
vor allem auch wieder in Abhangigkeit von der Geschlechterverteilung: In dem fur Frauen
bedeutsamsten Industriezweig ,Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln“ arbeiteten gut
20% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (1.400 Personen) in Teilzeit und Uber
2.900 Personen in Minijobs (39,8 % bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten). Auffallend ist zudem die sehr geringe Minijob-Quote in der Kfz-Industrie (1,6%), wah-
rend die Teilzeitquote dort mit 8,1% in etwa dem industriellen Durchschnitt entspricht (8,0%).
Im Metallgewerbe, der zweiten Schlusselindustrie, fallen beide Quoten unterdurchschnittlich
aus (Teilzeit: 4,0%; Minijobs: 5,1%).

Verdienste im Verarbeitenden Gewerbe

Aus den Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Lander (VGRdL) geht hervor,
dass im Saarland die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe
im Jahr 2014 bei 41.812 Euro lagen. Dabei ist die Dauer der tatsachlich geleisteten oder
vertragsmallig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit unerheblich. Im Vergleich zum Vor-
jahr sind die Verdienste um 700 Euro gestiegen, was eine prozentuale Erhéhung um 1,7%
bedeutet. Im Dienstleistungssektor war der Anstieg von ca. 580 Euro aufgrund des niedrige-
ren Niveaus prozentual etwas starker (+2,3%). Die Betrachtung der langerfristigen Entwick-
lung zeigt hingegen, dass seit der Jahrtausendwende die Bruttoldhne und -gehalter in der
Industrie starker zulegen konnten als im Dienstleistungsbereich, so dass sich der Verdienst-
rickstand der Dienstleistungen gegenuber der Industrie vergroRert hat (von -32,9% auf -
36,8%). Wie in Kapitel 2.3 schon erlautert, ist diese Liicke zwischen den Verdiensten in der
Industrie und den Dienstleistungen vermutlich unter anderem auch auf die héhere Tarifbin-
dung zurtickzufihren sowie auf den gréReren Anteil an Vollzeitbeschaftigten in der Industrie.
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Tabelle 10: Bruttoléhne und -gehélter je Arbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor im Saarland 2014

2014 2013-2014 2000-2014 Verdienstriickstand geg. Bund* 2014
in Euro in % in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 41.812 +1,7 +32,6 -5,9
Dienstleistungssektor 26.434 +2,3 +24,9 -9,4

Quelle: VGRdL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttoléhne und -gehélter in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis
2014; Reihe 1, Band 2
*Bund = Friiheres Bundesgebiet ohne Berlin

Der Vergleich mit dem Friiheren Bundesgebiet (ohne Berlin) zeigt, dass ein in der Industrie
beschaftigter Arbeitnehmer im Saarland rund 5,9% weniger erhalt als im westdeutschen
Durchschnitt. Damit schneidet das Verarbeitende Gewerbe aber noch wesentlich besser ab
als der Dienstleistungssektor (Verdienstriickstand gegentiber dem Friheren Bundesgebiet
ohne Berlin: -9,4%) und auch als die Gesamtwirtschaft (-6,7%). Auch haben sich die Brutto-
I6hne und -gehalter in der saarlandischen Industrie sowohl kurz- als auch langfristig schwa-
cher entwickelt als im westdeutschen Durchschnitt (Friheres Bundesgebiet ohne Berlin:
2013-2014: +2,7%; 2000-2014: +35,4%). Der Verdienstrickstand lasst sich teilweise anhand
der hiesigen Wirtschaftsstruktur mit einer geringeren Anzahl an héherwertigen Tatigkeiten
erklaren und ist dabei oft auf den besonders starken Verdienstriickstand in den oberen Leis-
tungsgruppen zurtickzuftihren.

Entgeltentwicklung innerhalb der Industrie

Um die Lohn- und Gehaltsentwicklung innerhalb der wichtigsten Wirtschaftszweige des Ver-
arbeitenden Gewerbes aufzeigen zu kénnen, wird auf die Daten zu den Entgelten (flr Be-
triebe mit 20 und mehr Beschaftigten des Verarbeitenden Gewerbes) des Statistischen Amts
Saarland bzw. flr das Frihere Bundesgebiet auf Daten des Statistischen Bundesamts zu-
ruckgegriffen. Im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt wurden im Saarland 2014 durch-
schnittlich 44.510 Euro je Beschaftigten gezahlt. Im Friiheren Bundesgebiet lagen die Entgel-
te um 10,8% hoher als an der Saar. Der Verdienstriickstand des Saarlandes hat sich seit
2007 etwas erhoht (2007: -9,4%), da die Entgelte auf Bundesebene starker zugelegt haben
als im Saarland (+15,1%; Friheres Bundesgebiet +16,8%).

Mitverantwortlich fir diese Entwicklung ist die gewichtige Schlisselindustrie Fahrzeugbau.
Dort trat der fir die Gesamtindustrie geschilderte Trend besonders stark auf: Wahrend im
Zeitraum 2007-2014 die Entgelte im Saarland um lediglich 8,8% stiegen, konnte fir West-
deutschland ein Anstieg um 21,5% festgestellt werden, so dass der Verdienstrickstand der
saarlandischen Kfz-Industrie um 9,5 Prozentpunkte auf 18,2% angewachsen ist. Dennoch
werden im Fahrzeugbau im Vergleich der Branchen innerhalb der saarlandischen Industrie
noch immer die hdchsten Entgelte bezahlt (51.137 Euro je Beschaftigten). Es folgt der Ma-
schinenbau mit 49.793 Euro je Beschaftigten, der durch einen Anstieg der Entgelte seit 2007
um Uber 10.000 Euro bzw. knapp 26% stark aufholen konnte. Diese Entwicklung im saarlan-
dischen Maschinenbau verlief auch deutlich positiver als im Friheren Bundesgebiet
(+15,7%), so dass sich der Verdienstrickstand hier von 13,2% im Jahr 2007 auf 5,5% ver-
ringert hat. Im Metallgewerbe — als weiterer Schlisselindustrie — liegen die Verdienste inner-
halb der bedeutendsten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes an der Saar mit 45.216
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Euro je Beschaftigten am dritthochsten. Dieser Betrag liegt sogar leicht Gber dem westdeut-
schen Durchschnitt (Verdienstplus von 1,5%). Ein leichter Mehrverdienst ist 2014 ebenso fur
die saarlandische Gummi- und Kunststoffindustrie (+0,6%) zu verzeichnen, in welcher die
Entgelte 2007 noch deutlich hinter dem Friheren Bundesgebiet lagen (Verdienstriickstand
2007: -4,2%). In den Ubrigen bedeutenderen Industriezweigen bleiben die Entgelte an der
Saar deutlich hinter dem Bundesdurchschnitt (West) zurlck.

Tabelle 11: Entgelte je Beschiéftigten in den bedeutendsten Branchen innerhalb des Verarbei-
tenden Gewerbes im Saarland 2014

Verdienstabstand

2014 2013-2014 2007-2014 geg. Bund* 2014

in Euro in % in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 44.510 +2,4 +15,1 -10,8
Metallgewerbe** 45.216 - +12,7 +1,5
Kraftwagen und Kraftwagenteile 51.137 +2,6 +8,8 -18,2
Maschinenbau 49.793 +5,3 +25,9 -5,5
Nahrungs- und Futtermittel 23.874 +7,7 +18,5 -25,3
Elektroindustrie*** 43.202 - +15,0 -17,6
Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden 36.977 +4,3 - -10,4
Gummi- und Kunststoffwaren 40.248 +4,3 +18,7 +0,6

Quelle: Statistischen Amt Saarland; Statistisches Bundesamt

*Bund = Friiheres Bundesgebiet

**Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen

***Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung

3.2 Entwicklung in bedeutenden Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes

Aus Kapitel 3.1 wird deutlich, welche Industriezweige fir das Verarbeitende Gewerbe im
Saarland besonders bedeutsam sind. Nachstehend werden folgende Branchen detaillierter
betrachtet:

» Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
» Metallgewerbe
% Metallerzeugung und -bearbeitung
% Herstellung von Metallerzeugnissen
» Maschinenbau
» Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln
» Elektroindustrie
% Herstellung von DV-Geraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen
% Herstellung von elektrischen Ausristungen
» Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Dabei muss berlcksichtigt werden, dass eine starke innersektorale Verflechtung im Verar-

beitenden Gewerbe besteht, einzelne Industrie-Branchen also eng miteinander verknUpft
sind bzw. gegenseitige Abhangigkeitsverhaltnisse bestehen.
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3.2.1 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

Die saarlandische Industrie ist stark gepragt von der Automobilindustrie. Der in der amtlichen
Statistik unter der offiziellen Bezeichnung ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®
aufgefuhrte Wirtschaftszweig setzte im Jahr 2014 rund 38,4% des gesamten saarlandischen
Industrieumsatzes um (9,7 Mrd. Euro).** Mehr als jeder vierte sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe des Saarlandes arbeitete im Fahrzeugbau (26.639
Personen). Tatsachlich ist die Bedeutung des Fahrzeugbaus noch groRRer: Zahlreiche Auto-
motive-Zulieferer sind in der Statistik anderen Wirtschaftszweigen, wie beispielsweise dem
Metallgewerbe, der Stahlindustrie, den GielRereien, dem Maschinenbau sowie der Gummi-
und Kunststoffindustrie, zugeordnet. Berechnungen des Autoclusters automotive.saarland
gehen davon aus, dass beinahe 50.000 Arbeitsplatze im Saarland im Jahr 2012 von der Au-
tomobil- oder deren Zulieferindustrie abhéngig waren.* Laut Verband der Automobilindustrie
ist das Saarland das drittgroRte Automobilzuliefererzentrum Deutschlands. Das Produktport-
folio geht dabei Uber die fur die Automobilindustrie bendtigten Komponenten wie Motorblo-
cke, Abgasanlagen, Automatikgetriebe, Reifen, Dieseleinspritztechniken, Kurbelwellen sowie
Zylinderkopfe hinaus und umfasst beispielsweise auch Vorprodukte flir den Maschinenbau.

Kennzeichnend flr die saarlandische Automobilindustrie ist die grole Bedeutung von
Zweigwerken und Tochterunternehmen groRer Konzerne. Von den 65 weltweit umsatzstarks-
ten Automobilzulieferern haben 17 eine Niederlassung im Saarland. Haufig handelt es sich
dabei um kapitalintensive Produktionsstatten, welche Uber sehr moderne Produktionstechni-
ken verfiigen.*® Hervorzuheben ist der Getriebehersteller ZF mit den Standorten in Saarbrii-
cken und Neunkirchen, der inzwischen der gréfte Arbeitgeber im Saarland ist (9.500 Be-
schaftigte). ZF profitiert derzeit stark vom immer grofier werdenden Anteil an Automatikge-
trieben gegeniiber manuellen Schaltgetrieben. Ebenfalls sehr beschaftigungsstark ist die
Ford Werke GmbH (6.000 Beschaftigte), mit einem eigenen Zulieferer Supplier-Park in Saar-
louis. Die Produktion des neuen C-Max im Saarlouiser Ford-Werk sollte auch kiinftig zur Be-
schaftigungssicherung im Saarland beitragen. Weitere grof3e Unternehmen sind die Robert
Bosch GmbH (4.600 Beschaftigte) in Homburg und die Eberspacher GmbH & Co. KG in
Neunkirchen (1.800 Beschaftigte). Wobei Eberspacher am Standort Neunkirchen einen wei-
teren Stellenabbau von 200 Arbeitspldtzen plant.*® Im Gegensatz dazu hat der Automobilzu-
lieferer Willy Voit GmbH & Co. KG in St. Ingbert (800 Mitarbeiter), deren Hauptkunde der
Getriebehersteller ZF ist, zuletzt stark investiert und hofft infolge weiterer GroRauftrage auf
Wachstum und zusétzlichen Stellenaufbau.*” Als ebenfalls eher mittelstindisch gepragte
Zulieferbetriebe, die sich in den vergangenen Jahren an der Saar etablieren konnten, sind
die Decoma GmbH in Sulzbach (800 Beschaftigte), die Johnson Controls Schwalbach GmbH
in Uberherrn (400 Beschaftigte), die Stadco Ltd. & Co. KG in Saarlouis (350 Beschéftigte)
sowie die Famecha GmbH in Blieskastel (230 Beschaftigte) zu nennen.

3 Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten.

* vgl. ZPT (2012): automotive.saarland, Broschiire 2012.

® Vgl. IHK des Saarlandes (2013): Gespaltene Autowelt, in: SaarWirtschaft 04/2013, S.14f.
46 Vgl. Saarbricker Zeitung (2015): Eberspacher baut weiter Stellen ab, 20.05.2015, S.A9.
47 Vgl. Saarbricker Zeitung (2015): Voit investiert grof3 in St.Ingbert, 22.05.2015, S.A8.
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Tabelle 12: Bedeutende Betriebe im saarldndischen Fahrzeugbau nach der Anzahl an Beschéf-
tigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort

ZF Getriebe AG 9.500 Saarbriicken / Neunkirchen
Ford Werke GmbH 6.000 Saarlouis
Robert Bosch GmbH 4.600 Homburg
Eberspacher GmbH & Co. KG 1.800 Neunkirchen
Decoma GmbH 800 Sulzbach-Neuweiler
Willy Voit GmbH & Co. KG 800 St. Ingbert
Johnson Controls Schwalbach GmbH 400 Uberherrn-Altforweiler
Stadco Saarlouis Ltd. & Co. KG 350 Saarlouis
Famecha GmbH 230 Blieskastel

Quellen:

IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015

IHK-Firmendatenbank

Wirtschaftliche Entwicklung im Fahrzeugbau

Der saarlandische Fahrzeugbau®® setze im Jahr 2014 9,7 Mrd. Euro um,* was einem Anteil
am gesamten Industrieumsatz an der Saar von 38,4% entspricht. Die Kfz-Industrie hat damit
im Saarland eine herausragendere Bedeutung als auf Bundesebene (West: Anteil am Verar-
beitenden Gewerbe: 23,6%). Allerdings hat die Automobilherstellung im Vergleich zu 2008
(Umsatzanteil: 41,5%) an der Saar an Bedeutung verloren (was zum Teil aber auch aus
Schwerpunktverlagerungen bei der statistischen Zuordnung der Betriebe zu den Wirtschafts-
zweigen resultiert). Der Umsatz ist zwischen 2008 und 2014 um 9,4% zurlickgegangen, wah-
rend er im Verarbeitenden Gewerbe an der Saar lediglich um 2,1% gesunken ist und auf
Bundesebene sogar um 10,8% zulegen konnte.

Zuruckzufuihren ist die negative Entwicklung der Umsatzzahlen des Fahrzeugbaus im Saar-
land auf den Einbruch der Inlandsnachfrage zwischen 2008 und 2014 (-16,6%), welcher ins-
besondere im Krisenjahr 2009 erfolgte (-38,4%). Im Friheren Bundesgebiet fielen die Rick-
gange wesentlich geringer aus (2008 - 2014: -2,9%; 2008 - 2009: -15,5%). Die Auslandsum-
satze, die im Jahr 2014 mehr als die Halfte der Umséatze in der Kfz-Industrie an der Saar
ausmachten,® lagen 2014 in etwa auf dem gleichen Niveau wie 2008 (-0,2%). Bundesweit
(West) ist die Bedeutung der Exporte im Fahrzeugbau noch héher (Anteil am Gesamtumsatz
von 65,5%), auch entwickelten diese sich duflerst positiv seit 2008 (+19,7%). Getragen wur-
de diese Entwicklung von den Umsatzen mit dem Ausland auBerhalb der Eurozone (+42%),
wahrend die Geschafte mit den Wahrungspartnern zuriickgingen (-15,9%). Noch deutlicher
zeigt sich diese Tendenz im Saarland, wo die Umsatze mit der Eurozone seit 2008 um Uber
die Halfte eingebrochen sind. In der Gesamtindustrie sind die saarlandischen Exporte in den
Euroraum um ,nur® ein Funftel zurickgegangen. Die saarlandische Kfz-Industrie leidet also
in besonderem Male unter den Auswirkungen der Wahrungs- und Finanzkrise Europas.

48
49
50

WZ 29 ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®.

Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten.

Die IHK des Saarlandes geht allerdings davon aus, dass eine erweiterte Exportquote bei etwa 80% liegen
durfte. Die offizielle Exportquote enthalt nicht die indirekten Exporte, welche als Vorprodukte in andere Bun-
deslander geliefert und von dort aus exportiert werden (IHK des Saarlandes (2013): Gespaltene Autowelt,
SaarWirtschaft 04/2013, S.14).
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Tabelle 13: Umsatzentwicklung* im Fahrzeugbau im Saarland und Westdeutschland (in %)

2013-2014 2008-2014
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze +8,6 +1,3 -9,4 +10,8
Inlandsumsatze +7,7 +2,8 -16,6 -2,9
Auslandsumsatze +9,6 +0,6 -0,2 +19,7
Umsatze mit der Eurozone +1,3 +10,0 -52,8 -15,9

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Im vergangenen Jahr haben die Umsatze der Automobilindustrie an der Saar hingegen wie-
der zugelegt und dabei auch besser abgeschnitten (mit Ausnahme der Exporte mit der Euro-
zone) als der Kfz-Sektor im Fruheren Bundesgebiet. Zurlckzufuhren sind diese Uberdurch-
schnittlich positiven Entwicklungen an der Saar auf Basiseffekte, nach dem das Jahr 2013
aus saarlandischer Sicht relativ schlecht verlaufen ist. In der Betrachtung des Produktionsin-
dex relativiert sich die extreme Entwicklung der Kfz-Industrie im Saarland dann auch wieder
(+2,8%; Bund: +4,6%; Verarbeitendes Gewerbe Saarland: +5,5%). Und auch die Entwick-
lung des ,Frihindikators® Auftragseingange zeigt, dass der Fahrzeugbau im Saarland im
ersten Quartal 2015 eher wieder schlechter abschnitt als das Bundesgebiet. Die Bestellun-
gen haben an der Saar zwar um 4,3% zugelegt, im Bundesdurchschnitt entwickelte sich die
Nachfrage aber positiver (+6,2%). Getragen wird der Nachfrageanstieg in der saarlandischen
Automobilindustrie vom Auslandsgeschéaft (+17,3%), wahrend die Inlandsnachfrage rucklau-
fig ist (-6,6%). Ein Trend, der sich bereits in den Jahreszahlen der Auftragseingange — wenn
auch auf wesentlich geringerem Niveau — abzeichnete.®’

Tabelle 14: Entwicklung der Auftragseingédnge* im Fahrzeugbau Saarland u. Deutschland (in %)

Saarland Deutschland

1. Quartal 2015 - 1. Quartal 2015 -

2013-2014 2013-2014

1.Quartal 2014 1.Quartal 2014
Auftragseingangsindex insgesamt -0,4 +4,3 +6,3 +6,2
Auftragseingange aus dem Ausland +0,3 +17,3 +7,0 +6,6
Auftragseingange aus dem Inland -1,0 -6,6 +4,9 +5,6

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Beschiftigungsentwicklung im Fahrzeugbau

In der Kfz-Industrie an der Saar waren zum 30.06.2014 ca. 27.000 Personen tatig (sozialver-
sicherungspflichtige plus ausschlieRlich geringflgige Beschaftigungsverhaltnisse), 98,5%
(ca. 26.600 Beschaftigte) davon sozialversicherungspflichtig. Damit arbeitet mehr als jeder
vierte sozialversicherungspflichtige Industriearbeiter im Saarland im Fahrzeugbau (27%). In
Westdeutschland hat der Automobilsektor eine nur halb so groRe Bedeutung fur die Beschaf-
tigung in der Gesamtindustrie (Beschéaftigtenanteil am Verarbeitenden Gewerbe: 14,1%).
Zudem hat die Beschaftigung im Zeitraum 2008 - 2014 im Saarland starker zugenommen
(+13,6%) als im Friheren Bundesgebiet (+6,4%). Innerhalb des Fahrzeugbaus dominiert die
Wirtschaftsgruppe ,Herstellung von Teilen und Zubehor fir Kraftwagen® sowohl was die Ge-

% Aktuellere Daten unter: http://www.arbeitskammer.de/aktuelles/konjunktur-daten.html
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wichtigkeit (Anteil an der Kfz-Industrie: 75,4%) als auch die Entwicklung (2008 - 2014:
+21,8%) angeht. Die Automobilindustrie an der Saar ist damit in erster Linie eine Zulieferer-
industrie.

Tabelle 15: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den Wirtschaftsgruppen innerhalb des
Fahrzeugbaus im Saarland 2014 (zum 30.06.)

seschatigs Anelam | Vesndenurg | Verindong
absolut in % in % in %
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 26.639 100,0 +3,1 +13,6
H.v. Kraftwagen und Kraftwagenmotoren 6.402 24,0 -3,3 -2,8
H.v. Karosserien, Aufbauten und Anhangern 161 0,6 -24,1 -59,1
H.v. Teilen und Zubehor fir Kraftwagen 20.076 75,4 +5,6 +21,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Das Qualifikationsniveau der Beschaftigten in der saarlandischen Kfz-Industrie entspricht in
etwa dem der Gesamtindustrie im Saarland (siehe Tabelle 8 auf Seite 30), wobei der Antelil
der Beschaftigten ohne Berufsabschluss im Fahrzeugbau (15,5%) um 2,0 Prozentpunkte
Uber und der Anteil der Akademiker (7,7%) um 0,3 Prozentpunkte unter dem Niveau des
gesamten Verarbeitenden Gewerbes liegt. Das Stichwort ,verlangerte Werkbanke* gilt dem-
nach fur die Kfz-Industrie an der Saar im besonderen Malke. Damit kann sich zugleich der
Uberdurchschnittlich hohe Manneranteil (87,4%; Verarbeitendes Gewerbe: 81,1%) erklaren.
Auch verzeichnet die Frauen-Beschaftigung mit einem Plus von 14,6% seit 2008 keine we-
sentlich starkere Zunahme als die der Manner (+13,4%). Dennoch ist das Wachstum der
weiblichen Beschéaftigten im Fahrzeugbau bemerkenswert, da in der saarlandischen Gesamt-
industrie die Frauen-Beschaftigung um 4,3% zurliickgegangen ist.

Tabelle 16: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) im Fahrzeugbau und im
Verarbeitenden Gewerbe im Saarland (Angaben in %)

Fahrzeugbau Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 12,6 +14,6 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 8,1 +21,5 8,0 +3,7
Minijobs 1,6 +83,9 7,8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Relation)

Dieser der saarlandischen Gesamtindustrie gegenlaufige Trend der zunehmenden Erwerbs-
tatigkeit der Frauen in der Kfz-Industrie sorgte fur einen wesentlich starkeren Anstieg an
Teilzeitbeschaftigungsverhaltnissen im Fahrzeugbau (+21,5%; Verarbeitendes Gewerbe:
+3,7%), so dass die Teilzeitquote mit 8,1% mittlerweile in etwa im industriellen Durschnitt
liegt (Verarbeitendes Gewerbe: 8,0%). Die Minijobquote® liegt mit 1,6% hingegen deutlich
unterhalb des Gesamtindustrieniveaus von 7,8%, obwohl die Zahl an Minijobs in der saar-

52 Geringfugig Beschaftigte bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten.
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landischen Automobilbranche seit 2008 um 83,9%°® gestiegen ist (= +198 Minijobs), wah-
rend im gesamten Verarbeitenden Gewerbe geringfiigige Beschaftigungsverhaltnisse um
14,4% abgebaut wurden (= -1.300 Minijobs).

Entwicklung der Verdienste im Fahrzeugbau

Innerhalb der saarlandischen Industrie werden die Beschéftigten im Fahrzeugbau am hdchs-
ten entlohnt (51.137 Euro je Beschaftigten® im Jahr 2014; Verarbeitendes Gewerbe: 44.510
Euro). Im Vergleich zum Friuheren Bundesgebiet liegen die Entgelte im Fahrzeugbau im
Saarland aber um deutliche 18,2% niedriger. Eine Tendenz, die sich in den vergangenen
Jahren verstarkt hat (Verdienstrickstand 2007: -8,7%): die Entgelte in der Kfz-Industrie an
der Saar nahmen seit 2007 lediglich um 8,8% zu, im Bund (West) hingegen um 21,5%. Die
effektiven Bruttostundenverdienste der vollzeitbeschéftigten Fachkrafte (Facharbeiter und -
angestellte; Leistungsgruppe 3 der amtlichen Verdienststatistik) lagen im Jahr 2014 mit
27,53 Euro je Stunde im Saarland um rund 8 % unter dem Bundesdurchschnitt (29,96 Euro).
Fur Industriebeschaftigte kdnnte es also zunehmend attraktiver sein, sich eine Arbeit im
Fahrzeugbau auferhalb des Saarlandes zu suchen. Auch wachst die Konkurrenz anderer
Industriezweige innerhalb des Saarlandes, da sich die Entgelte in den Ubrigen beschafti-
gungsstarksten Wirtschaftsgruppen des Verarbeitenden Gewerbes dynamischer entwickelt
haben (siehe auch Tabelle 11 auf Seite 34).

Entwicklungstrends und Herausforderungen im Fahrzeugbau

Die Automobilindustrie sieht sich einer Reihe unterschiedlicher Entwicklungstrends gegen-
Uber gestellt. Hervorzuheben ist dabei der Technologiewandel in Richtung Elektromobilitat,
aber auch andere Prozesse werden voraussichtlich Einfluss auf die zukulnftige Entwicklung
im Fahrzeugbau und die Beschaftigung dort haben. So flhrt die zunehmende Globalisierung
zu einer geografischen Marktverschiebung in Richtung Schwellenlander (insbesondere sind
die BRICS-Staaten hier zu nennen). Neue Produktionswerke und Forschungseinrichtungen
entstehen mittlerweile in erster Linie in den auslandischen Wachstumsmarkten. IAW und
IMU warnen in einer Studie daher davor, dass eine Verlagerung von Beschaftigung in der
Produktion sowie von Entwicklung und Konstruktion von Deutschland in diese auslandischen
Mérkte droht.>® Des Weiteren findet eine segmentbezogene Marktverschiebung in Richtung
Kleinwagen und Kompaktklassen statt. Diese werden in Deutschland zwar auch produziert,
die deutsche Automobilindustrie zeichnet sich aber generell eher in dem Segment der Ober-
und Premiumklasse aus. Die zunehmende Tendenz zu Klein- und Kompaktwagen kann auch
als eine Folge des gesellschaftlichen Wandels mit veranderten Einstellungen zum Individual-
verkehr infolge von Klimaschutz, Verstadterung etc. sowie mangelnder Kaufkraft interpretiert
werden. Das Auto hat in diesem Kaufer- bzw. Nutzersegment eher einen Nutz- als einen
Eigentumswert. Infolgedessen entstehen auch neue Mobilitdtskonzepte wie beispielsweise
Car-Sharing, mit denen die Automobilindustrie sich zunehmend auseinandersetzen muss.

% Dabei muss berlicksichtigt werden, dass bei einem vorher sehr niedrigen Ausgangsniveau sich relativ hohe

Veranderungsraten ergeben konnen (Fahrzeugbau: Ausgangsniveau 2008: 236 geringfligige Beschaftigte,
2014: 434 geringfiigig Beschaftigte).

Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.

% Vgl. IMU & IAW (2011): Strukturbericht Region Stuttgart 2011, S.87.

54
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Daruber hinaus wird die Innovationsdynamik des Fahrzeugbaus von Klimaschutzzielen be-
einflusst werden (CO2-Reduktion). Hierbei geht es in erster Linie um die Elektrifizierung der
Antriebstechnologie (Hybrid- und Elektroautos), also die Verdrangung konventioneller Ver-
brennungsmotoren durch Elektromotoren. Die Rolle von Elektrik und Elektronik (E/E) im
Fahrzeugbau wird demnach wachsen: Die Robert Bosch GmbH rechnet mit einer Erhéhung
des E/E-Anteils an der Wertschépfung von 40% beim Verbrennungsmotor auf 75% beim
Elektrofahrzeug.®® Die Elektrifizierung sorgt fiir eine Gewichtszunahme der Automobile, was
wiederum versucht wird durch eine Leichtbauweise auszugleichen (bspw. im Karosseriebe-
reich). Zudem wird die Bedeutung vollig neuer Komponenten — wie z.B. Hochvolt-
Batteriesysteme, Traktions-Elektromotoren oder Leistungselektronik — fir den Fahrzeugbau
zunehmen. Neue Akteure bzw. Zulieferer — wie aus den Bereichen der Energiewirtschaft, der
Informations- und Kommunikationstechnologie oder der Elektrochemie — werden voraus-
sichtlich mehr und mehr in die Wertschépfungskette beim Fahrzeugbau eingliedert werden
und als Entwicklungs- und Geschaftspartner in der Automobilindustrie Einfluss gewinnen.

Der Technologiewandel hin zur Elektromobilitat wird auch Auswirkungen fir die Beschaftig-
ten in der Automobilindustrie haben. Eine Studie der Hans-Bdckler-Stiftung zu Elektromobili-
tat und Beschaftigung kommt zu dem Ergebnis, dass sich durch die veranderten Produkti-
onsprozesse auch die Qualifikationsanforderungen in den klassisch mechanischen Techno-
logien wie Gie3en, Schmieden und Zerspanen erhthen werden: Formgebende Verfahren
werden voraussichtlich eher zurickgehen, wahrend komplexere Montagetatigkeiten zuneh-
men werden. Diese werden hohere Anforderungen an Kompetenzen in den Bereichen Mik-
roelektronik, Elektrotechnik Software/IT, Chemie und Kunststofftechnik etc. stellen.®” Damit
einher geht ein Bedeutungsverlust des — insbesondere fir die saarlandische Industrie ge-
wichtigen — Metallgewerbes.”® Nahere Informationen zu den Effekten auf Beschaftigung, Be-
rufsbilder und Qualifikationsbedarfe in der Automobilindustrie infolge des technologischen
Wandels sind in dem Bericht an die Regierung des Saarlandes 2014 der Arbeitskammer des
Saarlandes (S.41f) enthalten.

Neben der Motorisierung sind weitere technologische Entwicklungstrends erkennbar: So
nimmt die Bedeutung von Automatikgetrieben weiter zu. Bezuglich der Energiespeicherung
stellt sich die Frage nach dem Batteriesystem der Zukunft. IAW und IMU sehen zudem Inno-
vationstrends im Fahrzeugbau u.a. in den Bereichen ,Baukasten- und Plattformstrategien®,
.vernetzung elektronischer Systeme®, ,Car-to-Car-Kommunikation®, ,automatisiertes bzw.
autonomes Fahren* etc.>®

% Vgl. Folienvortrag von Bernd Bohr, damaliger Vorsitzender im Bereich Kfz-Technik bei Bosch (2011) ,Heraus-

forderungen und Chancen auf dem Weg zum Elektrofahrzeug®.

Vgl. Hans Bockler Stiftung (2012): Elektromobilitat und Beschaftigung - Wirkungen der Elektrifizierung des
Antriebsstrangs auf Beschéftigung und Standortumgebung (ELAB), S.22ff.

Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2014) : Bericht an die Regierung des Saarlandes 2014, S.41.

% Vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.83.

57
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3.2.2 Metallgewerbe

Unter der Branche ,Metallgewerbe” wird im Folgenden die Zusammenfassung der beiden
Wirtschaftszweige ,24 Metallerzeugung und -bearbeitung® und ,25 Herstellung von Metaller-
zeugnissen® verstanden. Zusammengenommen machten sie im Jahr 2014 ca. 24% des ge-
samten Industrieumsatzes® an der Saar aus und stellten knapp 29% aller sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitsplatze im Verarbeitenden Gewerbe. Damit ist das Metallgewerbe ne-
ben dem Fahrzeugbau eine tragende Saule der saarlandischen Industrie. Im Vergleich zu
Westdeutschland ist die Bedeutung der Branche bemerkenswert hoch (Bund (West): Anteil
am Umsatz von 11,1%; Anteil an der Beschaftigung von 15,9%). Verantwortlich daflr ist das
aullerordentlich hohe Gewicht der Stahlindustrie innerhalb des saarlandischen Metallgewer-
bes. Alleine der Wirtschaftszweig ,24.1 Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierun-
gen“ macht knapp die Halfte des Umsatzes des Metallgewerbes aus und hat einen Anteil an
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung im Metallgewerbe von beinahe 39% (West-
deutschland: Anteil am Umsatz von 18,4%; Anteil an der Beschaftigung von 15,1%).

Das Marktforschungsinstitut isoplan geht davon aus, dass die Bedeutung der Stahlindustrie
an der Saar noch grofer ist: isoplan zeigt in einer Studie von 2012, dass die direkte Beschaf-
tigung im Saarland bei rund 12.900 Personen liegt, aber weitere 9.200 Arbeitsplatze indirekt
von der Stahlindustrie abhéngig sind.®' Zuriickzufiihren ist dies auf die engen Verflechtungen
mit Zulieferern aus dem Maschinenbau, Unternehmen aus den Bereichen der externen
Energieversorgung, Wasser, Abwasser und Entsorgung, aber auch mit dem Bau und dem
Handwerk sowie mit bestimmten Dienstleistungsbereichen (beispielsweise Transport und
Beratung). Auf der anderen Seite ist die Stahlindustrie selbst Zulieferer von Bauteilen und
Komponenten: Die Automobilindustrie ist hier der grofte Kunde, aber auch der Maschinen-
bau, die Energietechnik, die Bauindustrie, die Grolichemie und der Pipeline-Bau sind Ab-
nehmer der Uber 2.000 verschiedenen Stahlsorten, welche die saarlandische Stahlindustrie
herstellt.®?

Die Uberwiegend dem Wirtschaftszweig ,Metallerzeugung und -bearbeitung“ zugeordnete
Stahlindustrie wird in erster Linie durch die ,AG der Dillinger Huttenwerke® (5.100 Beschéftig-
te) sowie die ,Saarstahl AG* in Voélklingen (4.000 Beschéftigte) gepragt. Beide GroRunter-
nehmen bewegen sich mit ihrer Produktion im Premiumsegment. Die Dillinger Hitte produ-
ziert u.a. qualitativ hochwertige Grobbleche, welche bei technisch anspruchsvollen Projekten
weltweit verwendet werden (beispielsweise: Viaduc de Millau in Frankreich, Shanghai World
Financial Center; ,Walney“-Windpark vor der Kiste Englands). Saarstahl ist auf Walzdraht
und Stabstahl sowie Schmiedeprodukte und Stahlgusserzeugnisse spezialisiert — diese Vor-
produkte werden in der Bauindustrie, der Luft- und Raumfahrtindustrie im Maschinenbau,
und insbesondere in der Automobil(zuliefer-)industrie (beispielsweise befindet sich in jedem
Funften Reifen in Europa Reifendraht von Saarstahl) weiter verarbeitet. Auch das ,Stahlwerk
Bous*, eine Tochtergesellschaft der Georgsmarienhitte Holding GmbH, ist mit 400 Beschaf-
tigten ein bedeutendes Unternehmen der Stahlindustrie an der Saar. Es liefert Vormaterialien

60
61
62

Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.

Vgl. isoplan (2012): Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Stahlindustrie fir das Saarland, S.72.

Vgl. IHK des Saarlandes (2013): Saarlandische Stahlindustrie: Innovationen aus Stahl, in: SaarWirtschaft
12/2013, S.38.
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fur Walzwerke und Schmieden in ganz Europa, welche Rohre etc. flir den Maschinenbau
sowie den Kessel- und Pipeline-Bau produzieren.®

Neben der Stahlindustrie wird das Metallgewerbe an der Saar von einigen grof3en und mittle-
ren Unternehmen (meist Gieldereien und Schmieden) wie beispielweise der ,Halberg Guss
GmbH* in Saarbriicken-Brebach (1.200 Beschéftigte), der ,Saarschmiede GmbH Freiform-
schiede” in Volklingen (900 Beschaftigte), der ,ThyssenKrupp Gerlach GmbH® in Homburg
(800 Beschaftigte), der ,Gebruder Meiser GmbH®“ in Schmelz-Limbach (800 Beschaftigte)
bestimmt. Auffallend ist, dass der Wirtschaftszweig ,H.v. Metallerzeugnissen® im Vergleich
zur ,Metallerzeugung und -bearbeitung“ mittelstandischer gepragt ist.

Tabelle 17: Bedeutende Betriebe im saarldndischen Metallgewerbe nach der Anzahl an Be-
schiftigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort

AG der Dillinger Hittenwerke 5.100 Dillingen
Saarstahl AG 4.000 Volklingen
Halberg Guss GmbH 1.200 Saarbriicken-Brebach
Saarschmiede GmbH Freiformschmiede 900 Volklingen
Gebrider Meiser GmbH 800 Schmelz-Limbach
ThyssenKrupp Gerlach GmbH 800 Homburg
Brick GmbH 500 Saarbriicken-Eschringen
MAT Foundries Europe GmbH 500 Neunkirchen-Wellesweiler
Stahl- und Apparatebau Hans Leffer GmbH 500 Saarbriicken
Casar Drahtseilwerk Saar GmbH 400 Kirkel
Diehl BGT Defence GmbH & Co. KG 400 Nonnweiler
Saar Stahlbau GmbH 400 Volklingen
Saint-Gobain PAM Deutschland GmbH 400 Saarbriicken-Brebach
Stahlwerk Bous 400 Bous
Nedschroef Fraulautern GmbH 320 Saarlouis-Fraulautern
LAKAL GmbH Rollladen- und Tortechnik 320 Saarbriicken
SaarOTEC Saarlandische Oberflachenbearbeitung + Technik GmbH 290 St.Ingbert
Schmiedag GmbH & Co. KG 280 Homburg

Quellen:

IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015

IHK-Firmendatenbank

Wirtschaftliche Entwicklung im Metallgewerbe

Das Metallgewerbe konnte im Jahr 2014 Umsétze in Hohe von 6 Mrd. Euro® verbuchen (da-
von ,Metallerzeugung und -bearbeitung“: 4,05 Mrd. Euro und ,H.v. Metallerzeugnissen®: 1,95
Mrd. Euro). Nach den Umsatzzahlen ist das Metallgewerbe damit hinter der Kfz-Industrie
zweitstarkste Industriebranche im Saarland (Anteil am gesamten Industrieumsatz: 23,8%).
Auf Bundesebene (West) ist die Bedeutung der Metallbranche wesentlich geringer (11,1%).

63 Vgl. IHK des Saarlandes (2013): Saarlandische Stahlindustrie: Innovationen aus Stahl, in: SaarWirtschaft

12/2013, S.38f.
Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.
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Wie oben bereits erwahnt, ist dies in erster Linie auf die Dominanz der Stahlindustrie®® an
der Saar zurickzuflihren (Anteil am Umsatz des Metallgewerbes: Saarland: 49,3%; Friheres
Bundesgebiet: 18,4%). Mit einem Umsatz von 2,96 Mrd. Euro erzielte die saarlandische
Stahlindustrie knapp 10% des gesamten Stahlumsatzes in Westdeutschland (Metallgewerbe:
Anteil Saarland am westdeutschen Umsatz: 3,7%; Verarbeitendes Gewerbe: 1,7%). Die
Entwicklung der Stahlindustrie an der Saar ist in den letzten Jahren allerdings wenig erfreu-
lich: Die Umsatze sind seit 2008 um beinahe ein Drittel eingebrochen (-32,6%). Entspre-
chend fiel auch die Entwicklung des gesamten Metallgewerbes negativ aus (-19,3%), obwohl
der Wirtschaftszweig ,Herstellung von Metallerzeugnissen® im Zeitraum 2008-2014 die Um-
satze um 5,7% steigern konnte (WZ ,Metallerzeugung und -bearbeitung®: -29,6%). Die Um-
satzentwicklung der Industrie an der Saar insgesamt verlief zwar auch negativ, aber in we-
sentlich geringerem Mal3e (-2,1%). Und auch im Vergleich zur Entwicklung auf Bundesebene
schneidet die Entwicklung des Metallgewerbes bzw. der Stahlindustrie im Saarland deutlich
schlechter ab.

Tabelle 18: Umsatzentwicklung* im Metallgewerbe insgesamt und der Stahlindustrie Saarland
und Westdeutschland 2008-2014 (in %)

Metallgewerbe** Stahlindustrie***
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze -19,3 -7,1 -32,6 -20,9
Auslandsumsatze -24,6 -5,5 -38,4 -25,1
Umsétze mit der Eurozone -28,3 -10,5 -38,8 -24,2

Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt
*Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten

**Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen

*** Stahlindustrie: Erzeugung v. Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen

Anders als im Fahrzeugbau ist die negative Entwicklung der Umsatzzahlen im Metallgewer-
be an der Saar zu einem grofRen Teil auf die Rickgange der Exportumsatze im Zeitraum
2008-2014 zurickzuflhren (-24,6%; Inlandumsatze:-15,1%) — insbesondere die Auslands-
geschafte mit den Mitgliedslandern der Eurozone verliefen schlecht (-28,3%). Im Stahl bra-
chen die Auslandsumsatze noch starker ein (-38,4%, mit dem Euroraum: -38,8%).66 Ein Blick
auf die Veranderungsraten der Umsatze in den einzelnen Jahren zeigt, dass von dem Aus-
bruch der Wirtschafts- und Finanzkrise im Jahr 2009 die Inlandgeschéafte (Metallgewerbe: -
38,7%; Stahlindustrie: -45,2%) noch starker in Mitleidenschaft gezogen wurden als die Aus-
landsgeschéafte (Metallgewerbe: -31,6%; Stahlindustrie: -35,9%). Die Rickgange seit 2012
sind hingegen im Zuge der Eurokrise starker auf die Einbriche der Umsatzzahlen mit dem
Ausland bzw. dem Euroraum zurlckzufihren.

65 Berucksichtigt ist im Folgenden lediglich der in der saarlandischen Stahlindustrie dominierende Bereich ,Er-

zeugung v. Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen®.

Die Exporte mit den Mitgliedsstaaten der Wahrungsunion haben fiir das Metallgewerbe (Anteil an den Aus-
landsumsatzen: 55,3%) und die Stahlindustrie an der Saar (52,1%) eine hohere Bedeutung als fiir das Verar-
beitende Gewerbe (42,1%). Allerdings sind die Anteile der Auslandsgeschafte insgesamt am Gesamtumsatz
in der saarlandischen Metall- und Stahlindustrie (42,0% bzw. 46,3%) geringer als in der Gesamtindustrie im
Saarland (48,2%). Dennoch ist die Bedeutung der Exporte gewichtiger als im Friheren Bundesgebiet (Me-
tallgewerbe: 37,8%; Stahlindustrie: 30,5%).

66
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Abbildung 12: Umsatzentwicklung* gegeniiber dem Vorjahr in % im Metallgewerbe und in der
Stahlindustrie im Saarland 2008-2014
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*Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
**Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen
***Stahlindustrie: Erzeugung v. Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen

Quelle: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte EI1

Im vergangenen Jahr verliefen die Umsatze mit den Partnern der Wahrungsunion noch im-
mer negativ, die Umsatze insgesamt konnten aber — getragen in erster Linie von den In-
landsumsatzen — sowohl im saarlandischen Metallgewerbe (+0,5%) und insbesondere in der
Stahlindustrie (+3,6%) wieder zulegen, wobei die Entwicklung der Umsatze im Bereich der
Herstellung von Metallerzeugnissen noch immer ricklaufig war (-2,3%). Diese Tendenzen
werden durch die Betrachtung der Produktionsindizes (Entwicklung 2013-2014) bestatigt:
,Metallerzeugung und -bearbeitung“: +8,7%; ,H. v. Metallerzeugnissen®: -5,1%; Stahlindust-
rie: +8,2%. Ein Blick auf die aktuellen Aussichten tribt allerdings dieses positive Bild der
saarlandischen Metall- und Stahlindustrie: der ,Frihindikator Auftragseingange zeigt — zu-
mindest fur das erste Quartal 2015 — noch deutlich nach unten: ,Metallerzeugung und -
bearbeitung®: -20,5%; ,H. v. Metallerzeugnissen: -8,7%"; Stahlindustrie: -23,0%. Fur die
saarlandische Gesamtindustrie entwickelte sich die Bestellmenge hingegen positiv (+2,2%).
Auch die IHK des Saarlandes geht in ihrem Konjunkturbericht zwar davon aus, dass die
saarlandische Industrie sich im Jahr 2015 auf einem Wachstumspfad befindet, die Situation
fur die Stahlindustrie, GielRereien etc. allerdings eher nur befriedigend ausfallt.®”

Beschiftigungsentwicklung im Metallgewerbe

Das Metallgewerbe ist mit ca. 29.250 Arbeitsplatzen (sozialversicherungspflichtige plus aus-
schlieBlich geringfugige Beschaftigungsverhaltnisse zum 30.06.2014) noch vor der Kfz-
Industrie die beschaftigungsstarkste Branche im saarlandischen Verarbeitenden Gewerbe.
Da knapp 97% dieser Arbeitsplatze sozialversicherungspflichtig sind, stellt das Metallgewer-
be auch den grélten Anteil dieser Beschaftigungsverhaltnisse in der Gesamtindustrie an der
Saar (28,7%; Kfz-Industrie: 27%). Im Fruheren Bundesgebiet hat das Metallgewerbe einen
wesentlich geringeren Stellenwert fur die Industriebeschaftigung (15,9%). Allerdings sinkt
seine Bedeutung auf dem Arbeitsmarkt sowohl im Saarland (Ruckgang der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéaftigung zwischen 2008 und 2014 um -2,5% bzw. 714 Arbeitsplatze)

&7 Vgl. IHK des Saarlandes (2015): Saarwirtschaft bleibt auf Wachstumskurs, Pressemitteilung Kennzahl:

17.11365, Mai 2015.
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als auch in Westdeutschland (-4,0%). Zurtickzufihren ist dieser Arbeitsplatzabbau in erster
Linie auf die Entwicklung im Bereich ,Metallerzeugung und -bearbeitung” (Saarland: -9,1%
bzw. 1.500 Beschaftigte; Westdeutschland: -12,6%), wahrend der Wirtschaftszweig ,Herstel-
lung von Metallerzeugnissen® sich an der Saar deutlich positiv (+6,3%) und im Friheren
Bundesgebiet nur leicht negativ (-0,2%) entwickelt hat. Bei der Betrachtung dieser beiden
Wirtschaftszweige, aus denen sich in dieser Darstellung das Metallgewerbe zusammensetzt,
fallt zudem das unterschiedliche Gewicht der einzelnen Bereiche zwischen dem Saarland
und dem Friiheren Bundesgebiet auf: Im Saarland stellt der Zweig ,Metallerzeugung und -
bearbeitung“ Uber die Halfte der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse
im Metallgewerbe (53%), in Westdeutschland lediglich 28%. Eine enorme Bedeutung fur die
saarlandische Industrie hat die Stahlindustrie: beinahe 11.000 Personen waren im Saarland
in diesem Bereich sozialversicherungspflichtig beschaftigt.?® Damit stellte die Stahlindustrie
knapp 39% der Beschaftigung im Metallgewerbe, gut 11% der Beschéaftigung im Verarbei-
tenden Gewerbe und beinahe 3% der Gesamtbeschaftigung im Saarland; auf Bundesebene
(West) liegen die Anteile wesentlich niedriger (Anteil am Metallgewerbe: 9,5%; Anteil am
Verarbeitenden Gewerbe: 1,5%; Anteil an der Gesamtbeschaftigung: 0,35%). Allerdings hat
die Stahlindustrie an der Saar mit einem Bedeutungsverlust zu kdmpfen: Seit 2008 ist die
Beschaftigung um 6,8% bzw. 800 Arbeitsplatze zurickgegangen.

Tabelle 19: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den Wirtschaftsgruppen innerhalb des
Metallgewerbes* im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Beschiftiate Anteil am Veranderung Veranderung
9 Metallgewerbe 2013-2014 2008-2014
absolut in % in % in %

Metallgewerbe 28.324 100,0 -3,2 -2,5
Metallerzeugung und -bearbeitung 15.008 53,0 -5,2 -9,1
Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 10.969 38,7 -2,6 -6,8
Herstellung von Stahlrohren, Rohrform-, Rohrver-
schluss- und Rohrverbindungsstiicken aus Stahl = 1 gl HEp
Sonstige erste Bearbeitung von Eisen und Stahl 485 1,7 -2,8 -6,6
Erzeugung und erste Bearbeitung von NE-Metallen 101 0,4 -7,3 -15,1
Gielereien 2.924 10,3 -14,9 -16,9
Herstellung von Metallerzeugnissen 13.316 47,0 -0,9 +6,3
Stahl- und Leichtmetallbau 4.323 15,3 +0,4 +14,4
H.v. Metalltanks und -behaltern; Herstellung von Heiz-
kérpern und -kesseln fir Zentralheizungen 49 2 e AT
Herstellung von Waffen und Munition 367 1,3 -1,6 -2,4
H.v. S_chmiede-, Press-, Zieh- u_nd Stanzteilen, _gewalz- 2673 9.4 41 18
ten Ringen und pulvermetallurgischen Erzeugnissen
Ober.fléchenveredlung und Warmebehandlung; Me- 3102 11,0 40,4 +37
chanik a. n. g.
H.v. Scpneidwaren, Werkzeugen, Schléssern und 920 32 0.3 +26.9
Beschlagen aus unedlen Metallen
Herstellung von sonstigen Metallwaren 1.886 6,7 -1,0 -7,0

* Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

% Auch an dieser Stelle wird die Stahlindustrie auf die Wirtschaftsgruppe ,24.1 Erzeugung von Roheisen, Stahl

und Ferrolegierungen® beschrankt.
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Weitere beschaftigungsstarke Wirtschaftsgruppen innerhalb des saarlandischen Metallge-
werbes sind der ,Stahl- und Leichtmetallbau® (15,3%), die ,Oberflachenveredlung und War-
mebehandlung® (11%), die ,Gieldereien“ (10,3%) sowie die ,Herstellung von Schmiede-,
Press-, Zieh- und Stanzteilen, gewalzten Ringen und pulvermetallurgischen Erzeugnissen®
(9,4%). Daruber hinaus zeigt der Blick in die Wirtschaftsgruppen, dass die Beschaftigungs-
entwicklung in den einzelnen Sparten seit 2008 deutlich unterschiedlich verlaufen ist. Die
meisten sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse wurden in der Sparte
»otahl- und Leichtmetallbau® aufgebaut (544 Arbeitsplatze). Der grofdte Arbeitsplatzabbau
erfolgte im Stahlindustrie-Bereich ,Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen® (-
801 Arbeitsplatze), gefolgt von den ,GielRereien” (-596 Arbeitsplatze).

Bei der Betrachtung des Qualifikationsniveaus der Beschaftigten im saarlandischen Metall-
gewerbe (siehe Tabelle 8 auf Seite 30) fallt der hohe Anteil an Beschaftigten mit anerkannter
Berufsausbildung auf (77,8%). In keiner anderen der bedeutendsten Industriebranchen im
Saarland ist der Anteil so hoch (Verarbeitendes Gewerbe insgesamt: 73,7%) und auch im
Metallgewerbe in Westdeutschland fallt der Anteil wesentlich geringer aus (69,1%). Unter-
durchschnittlich sind hingegen die Beschaftigten ohne Berufsabschluss vertreten (12,4%;
Verarbeitendes Gewerbe: 13,5%; Metallgewerbe Westdeutschland: 16,7%). Der Anteil der
Beschaftigten mit akademischer Ausbildung im Metallgewerbe fallt mit 6,4% zwar niedriger
aus als im Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes an der Saar (8,0%), aber hoher als im
westdeutschen Metallgewerbe (5,6%).

Des Weiteren kennzeichnet sich die Beschaftigungsstruktur im saarlandischen Metallgewer-
be durch einen sehr hohen Manneranteil (90,4%, Verarbeitendes Gewerbe: 81,1%) sowie
unterdurchschnittliche Teilzeit- (3,9%, Verarbeitendes Gewerbe: 8,0%) und Minijobquoten69
(5,0%, Verarbeitendes Gewerbe: 7,8%). Die Frauen-Beschéaftigung im Metallgewerbe an der
Saar ist im Gegensatz zur Entwicklung der Gesamtbeschaftigung in der Branche (-2,5%) und
der Entwicklung der Frauen-Beschaftigung in der Gesamtindustrie (-4,3%) seit 2008 gestie-
gen (+11,1%). Diese Zunahme ging erfreulicherweise auch nicht — wie leider oft in anderen
Wirtschaftsbereichen — einher mit einem Anstieg an Teilzeit- oder Minijobs. Im Gegenteil:
Beide Beschaftigungsformen sind im Zeitraum 2008-2014 stark rucklaufig (Teilzeit: -40,0%;
Minijobs: -17,0%).

Tabelle 20: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) im Metallgewerbe und im
Verarbeitenden Gewerbe insgesamt im Saarland (Angaben in %)

Metallgewerbe Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 9,6 +11,1 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 3,9 -40,0 8,0 +3,7
Minijobs 5,0 -17,0 7.8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

69 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (Relation).
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Entwicklung der Verdienste im Metallgewerbe

Der Verdienst in Hohe von 45.216 Euro je Beschéftigten’® im Metallgewerbe an der Saar lag
im Jahr 2014 Uber der Entgelthdhe fur die saarlandische Industrie insgesamt (44.510 Euro).
Mit 52.257 Euro je Beschéaftigten fiel die Entlohnung in der Stahlindustrie’’ noch héher aus
und Ubertrifft sogar die Bezahlung in der Kfz-Industrie (51.137 Euro). Bemerkenswert ist zu-
dem, dass im Metallgewerbe an der Saar besser entlohnt wird als im Bundesdurchschnitt
(West). Der Verdienstvorsprung liegt bei 1,5%. Im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt sowie
in den beiden fur das Saarland wichtigen Industriebranchen ,Fahrzeugbau® und ,Maschinen-
bau“ liegt das Saarland deutlich hinter den Verdiensten des Friiheren Bundegebietes (siehe
Tabelle 11, Seite 34). Allerdings verlief die Entwicklung der Entgelte je Beschaftigten seit
2007 im Metallgewerbe an der Saar (+12,7%) weniger dynamisch als im saarlandischen
Verarbeitenden Gewerbe insgesamt (+15,1%). Da sich die Entgelte je Beschaftigten im Me-
tallgewerbe im Bund (West) aber ahnlich entwickelt haben wie an der Saar (+12,9%), konnte
der Verdienstvorsprung des saarlandischen Metallgewerbes (vor allem in der Erzeugung und
ersten Bearbeitung von Metallen) seit 2007 in etwa gehalten werden. Das Metallgewerbe an
der Saar ist demnach auch fur Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer aus anderen Regionen
als moglicher Arbeitgeber interessant — wobei darauf hingewiesen werden muss, dass ins-
besondere die saarlandische Stahlindustrie seit Jahren mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten
(weltweite Uberkapazitaten etc.) zu kdmpfen hat und infolgedessen Beschéftigung abgebaut
wird.

Entwicklungstrends und Herausforderungen im Metallgewerbe

Ahnlich wie der Fahrzeugbau ist auch das Metallgewerbe von einer zunehmenden Internati-
onalisierung betroffen: Wachstumsmarkte entstanden in den vergangenen Jahren vorwie-
gend in den BRICS-Staaten, in welchen zum einen der Zugang begrenzt oder nur erschwert
maglich ist und in denen sich zum anderen immer mehr Wettbewerber etablieren. Dies hat
unterschiedliche Auswirkungen. Da sich beispielsweise die an der Saar so gewichtige Stahl-
branche einer steigenden Anzahl an Wettbewerbern und gleichzeitig einer geschwachten
Nachfrage gegeniibergestellt sieht, erwachsen Uberkapazitiaten. So klagt z.B. die Dillinger
Hutte Uber einen starken Einbruch des Verbrauchs von Grobblechen in den letzten Jahren —
noch immer wirden aber die Kapazitdten aus dem Jahr 2007 bestehen. Auch entwickelt sich
der Energiemarkt problematisch — wegen der weltweit zunehmenden Schiefergasgewinnung
(,Fracking“) sinken die Gas- und Olpreise, so dass weniger in groRe Pipeline-Projekte inves-
tiert wird und entsprechend die Nachfrage nach Rohrblechen zuriickgeht.” Eine weitere —
haufig von Unternehmerseite proklamierte — Problematik, die mit einer zunehmenden Anzahl
an internationalen Wettbewerbern einhergeht, sind mégliche Standortnachteile in Deutsch-
land bzw. dem Saarland infolge hoher Klima- und Umweltschutzvorgaben hierzulande (EEG-
Umlage, Emissionsrechtehandel etc.). Dies treibt die Energiekosten in die Hohe und
schwacht die Wettbewerbsfahigkeit gegenuber internationalen Wettbewerben, die weniger
hohe oder gar keine Umweltschutzauflagen zu beachten haben. Laut IHK sind die Energie-
kosten in Deutschland beispielsweise dreimal so hoch wie in den USA. Andererseits bringen
die Rahmenbedingungen der Energiewende auch Auftrage fur die Metall- bzw. Stahlindustrie
mit sich, z.B. im Bereich von Windkraftanlagen, effizienter Kraftwerkturbinen oder leichterem

70

" Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.

Stahlindustrie: WZ 24.1 ,Erzeugung v. Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen®.
Vgl. Saarbricker Zeitung (2015): Dillinger Hutte erreicht wieder Gewinnzone, 16.04.2015, S.A7.
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Fahrzeugbau. Im Stahlbau kann der Einsatz héherfester Stahle, wie sie die Dillinger Hutte
herstellt, Materialeinsparungen von bis zu 50 Prozent bewirken, wodurch wertvolle Ressour-
cen — und somit auch die Umwelt — geschont werden.” Zu einem kann die Stahlindustrie
also durch die Entwicklung innovativer Produkte zur Erreichung von Klima- und Umwelt-
schutzzielen bzw. der Energiewende einen wichtigen Beitrag leisten, zum anderen wird sie
aber durch diese Ziele vor Probleme gestellt und dadurch oft zu neuen Innovationen getrie-
ben.

Problematisch gestaltet sich in diesem Hinblick der Bezug immer knapper werdender Roh-
stoffe, von denen die Metall- bzw. Stahlindustrie abhangig ist. Viele Rohstoffe — z.B. Koks-
kohle und Eisenerze — sind im Saarland bzw. Deutschland kaum (mehr) verfigbar. Haufig
mussen diese aus Ubersee bzw. anderen Kontinenten importiert werden. Zu dem daraus
resultierenden gewaltigen logistischen Transportaufwand kommt durch die Abhangigkeit an
die weltweite Rohstoffbeschaffung der in der Regel als sehr volatil geltende Rohstoffpreis als
Unsicherheitsfaktor hinzu.”

3.2.3 Maschinenbau

Der Maschinenbau hat mit Anteilen an Industrieumsatz und -beschaftigung von jeweils rund
16% ebenfalls eine wirtschaftlich und beschaftigungspolitisch wichtige Bedeutung fir die
saarlandische Industrie. Der Stellenwert des Maschinenbaus geht aber Uber das durch sta-
tistisches Datenmaterial messbare Gewicht hinaus: Der Maschinenbau bedeutet in seiner
Stellung in der Wertschdpfungskette, insbesondere hinsichtlich der Entwicklung und Herstel-
lung innovativer Produktionstechniken, einen Wettbewerbsvorteil fur die von ihm belieferten
Branchen. Des Weiteren kann die Maschinenbaubranche durch nicht-preisliche Wettbe-
werbsfaktoren Uberzeugen (u.a. Produktqualitat, Problemlésungskompetenz, Zuverlassigkeit,
produktbegleitende Dienstleistungen etc.). Eine wesentliche Starke des Maschinenbaus liegt
in dem Ausbildungsniveau der Beschaftigten: Der Uberdurchschnittlich hohe Qualifikations-
grad der Beschaftigten ist ein entscheidender Faktor fur Innovation und Wettbewerbsfahig-
keit.”

Die Maschinenbaubranche stellt im Saarland in erster Linie eine ,Zuliefererindustrie dar.
Zwar werden auch einige wenige Endprodukte erzeugt (bspw. Rasenmaher oder Spllma-
schinen), hauptsachlich beliefert der Maschinenbau aber andere Branchen mit bereits ferti-
gen Investitionsgutern oder auch mit Einzelteilen und Komponenten. Insbesondere die saar-
landische Automobilindustrie profitiert hiervon. Lag der Fokus des saarlandischen Maschi-
nenbaus lange Zeit auf der Montanindustrie, ist die Branche an der Saar mittlerweile eng mit
dem Fahrzeugbau verknupft. Dies wird von der IHK des Saarlandes bestatigt, die davon
ausgeht, dass ca. zwei Drittel aller Beschaftigten im saarlandischen Maschinenbau mehr
oder weniger fir die Automobilindustrie tatig sind. Aber auch mit der Stahlindustrie, der
Elektroindustrie sowie der Automatisierungs- und Foérdertechnik existieren wechselseitige
Verbindungen. Der Maschinenbau weist demnach eine gewisse Vielfalt hinsichtlich der belie-
ferten Branchen auf. Entsprechend vielfaltig und heterogen fallt die Produktpalette des Ma-

® vgl. IHK des Saarlandes (2013): Saarlandische Stahlindustrie: Innovationen aus Stahl, in: SaarWirtschaft

12/2013, S.38.
Vgl. isoplan (2012): Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Stahlindustrie fur das Saarland, S.10.
S Vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.93f.
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schinenbaus aus — von Armaturen uber Werkzeugmaschinen, Kugellager und Pumpen bis
hin zu hydraulischen und pneumatischen Komponenten und Systemen.” Neue Impulse ent-
stehen aber auch aus der Energiewende, so dass mittlerweile auch Anlagen zur Energiege-
winnung und Komponenten fir Windkraftanlagen und Photovoltaik zum Sortiment der Bran-
che Maschinenbau zahlen.

Das breit gefacherte Produktportfolio des saarlandischen Maschinenbaus auf3ert sich auch in
den Fertigungsprozessen: Einzel- und Kleinserienanfertigungen tberwiegen die Produktion,
standardisierte Grof3serien sind eher die Ausnahme. Daraus erklart sich auch die mittelstan-
disch gepragte Struktur des Maschinenbaus, welche eher von kleinen bis mittleren Unter-
nehmen dominiert wird, die haufig Familienunternehmen sind und / oder inhabergefihrt wer-
den. Dies spiegelt sich in der Betriebsgroenverteilung wider: Von den 62 fir das Jahr 2014
vom Statistischen Amt Saarland gezahlten Maschinenbau-Betrieben’ fielen 27,4% in die
GroRenklasse ,unter 50 Beschaftigte” und lediglich 22,6% der Betriebe verfiugt Gber 250 und
mehr Beschéftigte. Darliber hinaus existieren weitere kleinere Betriebe (weniger als 20 Be-
schaftigte), die zum Maschinenbau gehdren, und weitere Zulieferer fir den Maschinenbau
aus anderen Branchen. Trotz dieser mittelstandischen Pragung des Maschinenbaus sind
einige groRere Firmen bzw. Niederlassungen, welche der Branche zuzuordnen sind, im
Saarland angesiedelt. Beispielsweise zu nennen sind hier die ,Festo AG & Co. KG* in Rohr-
bach (2.800 Beschaftigte), die ,INA Schaeffler-Gruppe* (2.600 Beschaftigte) und die ,Bosch
Rexroth AG* (900 Beschéftigte) jeweils in Homburg sowie die ,Hydac GmbH" in Sulzbach
(folgende beschaftigungstrachtige Geschéaftsbereiche der Hydac sind dem Maschinenbau
zuzuordnen: Filtertechnik, Technology sowie Fluidtechnik).

Tabelle 21: Bedeutende Betriebe im saarlandischen Maschinenbau nach der Anzahl an Be-
schéftigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort

Festo AG & Co.KG 2.800 St. Ingbert (Rohrbach)
Schaeffler Technologies GmbH & Co.KG 2.600" Homburg
Nemak Dillingen GmbH & Co.KG™ 1.100 Dillingen
Bosch Rexroth AG 900 Homburg
Hydac Filtertechnik GmbH 400 Sulzbach
Hydac Technology GmbH 400 Sulzbach
Hydac Fluidtechnik GmbH 400 Sulzbach
Dirr Assembly Products GmbH 300 Pdttlingen

Quellen:

IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015

IHK-Firmendatenbank

76 Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Maschinenbau im Saarland, in: ,Wirtschaft im Saarland“ 06/2011, S.19f.

7" Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten.

8 Aus Informationen des INFO-Instituts geht hervor, dass bei Schaeffler Technologies im Bereich Entwicklung,
Herstellung und Vertrieb von Lineartechnischen Produkten, der dem Maschinenbau zugeordnet werden kann,
lediglich ~300 Mitarbeiter beschaftigt sind. Der Grofiteil der Beschaftigten stellt Motorenelemente und Walz-
korper, Achsen, Wellen und Kolben fiir die Automobilbranche her. Wenngleich auch ein Teil dieser Kompo-
nenten, bspw. aus der Kugelfertigung, in der Maschinenbaubranche Einsatz findet. Eine GréRenordnung ist
jedoch schwer abschatzbar.

Die Nemak Dillingen GmbH & Co.KG wird zwar in der Firmendatenbank IHK Saarland dem Wirtschaftszweig
»Maschinenbau“ zugeschrieben, unserer Ansicht nach ist das Unternehmen aber eher dem Bereich Fahr-
zeugbau oder Gieliereien zuzuordnen.
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Wirtschaftliche Entwicklung im Maschinenbau

Im Jahr 2014 erzielte der Maschinenbau an der Saar einen Umsatz von 4,1 Mrd. Euro.®
Dies entspricht einem Anteil am Gesamtumsatz der saarldndischen Industrie von 16,3%.
Damit kommt dem Maschinenbau im Saarland eine gewichtigere Rolle zu als im Friheren
Bundesgebiet (Anteil am Verarbeitenden Gewerbe: 13,8%). Zudem gewinnt der Maschinen-
bau in der saarlandischen Industrie immer mehr an Bedeutung: Im Jahr 2008 lag der Anteil
des Maschinenbaus am Industrieumsatz noch bei 9,2%. Insgesamt stiegen die Umséatze der
Branche seit 2008 um 73%, wahrend die Zahlen flr das gesamte Verarbeitende Gewerbe
um 2,1% zurickgingen. Auch im Vergleich zum Vorjahr konnten die Umséatze des Maschi-
nenbaus starker zulegen (+11,2%, Verarbeitendes Gewerbe: +5,9%). Der Produktionsindex
verdeutlicht die positive wirtschaftliche Entwicklung des Maschinenbaus im Jahr 2014: die
Produktionsleistung im saarldndischen Maschinenbau erhdhte sich im Zeitraum 2013-2014
um 20,5% (Verarbeitendes Gewerbe: +5,5%). Das Bundesgebiet blieb bei beiden Indikatoren
deutlich hinter den saarlandischen Werten zurtick (Umsatze (West): +3,3%, Produktionsin-
dex: +0,8%).

Tabelle 22: Umsatzentwicklung* im Maschinenbau Saarland und Westdeutschland (in %)

2013-2014 2008-2014
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze +11,2 +3,3 +73,0 +3,6
Auslandsumsatze +11,4 +3,6 +92,0 +7,9
Umsétze mit der Eurozone +8,4 +9,4 +84,8 -8,5

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Ein wesentlicher Faktor fir die positive Entwicklung der Umsatzzahlen sind die Auslandsge-
schafte. Zum einen ist der Exportanteil mit knapp 57% im Maschinenbau tGberdurchschnitt-
lich hoch (Verarbeitendes Gewerbe: 48,2%), zum anderen haben die Auslandumsatze seit
2008 im saarlandischen Maschinenbau mit einem Plus von 92% uberdurchschnittlich stark
zugelegt (Verarbeitendes Gewerbe: -3,4%). Im Friheren Bundesgebiet ist die Exportorientie-
rung zwar noch starker ausgepragt (Anteil des Auslandsumsatzes: 63,1%), hat sich aber weit
weniger dynamisch entwickelt als im Saarland (+7,9% seit 2008). Der Umsatz mit der Euro-
zone lief westdeutschlandweit sogar negativ (-8,5%) und macht dort mittlerweile nur noch ein
Drittel der Auslandsumsatze aus. Im Saarland entwickelte sich der Handel mit den Partnern
aus der Wahrungsunion hingegen aulert positiv (+84,8%) und stellte 2014 Uber die Halfte
der Auslandsumsatze (51,9%). Diese Entwicklungen im Maschinenbau an der Saar unter-
scheiden sich nicht nur deutlich von den Entwicklungen im Bund (West), sondern auch von
den Tendenzen in der saarlandischen Gesamtindustrie: So ist dort einerseits das Gewicht
der Umsatze mit dem Euroraum (Anteil am Auslandsumsatz: 42,1%) wesentlich geringer,
und andererseits entwickelten sich diese Umsatze deutlich negativ (-20,8%).

Die starke Exportorientierung des saarlandischen Maschinenbaus ist auch ursachlich fur das
abweichende Abschneiden bei den Gesamtumsatzen im Vergleich zur Gesamtindustrie in
den vergangenen Jahren. Im Krisenjahr 2009 sanken die Umséatze im Maschinenbau (-
27,4%) etwas starker als die des Verarbeitenden Gewerbes (-25,2%) — maf3geblich mitbeein-

8 Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.
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flusst von der negativen Entwicklung der Auslandumsatze (Maschinenbau: -36,9%; Verarbei-
tendes Gewerbe: -24,2%). Nach dem Einbruch im Jahr 2009 verliefen die Veranderungsra-
ten des Maschinenbaus stets positiver bzw. weniger negativ als in der Gesamtindustrie.
Auch diese Entwicklungen wurden von der Uberdurchschnittlichen Entwicklung der Exporte
im Maschinenbau gestutzt.

Abbildung 13: Umsatzentwicklung* im Maschinenbau und im Verarbeitenden Gewerbe im Saar-
land 2008-2014 in %

Umsatze insgesamt Auslandumsétze
1
80,5
70 186154 9.8
22 1259 158132 56 1 My
i e 0 m D e L me
| 1
=-8,0 '
27 4-25,2 24,2 1.6
b -36,9
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Maschinenbau Verarbeitendes Gewerbe

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quelle: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte EI1

Mit Hilfe des ,Frihindikators“ Auftragseingang wird im Folgenden versucht, die aktuelle Kon-
junkturlage des Maschinenbaus im Saarland darzustellen. Im ersten Quartal 2015 stiegen
die Auftragseingdnge im Maschinenbau um Uber 25% gegenuber dem Vorjahreszeitraum
und damit deutlich starker als im Jahresdurchschnitt 2014 (+11,9%). Im Bundesdurchschnitt
entwickelte sich die Nachfrage im Maschinenbau wesentlich zaghafter (1.Quartal 2015:
+1,9%; 2014: +3,7%).

Tabelle 23: Entwicklung der Auftragseingédnge* im Maschinenbau Saarland u. Deutschland in %

Saarland Deutschland

1. Quartal 2015 - 1. Quartal 2015 -

2013-2014 1.Quartal 2014 2013-2014 1.Quartal 2014
Auftragseingangsindex insgesamt +11,9 +25,3 +3,7 +1,9
Auftragseingange aus dem Ausland +6,8 +11,4 +4,0 +3,7
Auftragseingange aus dem Inland +18,7 +43,2 +3,1 -1,0

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Bemerkenswert ist, dass im Saarland im Jahr 2014 die Zunahme der Bestellungen aus dem
Inland die des Auslands Ubertraf (Inlandsbestellungen: +18,7%; Auslandsbestellungen:
+6,8%). Dieser Trend setzte sich im ersten Quartal 2015 verstarkt fort (inlandische Auftrags-
eingange: +43,2%), wahrend die Inlandsnachfrage im Bundesgebiet sogar ricklaufig war (-
1,0%). Man kénnte daher erwarten, dass sich der saarlandische Maschinenbau im Jahr 2015
erneut deutlich positiver entwickeln dirfte als in Westdeutschland, wobei diese kraftige Bele-
bung Anfang 2014 in erster Linie durch die Inlandsnachfrage vorangetrieben wurde. Auch
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aus dem Konjunkturbericht der IHK des Saarlandes geht hervor, dass die Maschinenbau-
Betriebe an der Saar lebhafte Geschéfte fiir das laufende Jahr erwarten.®'

Beschiftigungsentwicklung im Maschinenbau

Der Maschinenbau stellte zum 30.06.2014 rund 16.000 Arbeitsplatze (sozialversicherungs-
pflichtige plus ausschlie3lich geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse) an der Saar. Beinahe
15.600 (= 97,3%) davon unterlagen der Sozialversicherungspflicht. Dies entspricht einem
Anteil an der sozialversicherungspflichtigen Gesamtbeschéaftigung des Verarbeitenden Ge-
werbes im Saarland von 15,8%. Damit kommt dem Maschinenbau hierzulande annahernd
die gleiche Bedeutung zu wie im Fruheren Bundesgebiet (16,0%). Im Jahr 2008 sah dies
noch etwas anders aus (Saarland: 12,4%; Westdeutschland: 15,4%). Die Beschaftigung im
saarlandischen Maschinenbau hat zwischen 2008 und 2014 also deutlich aufgeholt, was sich
auch in den Veranderungsraten widerspiegelt: Saarland: +26,8% (+3.300 Beschaftigte);
Westdeutschland: +4,2%). Zurlickzuflhren ist dies in erster Linie auf das Jahr 2013, als die
Beschaftigung im Saarland um 23,3% stieg, wahrend sie im Friheren Bundesgebiet um le-
diglich um 0,8% zulegen konnte. Dabei muss allerdings bertcksichtigt werden, dass diese
Entwicklung von einem statistischen Sondereffekt beeinflusst wurde, welcher im Zuge einer
Schwerpunktverlagerung, bei der ein beschaftigungsstarkes Unternehmen im Saarland aus
einer anderen Branche zum Maschinenbau gewechselt ist, auftrat, wodurch die Vergleich-
barkeit der Jahre 2014 und 2008 eingeschrankt ist. Im Jahr 2014 lagen die Veranderungsra-
ten zum Vorjahr in der Maschinenbaubeschaftigung im Saarland (+1,3%) und im Friheren
Bundesgebiet (+1,4%) dann wieder in etwa auf gleichem Niveau.

Ein detaillierter Blick auf die Beschaftigungsentwicklung der Wirtschaftsgruppen innerhalb
des Maschinenbaus zeigt, dass der beschaftigungsstarkste Bereich ,Herstellung von nicht
wirtschaftszweigspezifischen Maschinen“ von der Schwerpunktverlagerung im Jahr 2013
profitierte (Wachstum zwischen 2008-2014; +47% bzw. zischen 2012-2013: +51,2%). Im
Jahr 2014 wurde in dieser Sparte dann wieder Beschaftigung abgebaut (-0,7%).

Tabelle 24: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den Wirtschaftsgruppen innerhalb des
Maschinenbaus im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Beschiftigte Ante:il am Veranderung Veranderung
Maschinenbau 2013-2014 2008-2014
absolut in % in % in %
Maschinenbau 15.567 100,0 +1,3 +26,8
Nicht wirtschaftszweigspezifische Maschinen 8.025 51,6 -0,7 +47,0
Sonstige nicht wirtschaftszweigspezifische Maschinen 2.271 14,6 +15,3 +33,2
Land- und forstwirtschaftliche Maschinen 361 2,3 -15,7 +8,1
Werkzeugmaschinen 1.391 8,9 +19,1 +14,6
Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige 3.519 22,6 -5,6 -1,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Des Weiteren lasst sich feststellen, dass die Beschaftigungsentwicklung in den Maschinen-
bau-Sparten unterschiedlich verlaufen ist. Herauszuheben ist das ebenfalls Gberdurchschnitt-

8 Vgl. IHK des Saarlandes (2015): Saarwirtschaft bleibt auf Wachstumskurs, Pressemitteilung Kennzahl:

17.11365, Mai 2015.
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lich starke Beschaftigungswachstum im Bereich ,Sonstige nicht wirtschaftszweigspezifische
Maschinen® sowie die negative Entwicklung der fur die Beschaftigung im Maschinenbau
zweitgrélten Branche ,Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige®.

Auffallend flr den Maschinenbau ist das relativ hohe Qualifikationsniveau der Beschaftigten
(siehe Tabelle 8 auf Seite 30): Sowohl der Anteil der Beschaftigten mit anerkanntem Berufs-
abschluss (74,8%) als auch der Beschaftigten mit akademischem Berufsabschluss (9,5%)
Ubertreffen die Werte fir die Gesamtindustrie im Saarland (Anerkannter Berufsabschluss:
73,7%, Akademiker: 8,0%). Das Uberdurchschnittlich hohe Qualifikationsniveau der Beschaf-
tigten ist ein entscheidendes Element fur die Innovationsstarke und Wettbewerbsfahigkeit
der Betriebe des Maschinenbaus. IMU und IAW sprechen in einer Studie aus dem Jahr 2013
fur die Region Stuttgart davon, dass die Partizipation und Integration des Wissens der Be-
schaftigten in diesem Zusammenhang ein wichtiger Faktor ist, welche Uber eine entspre-
chende Unternehmenskultur erreicht werden kann.®? Dies sollte fiir das Saarland ebenso
gelten. Im Vergleich zu Westdeutschland bestatigt sich durch einen dort wesentlich héheren
Anteil an hochqualifizierten Beschaftigten (14,8%) allerdings wieder die These des Saarlan-
des als ,verlangerte Werkbank®.

An solchen ,Werkbanken® arbeiten in der Regel noch immer hauptsachlich Manner. Dies
wurde bereits in Kapitel 3.1 fur die Gesamtindustrie herausgestellt (Manneranteil von 81,1%)
und gilt fir den Maschinenbau ebenso (81,8%). Allerdings hat die weibliche Beschaftigung
im Maschinenbau seit 2008 wesentlich starker zugelegt (+46,9%) als die mannliche
(+23,1%) und sich damit auch deutlich gegen den Trend der Frauen-Beschaftigung in der
Gesamtindustrie (-4,3%) entwickelt (wobei wiederum der oben aufgefiihrte statistische Son-
dereffekt im Zuge einer Schwerpunktverlagerung berucksichtigt werden muss).

Trotz der zunehmenden Erwerbstatigkeit von Frauen im saarlandischen Maschinenbau blieb
die Teilzeitquote mit 7,5% im Jahr 2014 knapp hinter dem industriellen Durchschnitt (8,0%)
zurtick. Noch gréRer ist der Unterschied in den Minijobs: Bezogen auf die sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten ergibt sich flir den Maschinenbau eine Minijob-Quote von gerade
mal 3,8% (Verarbeitendes Gewerbe: 7,8%). Zudem hat die geringfugige Beschéaftigung in der
Maschinenbaubranche seit 2008 deutlich starker abgenommen (-32,7%) als in der saarlandi-
schen Gesamtindustrie (-14,4%). Die Teilzeitbeschaftigung hat im Maschinenbau hingegen
um ein Vielfaches starker zugenommen (+23,2%; Verarbeitendes Gewerbe: +3,7%).

Tabelle 25: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) im Maschinenbau und im
Verarbeitenden Gewerbe im Saarland (Angaben in %)

Maschinenbau Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 18,2 +46,9 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 7,5 +23,2 8,0 +3,7
Minijobs 3,8 -32,7 7.8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

82 Vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.94..
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Entwicklung der Verdienste im Maschinenbau

Mit eine Entgelthdhe von beinahe 50.000 Euro je Beschaftigten® fiel die Entiohnung im saar-
l&ndischen Maschinenbau im Jahr 2014 Uberdurchschnittlich hoch aus (Verarbeitendes Ge-
werbe: 44.510 Euro). Nach der Automobilbranche werden im Durchschnitt im Maschinenbau
die zweithéchsten Entgelte in der saarlandischen Industrie gezahlt (siehe auch Tabelle 11,
Seite 34). Dennoch lagen die Entgelte je Beschaftigten auf Bundesebene (West) im Maschi-
nenbau 5,5% hoher als an der Saar. Der Verdienstrickstand des Saarlandes hat sich seit
2007 allerdings deutlich verringert (2007: -13.2%), da die Verdienste im Fruheren Bundes-
gebiet (+15,7%) weniger stark zulegten als im Saarland (+25,9%). Damit verlief die Entwick-
lung der Entgelte im Maschinenbau an der Saar im Zeitraum 2007-2104 auch positiver als in
der saarlandischen Gesamtindustrie (+15,1%). Der Maschinenbau scheint nach dieser Be-
trachtung also eine relativ attraktive Branche fur Industriebeschéftigte zu sein.

Entwicklungstrends und Herausforderungen im Maschinenbau

Der Maschinenbau im Saarland wird stark von den ,Megatrends” Klimawandel bzw. Ener-
giewende, Digitalisierung bzw. Industrie 4.0 und dem demografischen Wandel bzw. der
Fachkraftesicherung beeinflusst.

Fur das Gelingen der Energiewende kommt dem Maschinenbau eine wichtige Funktion zu:
Hier werden viele Grundlagen fir energieeffiziente sowie ressourcenschonende Verfahren
und fur ékologische Produktinnovationen geschaffen. Im Zuge des Ausbaus der erneuerba-
ren Energien liefert der saarlandische Maschinenbau insbesondere Produkte fur den Bereich
Windkraftanlagen (Getriebe, Rotorképfe, Rotorblatter, Pitchsysteme sowie Kuhisysteme).
Auch sind Kihlsysteme, wie etwa die Hydac GmbH (Sulzbach) sie herstellt, firr die Photovol-
taikindustrie von grof3er Bedeutung. Auch die Festo AG & Co.KG (Homburg) ist in diesen
Bereichen aktiv (Windkraft: pneumatische Zylinder zum Offnen und SchlieBen von Rotor-
blattsegmenten; Solarindustrie: Produktionsautomatisierung). Ebenfalls zu erwahnen sind die
mittelstandischen Unternehmen Preinfalk (Getriebe fur Windkraftanalgen) und Vensys (ge-
triebelose Windenergieanlagen).®* Da die Landesregierung des Saarlandes auch nach dem
novellierten Erneuerbare-Energie-Gesetz (EEG) an dem Ziel festhalten mdchte, bis 2020
einen Okostrom-Anteil von 20% zu erreichen® (Ziel Bund: 35%), ist zu erwarten, dass die
Nachfrage nach energieeffizienten und ressourcenschonenden Produkten steigen wird und
der saarlandische Maschinenbau von der steigenden Bedeutung des Segments erneuerbare
Energien profitieren kdnnte. Andererseits kann die Energiewende fur die Unternehmen im
Maschinenbau auch zusatzlich Belastung durch héhere Energiekosten (steigende Strom-
preise) bedeuten.

Neben der Energiewende bietet die Digitalisierung der industriellen Produktionsprozesse
Potenziale (Stichwort ,Industrie 4.0%) fir die technologische Entwicklung und die zukulnftige
Wertschopfung im Maschinenbau. Unter ,Industrie 4.0 lassen sich alle Aktivitaten zur Ferti-
gungsautomatisierung und Industrieproduktion im Sinne von Cyber-Physical Systems zu-
sammenfassen. Im Zuge der Verschmelzung der physikalischen mit der virtuellen Welt wer-

8 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.

84 Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Maschinenbau im Saarland, in: ,Wirtschaft im Saarland“ 06/2011, S.20.
8 Vgl. Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr Saarland (2015): Erneuerbare Energien: Saar-
land behélt sein 20-20-Ziel im Auge, 03.03.2015.
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den Informationstechnologien und Datenmanagementsysteme (,Big Data Management")
voraussichtlich starker Einzug in den Maschinenbau erhalten. IAW & IMU fassen in einer
Studie aus dem Jahr 2013 wie folgt zusammen:

,Das Produktdesign, das Anlagendesign und das Automatisierungsdesign werden zu einer in-
dustriellen Softwareumgebung mit einheitlicher Datenhaltung zusammenwachsen. Das ist Vo-
raussetzung dafir, dass Maschinen, Produktionsmittel und Produkte, die sich im Produktions-
prozess befinden, zuklnftig direkt miteinander kommunizieren. Damit wird das Ziel verfolgt,
Effizienz und Dynamik der Produktion zu steigern und die Flexibilitat der Produktion auch in
unternehmensubergreifenden Wertschépfungsnetzen zu erhdhen. Auf Fabrikausristerseite
verschmelzen dabei Hardware und Software immer mehr zu einem Gesamtangebot. Neue
Geschaftsmodelle entstehen, indem reines Produktgeschaft immer mehr mit Dienstleistungen
angereichert wird und letztlich hybride Produkte angeboten werden.“®®

Um die Potenziale fur Produktionsinnovation und Technologieweiterentwicklung tatsachlich
ausschopfen zu kdnnen, ist eine enge Zusammenarbeit mit Hochschulen sowie Forschungs-
einrichtungen unabdingbar. Im saarlandischen Maschinenbau zeigt sich beispielsweise die
Festo AG & Co.KG bereits engagiert, in dem unter der Federfuhrung des DFKI (Deutsches
Forschungszentrum flr Kinstliche Intelligenz) Produkte flir eine vernetzte ,Fabrik der Zu-
kunft“ entwickelt werden. Dabei darf nicht vergessen werden, dass im Mittelpunkt der Arbeit
weiterhin der Mensch stehen muss: Es stellt sich hier die Frage, ob sich die Arbeit in eine
bessere, interessantere, eigenverantwortlichere entwickelt, oder ob die menschliche Arbeits-
kraft nur noch ein ,Radchen in der Cyberfabrik* sein wird. Nicht umsonst heil3t es in einem
gemeinsamen Positionspapier von Bundeswirtschaftsministerium, VDMA und IG Metall:
»,Menschen sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fir den Maschinenbau“.®” Daraus ergeben
sich perspektivisch Fragen hinsichtlich der Fachkraftesicherung. Laut der IHK des Saarlan-
des hat der Maschinenbau bereits splrbare Probleme, qualifizierte Techniker und Ingenieure
zu rekrutieren.® Allerdings liegen die Verdienste in den oberen Leistungsgruppen im Ma-
schinenbau an der Saar auch hinter dem Bundesdurchschnitt (West) oder den Verdiensten
in Bayern und Baden-Wurttemberg. Aber auch der demographische Wandel sowie politische
Entscheidungen hinsichtlich der saarlandischen Hochschulpolitik kdnnen Auswirkungen auf
die zukunftige Verfugbarkeit an Fachkraften im Maschinenbau und somit auch auf die Wett-
bewerbsfahigkeit der Branche im Saarland haben. Diskutiert werden muss aber auch, ob
gerade in den kleineren Maschinenbau-Unternehmen die betriebliche Mitbestimmung ausrei-
chend verankert ist. In der Wirtschaftskrise hat dieses Modell daflir gesorgt, dass Wettbe-
werbs- und Innovationsvorteile erhalten blieben.®

3.2.4 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln

Mit Gber 7.300 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten verfligt die Nahrungs- und Futter-
mittelindustrie im Saarland zwar Uber eine beachtliche Grof3e, hat mit Anteilen von 7,4% an
der saarlandischen Industriebeschaftigung und 4,8% am Industrieumsatz aber eine geringe-

8 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.97.

8 vgl. BMWi, VDMA & IG Metall (2011): Maschinenbau-Initiative ,Zukunft: Starke Industrie — hohe Innovation —
gute Arbeit, 30.03.2011.

8 Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Maschinenbau im Saarland, in: ,Wirtschaft im Saarland“ 06/2011, S.24.

89 Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2013) : Bericht an die Regierung des Saarlandes 2013, S.63.
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re Bedeutung fur das Verarbeitende Gewerbe als im Friheren Bundesgebiet (Beschaftigten-
anteil: 8,4%; Umsatzanteil: 7,7%).

Im Gegensatz zu den Industrieschwergewichten Fahrzeugbau, Metallgewerbe oder Maschi-
nenbau (Investitionsgiterindustrien) ist die Nahrungs- und Futtermittelindustrie weniger ,Zu-
lieferer®, sondern bedient Uberwiegend den direkten Endverbraucher. Fur den Endkunden ist
haufig das Image der Marke von hoher Relevanz bei der Kaufentscheidung. Uber Marken-
und Imagekampagnen kénnen die Unternehmen preispolitische Entscheidungen eventuell
ausgleichen. Damit verfugt die Nahrungs- und Futtermittelindustrie in gewissen Grenzen
Uber preispolitische Steuerungselemente, die in anderen Branchen wie beispielsweise der
Automobilindustrie (insbesondere deren Zulieferindustrie) nicht zur Verfligung stehen. Das
Preisgeflige wird zum einen durch die enorme Marktmacht der Endkunden beeinflusst, und
zum anderen von Lebensmitteldiscountern, die eine marktbeherrschende Stellung geniel3en.
Die Margen, die Unternehmen in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie erzielen kdnnen,
sind daher eher gering.

Insgesamt ist die Nahrungs- und Futtermittelindustrie im Saarland sehr facettenreich: Das
Produktportfolio reicht von Fleischwaren und Pizzen Uber Backwaren und Backmischungen
bis hin zu Gewlirzen oder auch Schokolade. Aus der vielfaltigen Produktpalette erklart sich
auch die mittelstandisch gepragte Struktur der Branche — dennoch gibt es einige Branche-
schwergewichte: Das gréfdte Unternehmen ist die ,Nestlé Wagner GmbH* in Nonnweiler
(1.700 Beschéftigte), welche einer der deutschlandweit marktfihrenden Hersteller von Tief-
kiihlpizzen ist. Ebenfalls Uberregionale Bedeutung hat die zur Kriger-Gruppe gehérende
,Ludwig Schokolade GmbH & Co. KG* aus Saarlouis-Fraulautern (1.200 Beschaftigte) mit
Marken wie u.a. Trumpf, Schogetten oder Fritt. DarUber hinaus hat der Bereich der Fleisch
verarbeitenden Industrie im Saarland einen gewissen Stellenwert: bekannte Unternehmen
sind u.a. die ,Kunzler Fleischwarenfabrik GmbH & Co. KG* aus Uberherrn (500 Beschaftig-
te), welche seit Januar 2014 die ,HOll Feine Fleisch- und Wurstwaren GmbH®“ Gbernommen
hat, sowie die beiden Saarbriicker Unternehmen ,Schréder Fleischwarenfabrik GmbH & Co.
KG* (400 Beschaftigte) und ,Schwamm & Cie. GmbH® (210 Beschaftigte). Aus dem Bereich
Backmischungen sind die ,Juchem GmbH® in Eppelborn (230 Beschéftigte) sowie die ,Abel +
Schafer — Komplet-Backereigrundstoffe GmbH & Co. KG* aus Vdlklingen (110 Beschéftigte
im Saarland und Uber 600 an weiteren Standorten) zu nennen; aus dem Bereich Backwaren,
die Grof3-Backerei ,Berthold Gillen GmbH* aus St. Wendel (380 Mitarbeiter im Saarland, 50
in Rheinland-Pfalz) und die ,Brezel Ecker GmbH* aus Homburg (120 Beschaftigte). In einer
eigenen Kategorie werden in der amtlichen Statistik die Getrankehersteller gezahlt. Grofter
saarlandischer Arbeitgeber dort ist die ,Karlsberg Brauerei GmbH®“ in Homburg (400 Be-
schaftigte).

-56 -



3. Industriesektor

Tabelle 26: Bedeutende Betriebe in der saarldndischen Nahrungs- und Futtermittelindustrie
nach der Anzahl an Beschiiftigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort

Nestlé Wagner GmbH 1.700 Nonnweiler
Ludwig Schokolade GmbH & Co. KG 1.200 Saarlouis-Fraulautern
Kunzler Fleischwarenfabrik GmbH & Co. KG 500 Uberherrn
Schroder Fleischwarenfabrik GmbH & Co. KG 400 Saarbriicken
Berthold Gillen GmbH 380 St. Wendel
Juchem GmbH 230 Eppelborn
Schwamm & Cie. GmbH 210 Saarbriicken
Nordgetreide GmbH & Co. KG 120 Uberherrn
Brezel Ecker GmbH 120 Homburg
Scheid AG & Co. KG 110 Uberherrn
Rosemarie Eppers e. K 110 Saarbriicken
Abel + Schafer — Komplet-Backereigrundstoffe GmbH & Co. KG 110 Vélklingen

Quellen:

IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015

IHK-Firmendatenbank

IHK des Saarlandes (2014): Die saarldndische Ernéhrungs- und Genussmittelindustrie, in: Saarwirtschaft 11/2014, S. 16ff.

Wirtschaftliche Entwicklung in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie

Die saarlandische Nahrungs- und Futtermittelindustrie realisierte im Jahr 2014 Umsatze in
Hohe von 1,2 Mrd. Euro,®® was einem Anteil von 4,8% am Gesamtumsatz der Industrie im
Saarland entspricht. Wie oben bereits erwahnt, ist dieser Industriezweig fur das Verarbeiten-
de Gewerbe auf Bundesebene (West) wesentlich bedeutsamer (Anteil am Industrieumsatz:
7,7%). Positiver als im Friheren Bundesgebiet stellt sich die Entwicklung in den letzten Jah-
ren dar: Seit 2008 hat die Nahrungs- und Futtermittelindustrie an der Saar ihre Umséatze um
uber 20% gesteigert, in Westdeutschland fiel das Wachstum mit 14,1% geringer aus. Be-
merkenswert ist diese Entwicklung im Saarland auch hinsichtlich des Umsatzriickgangs von
2,1% der Gesamtindustrie: Unter den bedeutendsten saarlandischen Industriezweigen wurde
die Wachstumsrate der Nahrungs- und Futtermittelindustrie lediglich vom Maschinenbau
(+73,0%) ubertroffen. Getragen wurde der Umsatzanstieg in der Nahrungs- und Futtermittel-
industrie in erster Linien vom Export; seit 2008 sind die Auslandsumsatze um rund 60% ge-
wachsen (Inlandsumsatze: +8,8%). Mittlerweile haben die Auslandumsatze damit zwar einen
Anteil von 30% an den Gesamtumsatzen im saarlandischen Nahrungs- und Futtermittelge-
werbe; im Vergleich zur Gesamtindustrie (Anteil der Auslandsumsatze: 48,2%) kommt ihnen
allerdings eine unterdurchschnittliche Bedeutung zu. Auf Bundesebene (West) ist der Anteil
aber noch geringer (23,4%). Ursachlich daflr durfte die starke Nachfrage aus den Landern
der Eurozone sein: diese machen im Saarland Uber 95% der Auslandsumsatze aus, in
Westdeutschland lediglich 70,6%.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatzahlen in der Nahrungs- und Futtermittelin-
dustrie an der Saar erstaunlich positiv entwickelt (+11,5%), verliefen doch sowohl die Umsat-
ze im Friheren Bundesgebiet (-1,1%) als auch der Produktionsindex im Saarland (-3,4%)
rucklaufig. Verantwortlich fir das starke Umsatzwachstum durften Basiseffekte sein — fur das

% Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.
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Jahr 2013 verzeichnete die Nahrungs- und Futtermittelindustrie im Saarland einen Umsatz-
rickgang von 8,0% (Friheres Bundesbiet: +2,5%).

Tabelle 27: Umsatzentwicklung* in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie im Saarland und
Westdeutschland (in %)

2013-2014 2008-2014
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze +11,5 -1,1 +20,4 +14,1
Auslandsumséatze +6,5 +1,7 +60,1 +28,8
Umsatze mit der Eurozone +7,3 +1,7 +68,9 +24,7

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Beschiftigungsentwicklung in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie

Die saarlandische Nahrungs- und Futtermittelindustrie beschaftigte zum 30.06.2014 ca.
9.650 Personen (sozialversicherungspflichtige plus ausschliel3lich geringfiigige Beschafti-
gungsverhaltnisse). Davon waren beinahe ein Viertel (24,1%) lediglich geringfugig Beschaf-
tigt — eine Wert, der fUr Industriebranchen untypisch hoch (Verarbeitendes Gewerbe: 5,4%)
und sogar Uber dem Anteil der ausschliel3lich geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisse im
Dienstleistungssektor (20,1%) liegt. Die Uber 7.300 sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten machen demnach gut drei Viertel aller Beschaftigungsverhaltnisse in der Nahrungs- und
Futtermittelindustrie sowie insgesamt 7,4% aller sozialversicherungspflichtig Industriebe-
schaftigten an der Saar aus. Im Friheren Bundesgebiet ist die Bedeutung des Sektors etwas
hoéher (8,4% aller Industriebeschaftigten). Auch hat die Beschaftigung in der Nahrungs- und
Futtermittelindustrie im Bund (West) seit 2008 Arbeitsplatze aufgebaut (+4,2%), wahrend im
Saarland ein Rickgang um 1,6% zu verzeichnen ist. Zurlckzuflhren ist der Arbeitsplatzab-
bau an der Saar in erster Linie auf die Entwicklung zwischen 2013 und 2014 (-400 Beschaf-
tigte).

Ein Blick in die Wirtschaftsgruppen innerhalb der Nahrungs- und Futtermittelindustrie zeigt,
dass fur diese Entwicklung zum Grofiteil der Bereich ,Schlachten und Fleischverarbeitung*
verantwortlich ist: Hier wurden zwischen 2013 und 2014 rund 500 Arbeitsplatze abgebaut,
eine Entwicklung, die auch mit der Insolvenz der ,HOGIl Feine Fleisch- und Wurstwarten
GmbH* zusammenhangen duirfte. Im Vergleich zum Jahr 2008 fand der starkste Stellenab-
bau in der beschaftigungsstarken Wirtschaftsgruppe ,Herstellung von Back- und Teigwaren®
(-397 Beschaftigte) statt (,Schlachten und Fleischverarbeitung®: -244 Beschaftigte). Dank
eines gleichzeitigen Beschaftigungsaufbaus um gut 30% (+340 Beschaftigte) seit 2008, hat
der Bereich der ,Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln die ,Herstellung von Back- und
Teigwaren® inzwischen als beschaftigungsstarkste Wirtschaftsgruppe innerhalb der Nah-
rungs- und Futtermittelindustrie abgeldst. Neben diesen drei Bereichen, spielen die weiteren
Sparten der Branche kaum eine Rolle fir die Beschéaftigung: Sie machen gemeinsam ledig-
lich 4,7% der Beschéftigung im Bereich der Herstellung von Nahrungs- und Futtermittel aus.
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Tabelle 28: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in den Wirtschaftsgruppen innerhalb der
Nahrungs- und Futtermittelindustrie im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Anteil an der Veranderung Veranderung

Beschaftigte  \  F-Industrie  2013-2014 2008-2014

absolut in % in % in %
Nahrungs- und Futtermittelindustrie 7.321 100,0 -5,2 -1,6
Schlachten und Fleischverarbeitung 1.581 21,6 -24,0 -13,4
Fischverarbeitung 16 0,2 -15,8 -27,3
Obst- und Gemuseverarbeitung 124 1,7 -6,1 -17,3
H.v. pflanzlichen und tierischen Olen u. Fetten 38 0,5 +8,6 +100,0
Milchverarbeitung 14 0,2 +16,7 -81,6
I\S/Itzr:ll(-egpziusgcnr;saslrg:hlen, Herstellung von Starke und 109 15 55,0 52,0
Herstellung von Back- und Teigwaren 2.309 31,5 -4,3 -14,7
Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln 3.092 42,2 +12,4 +29,9
Herstellung von Futtermitteln 38 0,5 +11,8 +11,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Im Vergleich zur Gesamtindustrie haben die Beschaftigten in der Nahrungs- und Futtermittel-
industrie im Saarland ein relativ niedriges Qualifikationsniveau (siehe Tabelle 8 auf Seite 30):
Der Akademikeranteil ist unter den beschéaftigungsstarksten Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes hier mit 3,5% der geringste und auch der Anteil der Beschaftigten mit anerkannter
Berufsausbildung fallt unterdurchschnittlich aus (68,1%). Entsprechend sind relativ viele Be-
schaftige ohne Berufsabschluss in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie tatig (14,6%).

Untypisch fur einen Industriezweig ist der hohe Anteil an weiblichen Beschaftigten in der
Nahrungs- und Futtermittelindustrie: Sie machen knapp Uber die Halfte aller Beschaftigten in
dieser Branche aus. Damit einher gehen relativ hohe Teilzeit- (20%) und Minijobquoten®’
(39,8%).

Tabelle 29: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) in der Nahrungs- und Fut-
termittelindustrie und im Verarbeitenden Gewerbe im Saarland (Angaben in %)

Maschinenbau Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 50,1 -7,6 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 20,0 +83,0 8,0 +3,7
Minijobs 39,8 -13,8 7.8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

Entwicklung der Verdienste in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie

Innerhalb der wichtigsten Branchen der saarlandischen Industrie wird in der Nahrungs- und
Futtermittelindustrie am geringsten entlohnt (siehe auch Tabelle 11, Seite 34): im Jahr 2014
lagen die Entgelte je Beschaftigten bei lediglich 23.874 Euro® (Verarbeitendes Gewerbe:
44.510 Euro). Auch im Vergleich zur Entlohnung im Friheren Bundesgebiet fallt die Nah-

o Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).

Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.
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rungs- und Futtermittelindustrie an der Saar deutlich ab: Der Verdienstriickstand von 25,3%
ist héher als in den anderen bedeutenden Industriebereichen. Immerhin konnte die saarlan-
dische Nahrungs- und Futtermittelindustrie mit einem Plus von 18,5% bei den Entgelten je
Beschaftigten seit 2007 sowohl gegenuber Westdeutschland (+12,6%) als auch gegenuber
dem Verarbeitenden Gewerbe an der Saar insgesamt (+15,1%) etwas aufholen. Ob dies
ausreicht, um Beschéftigte — insbesondere gut qualifizierte — zu einer Erwerbstatigkeit in
diesem Bereich zu begeistern, bleibt eher fragwirdig. Lagen doch auch die Verdienste der
vollzeitbeschaftigten Fachkrafte 2014 mit brutto 2.555 Euro immerhin noch um 6,2 % unter
dem Durchschnitt des Friheren Bundesgebietes.

Entwicklungstrends und Herausforderungen in der Nahrungs- u. Futtermittelindustrie

Die grofdten Herausforderungen liegen in den volatilen Rohstoff- und Energiepreisen, stei-
gendem Wettbewerbsdruck, dem Verbraucherschutz und in méglichen Fachkrafteengpas-
sen. Die IHK des Saarlandes berichtet in ihrem Branchenbericht zur Ernahrungs- und Ge-
nussmittelindustrie, dass unter anderem die Fleisch- und Muhlenindustrie sowie die Backe-
reibetriebe unter steigenden Rohstoff- und Energiepreisen leiden wobei der — zuletzt gesun-
kene — Olpreis auch maRgebliche Auswirkungen auf die Verpackungspreise hat. Hinzu kéa-
men laut IHK Preissteigerungen flir Kakao, Milchpulver und Mehl. Insgesamt sei der Wett-
bewerbsdruck enorm. Dies gilt auch fur die Fleischindustrie. Andererseits bietet der Markt
neue Chancen, da die Nachfrage nach Produktqualitdt und Produktvielfalt zunehmen wr-
de.”

3.2.5 Elektroindustrie

Die Branche ,Elektroindustrie” bzw. ,Elektrotechnik” besteht aus den beiden Wirtschaftsab-
teilungen ,26 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Er-
zeugnissen“ und ,27 Herstellung von elektrischen Ausrustungen®. Im Saarland hat die Elekt-
roindustrie in dieser Zusammenfassung mit einem Anteil von 2,1% am gesamten Industrie-
umsatz und 3,8% an der sozialversicherungspflichtigen Industriebeschaftigung eine relativ
geringe Bedeutung fur das Verarbeitende Gewerbe (Westdeutschland: Umsatzanteil von
9,1%, Beschaftigtenanteil von 11,6% an der Industrie). Dennoch kommt der Elektrotechnik
eine strategische bedeutsame Rolle zu — insbesondere in Verknlipfung mit den beiden In-
dustriebranchen Automobilindustrie und Maschinenbau, fir welche Elektronik und Informati-
onstechnologie immer wichtiger werden.

Die Elektroindustrie umfasst eine breite Produktpalette an elektrotechnischen, elektroni-
schen, optischen und informationstechnischen Erzeugnissen. Im Saarland werden insbeson-
dere Produkte hergestellt, welche der Verteilung von Elektrizitat dienen — wie beispielsweise
Anlagen zur Stromversorgung, Zahler- und Gebaudesteuerungssysteme, Schaltschranke,
Kabel, Kabelbdume und Transformatoren. Daneben zeichnen sich saarlandische Firmen im
Elektrobereich zunehmend auch durch das Angebot kompletter Montage-, Dienstleistungs-
und Consultingprogramme aus.**

% vgl. IHK des Saarlandes (2014): Die saarlandische Ernahrungs- und Genussmittelindustrie, in: Saarwirtschaft

11/2014, S.16ff.
o4 Vgl. IHK des Saarlandes (2012): Branchenbericht Elektroindustrie, in: ,Wirtschaft im Saarland“ 12/2012,
S.15f.
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Die Betriebsstruktur der saarlandischen Elektroindustrie ist bis auf wenige Ausnahmen mit-
telstandisch gepragt: Sowohl die IHK des Saarlandes als auch die amtliche Statistik weisen
lediglich drei Betriebe aus, die mehr als 250 Mitarbeiter beschaftigen. Das Branchenschwer-
gewicht ist mit ca. 900 Beschaftigten im Saarland die Blieskasteler Firma ,Hager Electro
GmbH", welche mit ihrer umfangreichen Produktpalette (Komplettldsungen zur Energievertei-
lung, Leitungsfuhrungs- und Raumanschlusssysteme, Schalterprogramme, Gebaudesteue-
rung sowie Sicherheitstechnik fir Wohn- und Zweckbauten etc.) tberregional tatig ist und an
23 Standorten weltweit mehr als 11.000 Mitarbeiter beschaftigt. Zweitstarkster Arbeitgeber in
der Elektrotechnik an der Saar ist die Niederlassung der ,Siemens AG" in Saarbriicken (500
Beschaftigte), welche u.a. auch Anlagen zur Stromversorgung der saarlandischen Stahlin-
dustrie herstellt. Ob die Siemens-Niederlassung in Saarbriicken allerdings negativ von dem
im Frdhjahr angekiindigten Beschaftigungsabbau bei Siemens betroffen sein wird, ist noch
unklar.*® Ebenfalls gewichtig fiir die saarlandische Elektrotechnik ist die ,Hydac GmbH*: der
in Saarbrucken angesiedelte Geschaftsbereich Elektronik umfasst ca. 300 Beschaftigte und
stellt in erster Linie elektrische Gerate in der Mess-, Steuer- und Regelungstechnik her. Als
sogenannter ,Hidden Champion“ aus dem Saarland gilt die Firma ,Schaller Automation® aus
Blieskastel (ca. 70 Beschéftigte), deren Olnebeldetektoren sich u.a. in Schiffen auf samtliche
Weltmeeren befinden. Auch die Digitalanzeigen der ,Siebert Industrieelektronik GmbH* aus
Eppelborn (ca. 60 Beschaftigte) finden sich Uberall auf der Welt — beispielsweise als Hin-
weistafel fir verspatete Flugzeuge an internationalen Flughafen.®

Tabelle 30: Bedeutende Betriebe in der saarlindischen Elektroindustrie nach der Anzahl an
Beschiiftigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort
Hager Electro GmbH 900 Blieskastel
Siemens AG 500 Saarbriicken
Hydac Electronic GmbH 300 Saarbriicken
RESA Systems GmbH 170 Saarwellingen
pfm medical mepro gmbh 160 Nonnweiler-Otzenhausen
Dieter Eifler GmbH & Co. KG 130 Nohfelden-Eckelhausen
MOEHWALD GmbH 110 Homburg
Imtech Deutschland GmbH & Co.KG 110 lllingen
SONN Elektrotechnik GmbH 100 Blieskastel
Avalan GmbH 80 Spiesen-Elversberg
Schaller Automation Industrielle Automationstechnik GmbH & Co. KG 70 Blieskastel
Siebert Industrieelektronik GmbH 60 Eppelborn
Quellen:
IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015
IHK-Firmendatenbank
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o6 Vgl. Saarbricker Zeitung (2015): Siemens streicht tiber 13.000 Jobs, 08.05.2015, S.AG.

Vgl. IHK des Saarlandes (2012): Branchenbericht Elektroindustrie, in: ,Wirtschaft im Saarland“ 12/2012,
S.15ff.
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Wirtschaftliche Entwicklung in der Elektroindustrie

Die saarlandische Elektroindustrie setze im Jahr 2014 rund eine halbe Milliarde Euro um®
(davon ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeug-
nissen“: 0,2 Mrd. Euro und ,Herstellung von elektrischen Ausristungen®. 0,3 Mrd. Euro).
Dies entspricht einem Anteil von 2,1% am Gesamtumsatz des Verarbeitenden Gewerbes an
der Saar. Im Friheren Bundesgebiet spielt die Elektroindustrie eine wesentlich bedeutendere
Rolle fur die Industrie (Anteil am Industrieumsatz: 9,1%). Seit 2008 sind die Umsatze der
saarlandischen Elektrotechnik zudem stark gesunken (-32,2%). Diese Entwicklung geht zu-
ruck auf den Einbruch aus dem Krisenjahr 2009 (-32,3%), von dem sich die Elektroindustrie
an der Saar — anders als auf Bundesebene (West) — nicht recht erholen konnte. Im Friheren
Bundesgebiet kam es 2009 zwar auch zu einem relativ starken Umsatzrackgang (-20,7%), in
den Nachfolgejahren konnte dieser aber beinahe wieder ausgeglichen werden, so dass die
Gesamtentwicklung des Umsatzes der westdeutschen Elektroindustrie zwischen 2008 und
2014 lediglich ein geringflgiges Minus von 0,7% ergibt.

Auf die negative Entwicklung der Elektroindustrie-Umsatze im Saarland seit 2008 hatte die
Entwicklung der Inlandsumsatze (-41,0%) starkeren Einfluss als die der Auslandumsatze (-
16,2%). Die Inlandsumsatze machten 2014 knapp 56% des Gesamtumsatzes der Elektroin-
dustrie aus.”® Damit kommt den Inlandsumsétzen der saarlandischen Elektroindustrie eine
hohere Bedeutung zu als in der Gesamtindustrie an der Saar (Anteil der Inlandsumsatze:
51,8%) und auch als in der Elektroindustrie aus Bundesebene (West; Anteil der Inlandsum-
satze: 44,9%). Zwischen 2008 und 2013 verlief die Entwicklung der Inlandsumsatze der
Elektrotechnik im Saarland durchgehend negativ. Erst im Jahr 2014 konnte wieder ein Plus
verzeichnet werden (+3,2%). Auch die Auslandsumsatze haben sich 2014 positiv entwickelt
(+0,3%), so dass der Gesamtumsatz der Elektroindustrie um 1,9% zulegen konnte. Dieses
Wachstum fiel allerdings schwacher aus als das der Gesamtindustrie an der Saar im Jahr
2014 (+5,9%). Auf Bundesebene (West) zeigt sich ein umgekehrtes Bild: Hier stiegen die
Umsatze der Elektroindustrie (+4,8%) wesentlich starker an als die der Gesamtindustrie
(+0,7%).

Tabelle 31: Umsatzentwicklung* in der Elektroindustrie** Saarland und Westdeutschland (in %)

2013-2014 2008-2014
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze +1,9 +4,8 -32,2 -0,7
Inlandsumsétze +3,2 +2,7 -41,0 -8,2
Auslandsumsétze +0,3 +6,5 -16,2 +6,5
Umsétze mit der Eurozone -8,6 +3,5 -39,8 -1,6

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
** Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Die Betrachtung des ,Frihindikators“ Auftragseingange relativiert das positive Bild der Um-
satzentwicklung aus dem Jahr 2014. Stiegen die Umsatzzahlen fir den Bereich ,,,Herstellung
von elektrischen Ausrtstungen* im Jahr 2014 noch um 2,1%, entwickelten sich die Bestel-
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o Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.

Anteil der Auslandsumsatze am Gesamtumsatz der Elektroindustrie: 44,1%; davon mit der Eurozone: 41,1%.
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lungen sowohl fur das Jahr 2014 (-7,1%) als auch fur das erste Quartal 2015 (-4,7%) nega-
tiv. Ahnlich stellt sich die Lage fiir das Jahr 2014 im Segment ,Herstellung von Datenverar-
beitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen® (Umsatz: +1,6%; Auftragsein-
gange: -9,1%) dar, allerdings haben hier die Auftragseingange im ersten Quartal 2015 enorm
zugenommen (+11,3%). Dies kann ein wenig Anlass zur Hoffnung auf eine halbwegs stabile
Entwicklung fur das Gesamtjahr 2015 geben, auch die IHK des Saarlandes schatzt die Lage
der Elektroindustrie immerhin noch als befriedigend ein.*

Beschiftigungsentwicklung in der Elektroindustrie

In der Elektroindustrie waren zum 30.06.2014 knapp 4.000 Personen beschaftigt (sozialver-
sicherungspflichtige plus ausschlieBlich geringfugige Beschaftigungsverhaltnisse zum
30.06.2014), davon 94,7% sozialversicherungspflichtig. Diese rund 3.700 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten stellten 3,6% der gesamten Industriebeschaftigung an der Saar.
Im Vergleich zum Bund (West) bestatigen die Beschaftigtenzahlen, dass die Elektroindustrie
in der westdeutschen Industrie eine wesentlich gréRere Rolle spielt (Anteil von 11,6% an
allen sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten des Verarbeitenden Gewerbes). Auch nah-
men die Beschaftigtenzahlen in der Elektroindustrie im Saarland seit 2008 deutlich starker ab
(-9,0%) als im Friheren Bundesgebiet (-1,0%).

Tabelle 32: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in den Wirtschaftsgruppen innerhalb der
Elektroindustrie* im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Beschiftigte E;:\nteil an Veranderung Veranderung
ektroind. 2013-2014 2008-2014
absolut in % in % in %
Elektroindustrie 3.727 100,0 -1,5 -9,0
H.v. DV-Geriten, elektron. u. optisch. Erzeugnissen 1.391 37,3 -0,1 3,7
H.v. elektronischen Bauelementen und Leiterplatten 323 8,7 1,9 22,8
H.v. Datenverarbeitungsgeraten und peripheren Geraten 95 2,5 -4,0 691,7
tI-EIB.(\:/HSkerélten u. Einrichtungen der Telekommunikations- 56 15 77 64,8
H.v. Geraten der Unterhaltungselektronik 22 0,6 10,0 175,0
H.v. optischen u. fotografischen Instrumenten u. Geraten 79 21 2,6 -3,7
Herstellung von elektrischen Ausriistungen 2.336 62,7 -2,3 -15,2
Flektiztatsvertafmgs. und sonaerohtungen 1528 410 17 232
H.v. Kabeln und elektrischem Installationsmaterial 247 6,6 -0,4 -5,4
H.v. elektrischen Lampen und Leuchten 55 1,5 14,6 17,0
H.v. sonstigen elektr. Ausrustungen u. Geraten a. n. g. 506 13,6 -14,1 -15,1

* Elektroindustrie: H. v. DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen + H. v. elektrischer Ausriistung
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Ein Blick in die Wirtschaftsgruppen der Elektroindustrie zeigt, dass der Ruckgang im Saar-
land in erster Linie auf den Bereich ,Herstellung von Haushaltsgeraten zurtickzufiihren ist:

9 Vgl. IHK des Saarlandes (2015): Saarwirtschaft bleibt auf Wachstumskurs, Pressemitteilung Kennzahl:

17.11365, Mai 2015.
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Dort wurden seit 2008 Uber 560 Arbeitsplatze abgebaut, so dass zum 30.06.2014 keine Per-
son mehr beschaftigt war. Erklaren Iasst sich diese Entwicklung in erster Linie damit, dass
Ende 2011 das Bauknecht-Werk in Neunkirchen die Produktion (von Uberwiegend Spllma-
schinen) eingestellt hat. Das Werk sowie ein Grofteil der Mitarbeiter wurden von dem Ge-
triebehersteller ZF dbernommen. In dem Segment ,Herstellung von Elektromotoren, Genera-
toren, Transformatoren, Elektrizitatsverteilungs- und -schalteinrichtungen® erfolgte im Zeit-
raum 2008-2014 hingegen ein starker Beschaftigungsaufbau um knapp 290 Arbeitsplatze
(+23,2%) — diese Wirtschaftsgruppe ist auch am bedeutendsten fur die Beschaftigung in der
Elektroindustrie an der Saar (Beschaftigtenanteil von 41,0%).

Aulergewohnlich fur eine Industriebranche ist das hohe Qualifikationsniveau der Beschaftig-
ten in der Elektroindustrie (siehe auch Tabelle 8 auf Seite 30). Der Anteil der Akademiker
liegt mit 18,2% aber nicht nur Gber dem Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes (Aka-
demikeranteil von 8,0%), sondern auch Uber dem der Gesamtbeschaftigung im Saarland
(Akademikeranteil von 10,3%). Obwohl der Akademikeranteil im Bund (West) héher liegt als
an der Saar (22,5%), kann das Qualifikationsniveau in der saarlandischen Elektroindustrie
unter Hinzunahme der Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss (Saarland: 67,1%;
Friheres Bundesgebiet: 58,2%) als Uberdurchschnittlich eingestuft werden. Da der Anteil der
Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss in der saarlandischen Elektroindustrie rela-
tiv hoch liegt, fallt der Anteil der Beschaftigten ohne Berufsabschluss auch relativ niedrig aus
(6,5%; Verarbeitendes Gewerbe: 13,5%; Gesamtbeschaftigung: 13,6%; Elektroindustrie im
Friheren Bundesgebiet: 13,0%). Das hohe Qualifikationsniveau der Beschaftigten in der
Elektrotechnik zeigt auf, dass die Elektroindustrie zum einen eine hochkomplexe, technisch
anspruchsvolle Branche ist, welche zum anderen — ahnlich wie der Maschinenbau — auf die
Innovationsstarke gut ausgebildeter Fachkrafte und Experten angewiesen ist.

Weniger auffallend als das hohe Qualifikationsniveau der Beschéftigten in der Elektroindust-
rie ist der Uberdurchschnittlich hohe Frauenanteil an der Beschaftigung (26,1%; Verarbeiten-
des Gewerbe: 18,9%) sowie die mehr oder weniger im Durchschnitt liegenden Quoten flr
Teilzeit (8,4%; Verarbeitendes Gewerbe: 8,0%) und Minijobs'® (7,8%; Verarbeitendes Ge-
werbe: 7,8%). Allerdings hat seit 2008 sowohl die Frauenerwerbstatigkeit (-14,6%) in der
Elektroindustrie als auch die Teilzeit- und Minijob-Beschaftigungen (-13,3% bzw. -27,1%)
starker abgenommen als in der saarlandischen Gesamtindustrie (Frauen: -4,3%; Teilzeit:
+3,7%; Minijobs: -14,4%).

Tabelle 33: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) in der Elektroindustrie und
im Verarbeitenden Gewerbe im Saarland (Angaben in %)

Elektroindustrie Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 26,1 -14,6 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 8,4, -13,3 8,0 +3,7
Minijobs 7,8 -27,1 7,8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

100 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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Entwicklung der Verdienste in der Elektroindustrie

Mit durchschnittlich ca. 43.200 Euro wurde im Jahr 2014 ein Beschaftigter in der saarlandi-
schen Elektroindustrie entlohnt.””" Damit liegt die Entlohnung unter dem Durchschnitt der
Gesamtindustrie (ca. 44.500 Euro) — trotz des oben aufgezeigten relativ niedrigen Anteils an
gering Qualifizierten in der Elektrotechnik. Auch bleibt die Entlohnung hinter der westdeut-
schen Entgelthdhe je Beschaftigten in der Elektroindustrie zurtick (-17,6%). Der Verdienst-
ruckstand ist in den letzten Jahren leicht gestiegen, da die Entgelte bundesweit (seit 2007
West) starker zugelegt haben (+16,8%) als im Saarland (+15,0%). Diese Entwicklung ent-
spricht ziemlich genau dem Trend der Gesamtindustrie (Saarland: +15,1%; Friheres Bun-
desgebiet: +16,8%), wobei der Verdienstrickstand zum Bund dort geringer ausfallt (-10,8%).
Bei den vollzeitbeschaftigten Fachkraften in der Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten
sowie elektronischen und optischen Erzeugnissen belief sich der Verdienstrickstand 2014
~hur auf -8,9%, bei den Herstellern von elektrischen Ausristungen waren es -10,3%.

Entwicklungstrends und Herausforderungen in der Elektroindustrie

Ein Thema, welches die Elektroindustrie in besonderem Male betrifft, ist die Energiewende.
Diese bietet der Elektrotechnik zahlreiche neue Entwicklungschancen und Innovationspoten-
ziale. Der Ausbau erneuerbarer Energien umfasst neben der Stromerzeugung und -
speicherung auch die Verteilung von Strom (,smart gird®), worauf die saarlandische Elektro-
technik u.a. einen Schwerpunkt legt. So stellt die IHK des Saarlandes in ihrem Branchenbe-
richt Elektroindustrie fest: ,Fur ein intelligentes Energiemanagement werden mehr und modernere
Transformatoren und Schaltungssysteme bendtigt, die sowohl von hohen auf niedrigere Spannungen
als auch umgekehrt transformieren kénnen. Hierfiir sehen sich die Saar-Unternehmen bestens ge-
wappnet.“'%

Der Artikel weist daruber hinaus in Zusammenhang mit moglichen Veranderungen in Woh-
nungs- und Gewerbegebauden auf weitere innovative Anwendungen wie intelligente und
kommunikationsfahige Stromzahler (,smart meter®), Gebaudesteuerungssysteme, Photovol-
taik- und Geothermieanlagen, Mikro-Kraft-Warme-Kopplungsanlagen und auch Ladestatio-
nen flr Elektrofahrzeuge hin. Das Thema Elektromobilitdt wird — wie bereits in dem Teilkapi-
tel zum Fahrzeugbau (siehe Seite 40) ausgeflhrt — voraussichtlich zukinftig immer mehr an
Bedeutung gewinnen. Die zugehdrige Elektroinfrastruktur wird mafRgeblich von der Elektro-
industrie gepragt.

Eine weitere Herausforderung fur die Elektroindustrie sind die EU-Vorschriften zur Energieef-
fizienz (Okodesign-Richtlinien). Auf die wachsenden Anforderungen an stromverbrauchende,
elektronische Gerate mussen die saarlandischen Elektrofirmen mit innovativen Produkten
und Anwendungen reagieren.

3.2.6 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Der Gummi- und Kunststoffindustrie kommt an der Saar mit Anteilen an der gesamten Indus-
triebeschaftigung von 3,0% und am gesamten Industrieumsatz von 3,7% eine geringere Be-
deutung zu als fur die westdeutsche Industrie (Beschaftigtenanteil: 5,7%; Umsatzanteil:

197 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten.

102 Vgl. IHK des Saarlandes (2012): Branchenbericht Elektroindustrie, in: ,Wirtschaft im Saarland* 12/2012, S.17.
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4,2%). Die Produktpalette, welche die Branche im Saarland umfasst, ist sehr divers und
reicht von Kunststoff-Fenstern, PVC-Granulat, Dammstoffplatten oder Verpackungsfolien flr
die Lebensmittelindustrie tber Infusionsbeutel und Dialysatoren bis hin zu Dichtungen und
Bereifung fur die Automobilindustrie. Vor allem die letztgenannte Kfz-Branche spielt fir die
Gummi- und Kunststoffindustrie im Saarland eine herausragende Rolle: Zum einen ist die
Automobilindustrie groRter Abnehmer von saarlédndischer Gummi- und Kunststoffware, zum
anderen bietet der Einsatz von Kunststoff im Automotive-Bereich enorme Investitions-
Potenziale fur die Zukunft. Zwei der bedeutendsten Unternehmen in der Gummi- und Kunst-
stoffindustrie an der Saar beliefern die Automobilindustrie: Mit ca. 1.350 Beschaftigten ist die
Reifen-Firma ,Michelin Reifenwerke AG & Co. KGaA®“ in Homburg ein sehr beschaftigungs-
starkes Unternehmen, gefolgt von der ,CQLT SAARGUMMI Deutschland GmbH* in Wadern-
Bulschfeld (ca. 800 Beschaftigte), welche als Automobilzulieferer vor allem auf die Produktion
von Dichtungen spezialisiert ist. Ubertroffen werden diese beiden Unternehmen in ihrer Be-
schaftigtenzahl lediglich von dem Dialysespezialisten ,Fresenius AG* (ca. 1.800 Beschaftig-
te) in St. Wendel, welcher nach der Firmendatenbank der IHK des Saarlandes der Gummi-
und Kunststoffbranche zugehdrig ist, aber auch dem Bereich Medizintechnik, Pharmaindust-
rie oder Gesundheitswesen zugeordnet werden konnte. Ebenfalls ein Branchenschwerge-
wicht ist der Folienhersteller ,Treofan Germany GmbH & Co. KG* mit Sitz in Neunkirchen
(ca. 500 Beschaftigte). Daneben existiert eine Reihe an eher mittelstandisch gepragten Un-
ternehmen, wie z.B. der Kunststoff-Fenster-Produzent ,Dieter Marquardt Kunststoffwerk
GmbH & Co.“ in Kleinblittersdorf (ca. 220 Beschaftigte), die ,Saarpor Klaus Eckhardt GmbH"
in Neunkirchen (Hersteller von Damm- und Isolierprodukte mit ca. 200 Beschéaftigten) oder
die auf PVC-Granulat spezialisierte ,BEGRA Granulate GmbH & Co. KG* aus Homburg (ca.
160 Mitarbeiter).

Tabelle 34: Bedeutende Betriebe in der saarldndischen Gummi- und Kunststoffindustrie nach
der Anzahl an Beschiiftigten (Juni 2015)

Betrieb Beschiftigte Standort

Fresenius AG 1.800 St. Wendel
Michelin Reifenwerke AG & Co. KGaA 1.350 Homburg
CQLT SAARGUMMI Deutschland GmbH 800 Wadern Biischfeld
Treofan Germany GmbH & Co. KG 500 Neunkirchen
Dieter Marquardt Kunststoffwerk GmbH & Co. 220 Kleinblittersdorf
Saarpor Klaus Eckhardt GmbH - Neunkirchen Kunststoffe KG 200 Neunkirchen
BEGRA Granulate GmbH & Co. KG 160 Homburg
Lockweiler Plastic Werke GmbH 85 Wadern-Lockweiler
Polycine GmbH 60 Schiffweiler

Quellen:

IHK Saarland: Die 50 gréf3ten saarldndischen Industriebetriebe: Juni 2015

IHK-Firmendatenbank

Wirtschaftliche Entwicklung in der Gummi- und Kunststoffindustrie

In der Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren wurden im Jahr 2014 Umsatze in Hohe
von rund 921.000 Millionen Euro'® erzielt, welche einen Anteil von 3,7% am gesamten In-

193 Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten.
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dustrieumsatz ausmachten. Auf Bundesebene (West) hat die Gummi- und Kunststoffindust-
rie nicht nur eine etwas hohere Bedeutung fir das Verarbeitende Gewerbe (Umsatzanteil
von 4,2%), sondern hat sich in den vergangenen Jahren auch deutlich dynamischer entwi-
ckelt als an der Saar (2008-2014: Anstieg der Umsatze im Friheren Bundesgebiet um
11,9%, im Saarland um 0,5%). Die leicht positive Entwicklung der Umséatze in der saarlandi-
schen Gummi- und Kunststoffindustrie ist vor dem Hintergrund der negativen Entwicklung
der Umsatze des gesamten Verarbeitenden Gewerbes (-2,1%) und insbesondere des Uber-
durchschnittlichen Rickgangs des fir die Gummi- und Kunststoffindustrie so gewichtigen
Fahrzeugbaus (-9,4%) bemerkenswert. Getragen wurde diese Plus von den Auslandsumsat-
zen (2008-2014: +14,0%), die 2014 rund 64% der Gesamtumsatze ausmachten. Diese wur-
den wiederum insbesondere von den Umsatzen mit den Landern aus der Eurozone vorange-
trieben (+16,7%), welche einen Anteil von 46,3% an allen Auslandsumsatzen hatten. Im Ver-
arbeitenden Gewerbe an der Saar lag der Anteil der Auslandumsatze bei lediglich 48,2%,
und der mit den Eurolandern bei lediglich 42,1%.

Tabelle 35: Umsatzentwicklung* in der Gummi- und Kunststoffindustrie Saarland und West-
deutschland (in %)

2013-2014 2008-2014
Saar Bund (West) Saar Bund (West)
Umsatze +2,5 +1,6 +0,5 +11,9
Auslandsumsétze -0,6 +1,7 +14,0 +7,3
Umsatze mit der Eurozone +7,9 +2,7 +16,7 +8,8

* Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
Quellen: Statistisches Amt Saarland - Statistische Berichte El1; Statistisches Bundesamt

Allerdings haben sich die Auslandsumsatze der saarlandischen Gummi- und Kunststoffin-
dustrie in 2014 wieder rucklaufig entwickelt (-0,6%). Aufgrund der guten Inlandsgeschéafte
(+8,4%) konnten die Gesamtumséatze aber um 2,5% gesteigert werden. Dennoch fallt dieser
Anstieg geringer aus als in der Gesamtindustrie an der Saar (+5,9%). Eine Tendenz, die sich
auch durch die Betrachtung der Entwicklung der Produktionsindizes zwischen 2013 und
2014 bestatigt: Gummi- und Kunststoffindustrie: +0,5%, Verarbeitendes Gewerbe: +5,5%.

Beschiftigungsentwicklung in der Gummi- und Kunststoffindustrie

Beinahe 3.300 Personen waren zum 30.06.2014 in der saarlandischen Gummi- und Kunst-
stoffindustrie beschaftigt (sozialversicherungspflichtige plus ausschlieRlich geringfugige Be-
schaftigungsverhaltnisse zum 30.06.2014). Knapp 92% davon unterlagen der Sozialversi-
cherungspflicht, das sind knapp 3.000 Beschéftigte, welche 3,0% der Gesamtbeschaftigung
in der saarlandischen Industrie ausmachten. Im Bund (West) ist die Bedeutung der Gummi-
und Kunststoffindustrie fur die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Verarbeiten-
den Gewerbe beinahe doppelt so hoch (Beschéaftigtenanteil von 5,7%). Im Jahr 2008 war der
Unterschied noch bedeutend geringer (Beschaftigtenanteil Saarland: 4,5%; Friheres Bun-
desgebiet: 5,5%). In der saarlandischen Gummi- und Kunststoffindustrie ist die Beschafti-
gung im Zeitraum 2008-2014 um 31,6% (ca. -1.400 Beschéftigte) zuriickgegangen, wahrend
sie im Bund (West) um 4,4% zulegen konnte. Ein Grofteil der negativen Entwicklung im
Saarland ist auf den Beschaftigungsverlust in der Wirtschaftsgruppe ,Herstellung von Gum-
miwaren“ aus dem Jahr 2012 (-34,2% bzw. 814 Beschéaftigte) zurlickzuflhren. Da sich die
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Beschéaftigung im Friheren Bundesgebiet in jenem Jahr nur sehr leicht reduziert hat (-0,1%),
und die Entwicklungen zwischen Bund (West) und Saar in anderen Jahren zudem relativ
ahnlich verliefen (z.B. im Krisenjahr 2009: Saarland:-3,9%; Friheres Bundesgebiet: -4,3%;
oder im vergangenen Jahr 2014: Saarland: +2,0%; Friheres Bundesgebiet: +2,5%), ist der
starke Beschaftigungseinbruch in der saarlandischen Gummi- und Kunststoffindustrie aus
dem Jahr 2012 womdglich von einem statistischen Sondereffekt beeinflusst (Schwerpunkt-
verlagerung, wobei dies weder aus den Angaben der Bundesagentur flur Arbeit als Daten-
quellen noch aus Informationen des Statistischen Amts Saarland hervorgeht) oder steht in
Zusammenhang mit den Entwicklungen in einem beschaftigungsgewichtigen Unternehmen
dieser Sparte im Saarland. So war beispielsweise ein relativ beschaftigungsstarker Gummi-
warenhersteller aus dem Saarland in den vorangegangenen Jahren mit erheblichen Turbu-
lenzen (Insolvenz, Ubernahme durch einen chinesischen Mischkonzern) konfrontiert.

Tabelle 36: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in der Gummi- und Kunststoffindustrie
im Saarland und im Friiheren Bundesgebiet 2014 (zum 30.06.)

Beschiftigte v I_\nteil am Veranderung Veranderung
erarbeitenden Gewerbe 2013-2014 2008-2014
absolut in % in % in %
Saarland 3.007 3,0 +2,0 -31,6
Friheres Bundesgebiet 326.951 57 +2,5 +4,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Die Betrachtung der Beschaftigten nach Berufsabschluss zeigt ein auffallend niedriges Quali-
fikationsniveau in der Gummi- und Kunststoffindustrie im Saarland (siehe Tabelle 8 auf Seite
30): Lediglich 5,7% der Beschaftigten verfligen Uber einen akademischen und nur 59,6%
Uber einen anerkannten Berufsabschluss (Verarbeitendes Gewerbe: Akademikeranteil:
8,0%; Anteil mit anerkanntem Berufsabschluss: 73,7%). Auch im Vergleich zur westdeut-
schen Gummi- und Kunststoffindustrie sind diese Werte unterdurchschnittlich (Akademiker-
anteil: 7,5%; Anteil mit anerkanntem Berufsabschluss: 64,8%). Entsprechend hoch ist der
Anteil der Beschaftigten ohne Berufsabschluss im Saarland — beinahe ein Viertel (23,5%) der
in der saarlandischen Gummi- und Kunststoffbranche tatigen Personen verfigt tUber keinen
Berufsabschluss (Verarbeitendes Gewerbe: 13,5%; westdeutsche Gummi- und Kunststoffin-
dustrie: 17,9%).

Die Beschaftigungsstruktur in der saarlandischen Gummi- und Kunststoffindustrie weist au-
Rerdem einen unterdurchschnittlichen Frauenanteil auf (16,1%; Verarbeitendes Gewerbe:
18,9%). Erklaren lasst sich dies Uber den starken Rickgang der Frauenbeschéaftigung seit
2008 um gut die Halfte, wahrend die weibliche Beschaftigung in der Gesamtindustrie im glei-
chen Zeitraum um lediglich 4,3% abgenommen hat. Mit den enormen Wegfall von Frauenar-
beitsplatzen in der Gummi- und Kunststoffindustrie sind auch die Teilzeitarbeitsplatze dras-
tisch gesunken (-54,0%). Im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt kam es indessen zwischen
2008 und 2014 zu einem Anstieg an Teilzeitbeschaftigung (+3,7%). Somit lag zum
30.06.2014 die Teilzeitquote in der Gummi- und Kunststoffbranche mit 5,5% auch unterhalb
des Industriedurchschnitts (8,0%). Die Minijobquote'® in der Gummi- und Kunststoffindustrie
fiel mit 12,9% hingegen Uberdurchschnittlich aus (Verarbeitendes Gewerbe: 7,8%) — trotz

104 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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eines dort starkeren Riickgangs dieser Beschaftigungsform (-38,3%; Verarbeitendes Gewer-
be: -14,4%).

Tabelle 37: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) in der Gummi- und Kunst-
stoffindustrie und im Verarbeitenden Gewerbe im Saarland (Angaben in %)

Gummi- und Kunststoffindustrie Verarbeitendes Gewerbe
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 16,1 -51,2 18,9 -4,3
Teilzeitbeschaftigung 55 -54,0 8,0 +3,7
Minijobs 12,9 -38,3 7,8 -14,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

Entwicklung der Verdienste in der Gummi- und Kunststoffindustrie

Die Entlohnung je Beschaftigten in der Gummi- und Kunststoffindustrie fallt mit 40.248 Euro
im Vergleich zur Gesamtindustrie (44.510 Euro) im Jahr 2014 zwar unterdurchschnittlich aus,
liegt aber 0,6% Uber der Entlohnung der Branche auf Bundesebene (West). Damit stellt die
Gummi- und Kunststoffindustrie eine Ausnahme dar (siehe auch Tabelle 11, Seite 34): bis
auf das Metallgewerbe (+1,5%) weisen die anderen bedeutenden Industriebranchen an der
Saar einen Verdienstriickstand zur Entlohnung im Friheren Bundesgebiet auf (Gesamtin-
dustrie: -10,8%). Zuruckzuflhren ist der Verdienstvorsprung in 2014 auf die Entwicklung der
Entgeltzahlungen in den vergangenen Jahren: In der saarlandischen Gummi- und Kunststoff-
industrie sind die Entgelte je Beschaftigten seit 2007 um 18,7% gestiegen, in Westdeutsch-
land lediglich um 13,1%. Im Jahr 2007 lagen die Entgeltzahlungen im Bund (West) noch ho-
her (Verdienstriickstand des Saarlandes von 4,2%).

Entwicklungstrends und Herausforderungen in der Gummi- und Kunststoffindustrie

Da die Gummi- und Kunststoffindustrie an der Saar eng mit dem Fahrzeugbau verknilpft ist,
ist sie in gewisser Weise auch abhangig von den Trends im Automotive-Bereich (siehe Kapi-
tel 3.2.1, Seite 35). Im Saarland ist nun auch der Folienhersteller ,Treofan“ in den Bereich
Elektromobilitat eingestiegen: die Neunkircher Firma produziert Folien, welche in Lithium-
lonen-Akkus eingesetzt werden.'® Zudem versucht sich der Reifenhersteller ,Michelin® im
Homburger Werk an der Herstellung des weltweit ersten Prototyps von Reifen mit Daten-
chips (,intelligente Reifen”, welche z.B. Reifendruck und -temperatur tiberpriifen).'*

Weitere wichtige Einflussgrofen sind die als relativ volatil geltenden Preisentwicklungen des
Vormaterials (wie zum Beispiel Polymerpreise sowie Preise fur Naturkautschuk) sowie der
Rohstoffe (insbesondere der Olpreis) und Energie. Aber die Gummi- und Kunststoffindustrie
steht nicht nur vor Herausforderungen bezlglich der Kosten und Verfigbarkeit von Rohstof-
fen und Energie, sondern muss sich auch mit Recyclingtrends und Ressourceneffizienz aus-
einandersetzen. Des Weiteren ist die Branche beeinflusst von der internationalen Entwick-
lungen der Markt- und Produktionsstrukturen: So steigt einerseits die weltweite Nachfrage,
anderseits werden in vielen anderen Landern die Produktionskapazitaten ausgeweitet. Der

195 v/gl. Saarbriicker Zeitung (2015): Treofan setzt auf Wachstum, 08.05.2015, S.A7.
106 Vgl. Saarbricker Zeitung (2015): Bei Michelin in Homburg lauft's wieder rund, 24.06.2015, S.A7.
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Schwerpunkt der Produktion verlagert sich hin zu den Schwellenlandern, wodurch insbeson-
dere europaische Hersteller von einfacheren und Serien-Produkten unter Druck geraten.’”’
Neue Innovationsmdglichkeiten bietet der Gummi- und Kunststoffindustrie u.a. der Trend
.Nachhaltigkeit®. Das IMU-Institut stellt in seinem Branchenbericht aus dem Jahr 2013 fest:

,=Energieeffizienz und Leichtbau werden in allen Abnehmerbranchen, vom Automobilbau (Bsp.
CFK-Karosserien oder Kunststoff-Felgen) bis zum Nahrungsmittelgewerbe (diinnere Verpa-
ckungsfolien), immer bedeutender und auch biobasierte Kunststoffe kdnnten zukinftig Markt-
anteile gewinnen. Insgesamt eréffnen sich durch neue Werkstoffe und Technologien zusatzli-
che Einsatzgebiete fir Kunststoffprodukte, mit denen andere Werkstoffe substituiert werden.
Bedeutende Felder fiir entsprechende Produktinnovationen und damit fir kiinftige Wachs-
tumsmarkte liegen in Verbundwerkstoffen, Biokunststoffen und leitfahigen Kunststoffen.'%®

107 Vgl. IMU-Institut (2013): Kunststoffverarbeitung in Deutschland, Branchenreport 2013; Informationsdienst des
IMU Instituts — Heft 4/2013, S.22.
1% vgl. ebenda, S.37.
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4. Dienstleistungssektor

Wie in Kapitel 2 erldutert wurde, hat der Dienstleistungssektor im Saarland in den letzten
Jahren stetig an Bedeutung gewonnen. Ursachlich daflr zeigt sich in erster Linie der anhal-
tende Trend zur Tertiarisierung der Wirtschaft. Zusatzlich kdnnen aber auch Effekte, welche
aus der amtlichen Wirtschaftszweigsystematik resultieren, zum Teil zu einem rein statisti-
schen Bedeutungsgewinn des Dienstleistungssektors beitragen.

Der Dienstleistungssektor ist — in einer ersten Aufteilung — untergliedert in drei grofle Wirt-
schaftsbereiche:

Abbildung 14: Untergliederung des Dienstleistungssektors nach Wirtschaftsbereichen der amt-
lichen Statistik

Dienstleistungssektor

Handel, Verkehr und Lagerei, Finanz-, Versicherungs- und Offentliche und sonstige Dienst-
Gastgewerbe, Information und Unternehmensdienstleister; leister, Erziehung und Gesund-
Kommunikation Grundstticks- u. Wohnungswesen heit, Private Haushalte

In den nachfolgenden Ausfihrungen wird zunachst der Dienstleistungssektor als Ganzes
dargestellt. Daraufhin werden einzelne Dienstleistungsbranchen in eigenen Teilkapiteln (4.2)
betrachtet. Die Analysen fallen allerdings etwas weniger umfangreich und detailliert aus als
die Darstellungen zum Industriesektor (Kapitel 3), da aufgrund der eingeschrankten Daten-
verfugbarkeit (siehe Kapitel 1 — Methodische Vorbemerkung) flr den Dienstleistungssektor
weniger Informationen herangezogen werden konnten.

4.1 Dienstleistungsbereiche

Der Dienstleistungssektor an der Saar realisierte im Jahr 2014 eine Bruttowertschopfung von
19,5 Mrd. Euro (in jeweiligen Preisen). Damit wurden 64,6% der saarlandischen Gesamtbrut-
towertschépfung im Dienstleistungsbereich erzielt. Der Tertidrsektor hat also eine enorme
Bedeutung fir die Gesamtwirtschaft, was durch die Betrachtung der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung weiter verdeutlicht wird: Knapp zwei Drittel (66,1%) aller Beschaf-
tigten waren zum 30.06.2014 im Dienstleistungsbereich tatig. Fir die Verdienste ist der Sek-
tor hingegen etwas weniger bedeutsam (Anteil an der Gesamtsumme: 61,9%).'%

1% Bej einem Vergleich von Zahlen zu Bruttowertschopfung, Beschaftigten sowie Bruttolohnen- und -gehaltern
ist zu beachten, dass die Daten zur Bruttowertschdpfung sowie zu den Bruttoléhnen- und -gehaltern in der
VGR der Lander erfasst werden und die Beschéaftigtenzahlen durch die Bundesagentur fir Arbeit. Es kann
vorkommen, dass einzelne Betriebe je nach erfassender Institution unterschiedlichen Wirtschaftszweigen zu-
geordnet werden.
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Tabelle 38: Beschiftigte, Bruttowertschépfung sowie Bruttoléhne und -gehélter im Dienstleis-
tungssektor im Saarland 2014

absolut Anteil an der Gesamtwirtschaft
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 246.196 Personen 66,1%
Bruttowertschdpfung (in jeweiligen Preisen) 19.505 Millionen Euro 64,6%
Bruttol6hne und -gehalter 8.981 Millionen Euro 61,9%

Quellen:

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.);

VGRJL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der BRD 2000 bis 2014; Reihe 1, Band 1
VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Landern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 2

Die Bedeutung der drei Teilbereiche des Dienstleistungssektors fallt je nach Indikator unter-
schiedlich aus: Der Bereich ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesund-
heit, Private Haushalte® spielt zwar sowohl fur die Bruttowertschopfung als auch fur Beschaf-
tigung und Verdienste die grofite Rolle. Allerdings variiert die Bedeutung je nach Kennziffer
stark: Der Anteil an der Bruttowertschopfung der Gesamtdienstleistungen lag 2014 bei
36,9%, der Anteil an der Beschaftigung bei 42,3%, und an der Verdienstsumme des Dienst-
leistungssektors machte der nicht-marktbezogene Bereich beinahe die Halfte (48,3%) aus.

Tabelle 39: Bruttowertschépfungs-, Beschiftigten- und Entgeltanteile der drei Teilbereiche des
Dienstleistungssektors im Saarland (in %) 2014

Bruttowertschopfung Beschaftigung Bruttolohne und -

(2014) (zum 30.06.2014) gehalter (2014)
Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Informa-
tion und Kommunikation 288 £ el
Fin.anz-, Ver__sicherungs- und Unternehmensdienstleis- 34.9 237 202
ter; Grundstiicks- u. Wohnungswesen
Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und 36.9 423 48,1

Gesundheit, Private Haushalte

Quellen:

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.);

VGRJL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der BRD 2000 bis 2014; Reihe 1, Band 1
VGRdL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Ldndern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 2

Innerhalb des Bereichs ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit,
Private Haushalte* kommt dem Wirtschaftsabschnitt ,Gesundheits- und Sozialwesen“ die
gréRte Bedeutung zu, gefolgt von den Abschnitten ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung;
Sozialversicherung“ sowie ,Erziehung und Unterricht".

Betrachtet man den marktbezogenen Dienstleistungsbereich ,Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister; Grundsticks- und Wohnungswesen® im Jahr 2014, kommt die-
sem bei der Bruttowertschopfung (Anteil von 34,9%) eine wesentlich bedeutendere Rolle zu
als fir die Beschaftigung (23,7%) oder fur die Bruttolohn- und -gehaltssumme (20,2%). Zu-
ruckzufuhren ist dies in erster Linie auf den Wirtschaftsabschnitt ,Grundsticks- und Woh-
nungswesen®, der einen enormen Anteil an der Bruttowertschépfung im Dienstleistungsbe-
reich, auf die Beschaftigung sowie die Verdienste allerdings kaum einen Einfluss hat. Pra-
gend fur die Beschéaftigung in diesem Teilbereich ist eher der Abschnitt ,Erbringung von
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen®, gefolgt von dem Abschnitt ,Erbringung von frei-
beruflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen®, der auch an der Brutto-
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wertschopfung einen relativ hohen Anteil hat und der in diesem Teilbereich wichtigste Wirt-
schaftsabschnitt fur die Verdienste ist.

Im Teilbereich ,Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation*
dominiert im Saarland der Wirtschaftsabschnitt ,Handel; Instandhaltung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen® deutlich. Der nachstgro3ere Einfluss kommt dem Abschnitt ,Verkehr und
Lagerei“ zu, gefolgt von dem Abschnitt ,Information und Kommunikation®.

Tabelle 40: Bruttowertschopfungs-, Beschiéftigten- und Entgeltanteile in den drei Teilbereichen
sowie den Wirtschaftsabschnitten des Dienstleistungssektors im Saarland (in %)

Bruttowert- Beschaftigung Bruttolohne und -
schopfung (2012) (zum 30.06.2014) gehalter (2013)

g:ze:;l,d \:(e;;e’gz ’l:'r;:; tl;:gerei, Gastgewerbe, Informa- 29,6 34,0 32,4
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahrzeugen 14,6 21,1 18,6
Verkehr und Lagerei 7,6 6,0 59
Gastgewerbe 1,8 3,5 2,4
Information und Kommunikation 5,6 3.3 5,6
el | oy
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 6,4 5,0 6,5
Grundstticks- und Wohnungswesen 16,1 0,6 0,7
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen u.

technischen Dienstleistungen e i ro
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleistungen 5,8 10,5 6,2
B
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 10,3 9,2 13,2
Erziehung und Unterricht 7,2 5,2 10,1
Gesundheits- und Sozialwesen 12,7 23,2 18,4
Kunst, Unterhaltung und Erholung 1,3 1,2 1,4
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 3,2 3,2 3,3
Private Haushalte mit Hauspersonal etc. 0,4 0,2 0,9

Quellen:

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.);

VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den Landern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 1
VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Landern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 2

Bei der Betrachtung der Indikatoren fir die drei Teilbereiche des Dienstleistungssektors auf
Bundesebene (West, ohne Berlin) sind in etwa ahnliche Tendenzen wie im Saarland zu be-
obachten. Auffallend ist lediglich, dass der Bereich ,Finanz-, Versicherungs- und Unterneh-
mensdienstleister; Grundsticks- und Wohnungswesen® fur die gesamte Bruttowertschépfung
in Westdeutschland (ohne Berlin) den bei weitem grofdten Anteil unter den drei Dienstleis-
tungs-Teilbereichen ausmacht (38,6%). Bei den beiden anderen Indikatoren bleibt der Be-
reich — genau wie im Saarland — aber deutlich hinter den Bereichen ,Offentliche und sonstige
Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte“ und ,Handel, Verkehr und La-
gerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation® zurtick.
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Wirtschaftliche Entwicklung im Dienstleistungssektor

Wie oben bereits erwahnt, erzielte der Tertiarsektor in 2014 eine Bruttowertschépfung (in
jeweiligen Preisen) von 19,5 Mrd. Euro. Dies bedeutet eine Steigerung gegentber dem Vor-
jahr um 0,5 Mrd. Euro bzw. 2,6%. Der Anteil der Dienstleistungen an der gesamten saarlan-
dischen Bruttowertschoépfung lag bei 64,6% und damit unterhalb des westdeutschen Ver-
gleichswerts (ohne Berlin) von 67,9%. Auch fiel der letztjahrige Anstieg im Fruheren Bun-
desgebiet mit +3,6 % starker aus als im Saarland.

Im Krisenjahr 2009 lag der Anteil des Dienstleistungssektors an der Gesamtbruttowertschop-
fung im Saarland sogar bei 68,9% (Westdeutschland ohne Berlin: 71,1%). Allerdings ist dies
als vorubergehender Ausreiler vom langerfristigen Trend des allmahlichen Anstiegs des
Dienstleistungsanteils anzusehen (siehe Abbildung 15). Im Jahr 2009 gab es einen Sonder-
effekt, da sich die Wirtschafts- und Finanzkrise insbesondere in der saarlandischen Industrie
niederschlug: Zwischen 2008 und 2009 brachen die Wertschdpfungszahlen im Verarbeiten-
den Gewerbe an der Saar um Uber 30% ein, wahrend die Bruttowertschdopfung im Dienstleis-
tungsbereich lediglich um 1,6% zurlck ging. Entsprechend stieg im Jahr 2009 bei insgesamt
gesunkener Bruttowertschopfung der Anteil des Dienstleistungssektors enorm. In den fol-
genden Jahren wurde diese Entwicklung aber wieder teilweise ,korrigiert und die Wert-
schopfungswerte kehrten auf den langerfristigen Tertiarisierungspfad zurtick. Dieser langfris-
tige Trend wird in der Betrachtung der Wertschdépfungszahlen zwischen 1991 und 2013'"°
sichtbar: In diesem Zeitraum ist der Anteil des Dienstleistungssektors an der Bruttowert-
schoépfung von 60% auf 65,3% gestiegen (+5,3 Prozentpunkte). Auf Bundesebene (West
ohne Berlin) verlief die Tertiarisierung sogar noch dynamischer (+6,5 Prozentpunkte).

Abbildung 15: Entwicklung des Industrieanteils und des Dienstleistungsanteils an der gesam-
ten Bruttowertschépfung 1991-2013 in %
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Quelle: VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2013;
Reihe 1, Band 1

"0 Daten von 1991-2013 beziehen sich auf die VGR der Lander auf Basis der VGR-Revision 2011 und sind

nicht direkt mit den Daten fiir 2014 (aus Basis der VGR-Revision 2014) vergleichbar.
-74 -



4. Dienstleistungssektor

Wirtschaftliche Entwicklung in den Teilbereichen des Dienstleistungssektors

Auf die Entwicklung des Dienstleistungssektors an der Saar hat der nicht-marktbezogene
Bereich ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushal-
te den starksten Einfluss: Zum einen hatte dieser Bereich im Jahr 2014 den grofiten Anteil
an der gesamten Bruttowertschdpfung des Dienstleistungssektors, zum anderen fiel sowohl
die Vorjahresentwicklung (+4,6%) als auch die langfristige Entwicklung seit 1991 (+82,1%)
am dynamischsten aus. Im Fruheren Bundesgebiet (ohne Berlin) ist hingegen der Bereich
.Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister; Grundsticks- und Wohnungswe-
sen“ am bedeutsamsten (BWS-Anteil: 38,6%; 2013-2014:+3,7%; 1991-2013:+104,2%). Die
geringste Bedeutung kommt im Saarland mit einem Anteilswert von 28,3% und Wachstums-
raten von 0,6% (2013-2014) bzw. 30,4% (1991-2013) dem Bereich ,Handel, Verkehr und
Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation“ zu. Dies gilt auch fur Westdeutsch-
land (ohne Berlin), obwohl der Bereich dort nicht so stark abféllt wie im Saarland.”"" Auf die
Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der wichtigsten Branchen innerhalb der Berei-
che des Dienstleistungssektors an der Saar wird an dieser Stelle — unter anderem aufgrund
der Datenlage — verzichtet; stattdessen wird dies in eigenen Teilkapiteln dargestellit.

Tabelle 41: Bruttowertschépfung in den drei Teilbereichen des Dienstleistungssektors im Saar-
land 2014 sowie Entwicklung 2013-2014 und 1991-2013

Bruttowert- Anteil am Veranderung Verdnderung
schopfung Dienstleistungssektor 2013-2014 1991-2013
in Mill. Euro in % in % in %
Dienstleistungssektor 19.505 100,0 +2,6 +64,5
Handel, _ Verkehr und L_age_rel, Gastgewerbe, 5518 28.3 +06 +304
Information und Kommunikation
Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleister; Grundstlicks- u. Wohnungswesen e B AR L
Offentliche und sonstige Dienstleister, Erzie- 7188 36,9 145 +82.1

hung und Gesundbheit, Private Haushalte

Quelle:
VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den Landern der BRD 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 1
VGRAL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den Landern der BRD 1991 bis 2013; Reihe 1, Band 1

Entwicklung der Beschiftigung im Dienstleistungssektor

Im Dienstleistungsbereich waren zum 30.06.2014 im Saarland uber 309.000 Personen be-
schaftigt. Knapp 80% davon unterlagen der Sozialversicherungspflicht — und damit deutlich-
weniger als in der Industrie (94,1%) und auch etwas weniger als in der saarlandischen Ge-
samtwirtschaft (83,6%). Dafur ist der Anteil der ausschlieBlich geringfugig Beschaftigten mit
20,1% relativ hoch (Industrie: 5,4%; Gesamtwirtschaft: 16,1%). Die ausschlieBlich kurzfristi-
ge Beschéftigung fallt hingegen kaum ins Gewicht (Anteil von 0,4%). Im Vergleich zum Bund
hat der Dienstleistungssektor im immer noch stark industriegepragten Saarland ein geringes
Gewicht fur die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung: Von den knapp 372.500 sozial-
versicherungspflichtigen Arbeitsplatzen an der Saar stellte der Dienstleistungsbereich 66,1%.
Im Friheren Bundesgebiet liegt der Anteil mit 69,1% deutlich héher.

" Werte fiir Westdeutschland (ohne Berlin):
,Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation“: BWS-Anteil: 30,2%; 2013-
2014: +3,1%; 1991-2013: +58,1%
,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte*: BWS-Anteil: 31,2%;
2013-2014: +3,9%; 1991-2013: +95,1%
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Daruber hinaus hat die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Dienstleistungsbe-
reich in Westdeutschland auch starker zugelegt als an der Saar, und zwar im Vergleich zum
Vorjahr (Friheres Bundesgebiet: +2,3%; Saarland: +1,4%) als auch seit 2008 (Fruheres
Bundesgebiet: +12,6%; Saarland: +9,4%). Mit der insgesamt positiven Wirtschaftsentwick-
lung des Dienstleistungssektors im Zeitraum 2008-2014 (Anstieg der Bruttowertschopfung im
saarlandischen Dienstleistungsbereich von +8,4%) ging also ein Anstieg der Beschaftigung
einher. Allerdings hat sich im gleichen Zeitraum das tatsachliche Arbeitsvolumen um 2,3%
reduziert,"? so dass davon auszugehen ist, dass die Zunahme der Beschaftigung in erster
Linie auf einen Anstieg an Teilzeit- und geringfugigen Beschaftigungsverhaltnissen zurtickzu-
fuhren ist (eine Betrachtung dieser Beschaftigungsformen im Dienstleistungsbereich erfolgt
weiter unten).

Entwicklung der Beschéftigung in bedeutenden Branchen des Dienstleistungssektors

Das grofte Gewicht fur die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im saarlandischen
Dienstleistungssektor kommt dem ,Gesundheits- und Sozialwesen® (Beschaftigtenanteil von
23,2%) und dem ,Handel (inklusive Kfz-Handel und -Reparatur)* (21,1%) zu. Das Gesund-
heits- und Sozialwesen hat den Dienstleistungssektor in den vergangenen Jahren durch
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten (2013-2014: +2,2%; 2008-2014: +17,8% bzw. +8.643
Beschaftigte) stark gepragt — insbesondere im Sozialwesen wurden Arbeitsplatze aufgebaut
(seit 2008: +3.540 Beschéftigte bzw. +35,7%). Im Handel fielen die Zuwachse hingegen un-
terdurchschnittlich aus (2008-2014: +0,7%; Gesamt-Dienstleistungen: +9,4%). Zurtickzufuh-
ren ist dies auf die Entwicklung des Bereichs ,Kfz-Handel und -Reparatur®, in welchem 2014
beinahe 900 Personen weniger beschaftigt waren als noch 2008 (-10,5%). Einen noch star-
keren Einfluss auf die Beschaftigung im Handel als der Kfz-Handel hat der Einzelhandel:
uber 57% der im Handel beschéftigten arbeiteten zum 30.06.2014 in dieser Wirtschaftsabtei-
lung, welche seit 2008 die Beschaftigung um 2,2% (+ ca. 650 Beschaftigte) ausweiten konn-
te.

Die nachstgrofReren Beschaftigungszahlen im Dienstleistungssektor weisen die Wirtschafts-
abschnitte ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen® (Anteil von 10,5%)
und ,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung“ (Anteil von 9,2%) aus. Fir den erstge-
nannten Bereich hat die ,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften (auch ,Leiharbeitsbran-
che® genannt) eine herausgehobene Bedeutung (Anteil von 40,8%). Zwar sind die Beschaf-
tigtenzahlen in dieser Wirtschaftsgruppe im Vergleich zu 2008 zurlickgegangen (-4,3%), aber
im vergangenen Jahr wuchs die Zahl an Beschaftigten im befristeten Leiharbeitsbereich um
11,7%. Dieser Anstieg um ca. 1.100 Beschaftigte macht ein Drittel des Wachstums des ge-
samten Dienstleistungssektors in 2014 aus (+3.328 Beschaftigte).

Ebenfalls wichtige Wirtschaftsabschnitte sind ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftli-
chen und technischen Dienstleistungen® (Anteil von 7,7%), ,Verkehr und Lagerei“ (6,0%),
,=Erziehung und Unterricht* (5,2%) sowie ,Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen® (5,0%). Die Abschnitte ,Erziehung und Unterricht* (+19,6% bzw. +2.122 Beschaf-
tigte) und ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistun-
gen“ (+17,8% bzw. +2.868 Beschaftigten, wovon 1.647 neue Beschaftigungsverhaltnisse auf

nz Vgl. Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (2014): Arbeitsvolumen in den Lan-

dern der Bundesrepublik Deutschland 2008 bis 2014, S.23f.
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den Bereich ,Verwaltung und Unternehmensfiihrung“ gehen) zeichnen sich dabei durch hohe
Zuwachse an Beschéftigten seit 2008 aus. Des Weiteren ist die hohe Wachstumsrate von
19,7% (bzw. +1.422 Beschaftigte) im Gastgewerbe (insbesondere der Gastronomie: +1.042
Beschaftigte) bemerkenswert. Negativ fallt hingegen die Entwicklung im Bereich ,Grund-
sticks- und Wohnungswesen® auf, wo zwischen 2008 und 2013 rund 290 sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsplatze abgebaut wurden (-16,4%). Dies geht einher mit der Entwick-
lung der Wirtschaftsleistung in diesem Zeitraum (-11,8%). Beinahe doppelt so viele Beschaf-
tigungsverhaltnisse wurden im Zeitraum 2008-2014 in der Sparte ,Information und Kommu-
nikation“ abgebaut (-565 Beschaftigte bzw. -6,5%). Insbesondere die Entwicklung im Ver-
lagswesen im vergangenen Jahr zeigt sich hierflr verantwortlich (2013-2014: -321 Beschaf-
tigte bzw. -38,4%; 2008-2014: -432 Beschaftigte bzw. -45,6%).

Tabelle 42: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in den drei Teilbereichen sowie in den
Wirtschaftsabschnitten des Dienstleistungssektors im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Anteil am Dienst-  Verdnderung Veranderung

Beschaftigte | ictungssektor ~ 2013-2014  2008-2014
absolut in % in % in %

Dienstleistungssektor 246.196 100,0 +1,4 +9,4
Handel, _Verkehr und nger_el, Gastgewerbe, 83.668 34,0 -0,3 +2,6
Information und Kommunikation
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahr- 52.001 211 01 107
zeugen
Verkehr und Lagerei 14.772 6,0 -0,2 +6,8
Gastgewerbe 8.655 3,5 +4,4 +19,7
Information und Kommunikation 8.240 3,3 -5,9 -6,4
Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleister; Grundstiicks- u. Wohnungswesen DI S — e
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleis- 12.197 50 +06 +2.1
tungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.525 0,6 +3,6 -13,4
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen
u. technischen Dienstleistungen L Voll LB Tl
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleis- 25 735 10,5 +55 +86
tungen
Befristete Uberlassung von Arbeitskréften* 10.513 4,3 +11,7 -4,3
Offentliche und sonstige Dienstleister, Erzie-
hung und Gesundheit, Private Haushalte DAL ) - e
ij;zntl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversiche- 20 674 9.2 +0.1 +13.0
Erziehung und Unterricht 12.922 5,2 +1,2 +19,6
Gesundheits- und Sozialwesen 57.202 23,2 +2,2 +17,8
Kunst, Unterhaltung und Erholung 3.055 1,2 -0,1 +21,2
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 7.799 3,2 -1,9 +2,4
Private Haushalte mit Hauspersonal etc. 408 0,2 -1,4 +19,3

* Wirtschaftsgruppe 782 nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
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Qualifikationsstruktur im Dienstleistungssektor

Im Dienstleistungssektor liegt das Qualifikationsniveau hdher als im Durchschnitt der Ge-
samtbeschaftigung. Der Groliteil der Beschaftigten verfugt Uber eine anerkannte Berufsaus-
bildung — allerdings fallt der Anteil mit 65,4% wesentlich geringer aus als in der Industrie
(73,7%). Bei den Beschaftigten mit akademischem Berufsabschluss schneidet wiederum der
Dienstleistungsbereich deutlich besser ab (12,5%; Verarbeitendes Gewerbe: 8,0%). Nimmt
man beide Abschlussarten zusammen, liegt aber der Wert der Industrie Uber dem des Terti-
arsektors. Im Vergleich zur Qualifikationsstruktur des Dienstleistungssektors im Bund (West),
liegt das Niveau im Saarland bei den Akademikern unterhalb des westdeutschen Schnitts
(14,7%), bei den Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss daflir soweit oberhalb des
westdeutschen Durchschnitts (59,7%), dass das Saarland bei einer zusammengefassten
Betrachtung der beiden Abschlussarten besser abschneidet als das Frihere Bundesgebiet.
Entsprechend fallt im saarlandischen Dienstleistungsbereich auch der Anteil der Beschéftig-
ten ohne Berufsabschluss (9,7%) geringer aus als in Westdeutschland (11,8%).

Tabelle 43: Svpflg. Beschiiftigte in den drei Teilbereichen sowie in den Wirtschaftsabschnitten
des Dienstleistungssektors im Saarland 2014 nach Berufsabschluss (zum 30.06.); Anteil in %

Keine Ohne Berufs- Anerkannter Akademischer

Angabe abschluss Berufsabschluss Berufsabschluss
Insgesamt 10,1 13,6 65,9 10,3
Dienstleistungssektor 12,4 9,7 65,4 12,5
Handel, _Verkehr und nger_el, Gastgewerbe, 14,8 9.5 67,8 7.8
Information und Kommunikation
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahr- 98 85 77.0 47
zeugen
Verkehr und Lagerei 26,9 9,8 60,8 2,5
Gastgewerbe 30,4 19,0 48,0 2,6
Information und Kommunikation 7,9 o5, 44,6 42,0
Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleister; Grundstiicks- u. Wohnungswesen 14,7 12,4 99,7 15,1
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleis- 6.5 52 771 11,2
tungen
Grundstlicks- und Wohnungswesen 9,2 6,4 73,8 10,6
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen
u. technischen Dienstleistungen e e Ly A
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleis- 248 212 50,6 34
tungen
Offentliche und sonstige Dienstleister, Erzie-
hung und Gesundheit, Private Haushalte %1 8,3 66,7 do,3
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversiche- 3.4 7.2 74.0 15,4
rung
Erziehung und Unterricht 4,2 8,4 57,0 30,4
Gesundheits- und Sozialwesen 11,5 8,5 66,7 13,3
Kunst, Unterhaltung und Erholung 20,5 16,6 52,9 10,0
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 11,6 6,9 66,0 15,5
Private Haushalte mit Hauspersonal etc. 29,9 10,9 53,8 5,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
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Innerhalb des saarlandischen Dienstleistungssektors zeichnet sich die Beschaftigung des
Wirtschaftsabschnitts ,Information und Kommunikation“ durch ein auRergewodhnlich hohes
Qualifikationsniveau aus: 42% bzw. Uber 3.300 Beschaftigte verfligen Uber einen Hoch-
schulabschluss. Weitere 3.500 Beschaftigte haben einen anerkannten Berufsabschluss. Eine
ebenfalls hohe Akademikerquote kdnnen die Bereiche ,Erziehung und Unterricht* (30,4%)
sowie ,Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen® (28,8%) vorwei-
sen. Auf der anderen Seite gibt es Dienstleistungsbereiche, welche durch auffallend geringe
Qualifikationsniveaus gekennzeichnet sind. Zu nennen ware hier vor allem das Gastgewerbe
und das Segment ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen®, welchem
auch der Bereich ,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften” (Leiharbeit) zugeordnet ist.

Die beschaftigungsstarkste Branche ,Handel* (inklusive Kfz-Handel) ist gepragt von einem
deutlich Uberdurchschnittlichen Anteil von Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss
(77,0%). Auch der ebenfalls gewichtige Wirtschaftsabschnitt ,Gesundheits- und Sozialwe-
sen” liegt bei dieser Abschlussart mit einer Quote von 66,7% noch knapp Uber dem Durch-
schnitt; darUber hinaus fallt dort auch die Akademikerquote mit 13,3% relativ hoch aus
(Dienstleistungssektor: 12,5%).

Geschlechtsspezifische Betrachtung der Dienstleistungs-Beschiftigung

Im Dienstleistungssektor sind Gberwiegend Frauen tatig: zum 30.06.2014 lag der Frauenan-
teil an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im saarlandischen Dienstleistungsbe-
reich bei 57,8% und damit deutlich Uber dem Durchschnitt der Gesamtwirtschaft (44,3%).
Gegenuber 2008 hat sich der Frauenanteil leicht erhoht (2008: 55,8%). Insgesamt ist die
weibliche Dienstleistungsbeschaftigung im Zeitraum 2008-2014 um 13,4% gestiegen, die
mannliche um lediglich 4,3%. Demnach kdénnte man davon ausgehen, dass Frauen die Ge-
winner des zunehmenden Tertiarisierungsgrades sind. Dies gilt auch fir den Dienstleis-
tungsbereich ,Handel* (Frauenanteil von 48,1%; 2008-2014: +4,6%; Manner: -3,8%), wobei
die Handelssparte ,Kfz-Handel und -Reparatur® klar von Mannern dominiert wird (Anteil von
80%). Ebenfalls hohe Manneranteile kennzeichnen die Bereiche ,Verkehr und Lagerei®
(74%) sowie ,Information und Kommunikation“ (68,6%). Auch in der ,Leiharbeitsbranche®
sind Uberwiegend Manner tatig (78,3%). Deutlich frauendominiert sind hingegen die Dienst-
leistungsabschnitte ,Gesundheits- und Sozialwesen® (75,8%), ,Erziehung und Unterricht*
(69,3%) und vor allem die Sparte ,Private Haushalte mit Hauspersonal“ (88,9%).

Teilzeit- und Minijob-Beschiiftigung im Dienstleistungsbereich

Ein hoher Frauenanteil an der Beschaftigung geht haufig einher mit einer hohen Teilzeit- und
Minijobquote'® — beide Beschaftigungsformen kommen im Dienstleistungsbereich Uber-
durchschnittlich oft vor (Teilzeit: 34,5%; Minijob: 34,8%). Und auch in den oben genannten
frauendominierten Dienstleistungssparten fallen zumindest die Teilzeitquoten relativ hoch
aus (,Gesundheit und Sozialwesen*: 41,2%; ,Erziehung und Unterricht* (49,9%); ,Private
Haushalte mit Hauspersonal etc.“: 63,2%). Im letztgenannten Wirtschaftsabschnitt ,Private
Haushalte mit Hauspersonal etc.” ist die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aber
nicht nur stark von Teilzeit gepragt, sondern insbesondere die Minijobs spielen in diesem
Segment eine auflergewodhnlich groRe Rolle: Auf 100 sozialversicherungspflichtig Beschaf-

s Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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tigte kamen zum 30.06.2014 Gber 800 geringfligig Beschaftigte. Auch im Gastgewerbe wer-
den sowohl Teilzeit als auch Minijobs stark genutzt: Jeder zweite sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte in diesem Bereich arbeitet lediglich in Teilzeit; und deutlich mehr als jeder zwei-
te Beschaftigte insgesamt (sozialversicherungspflichtig plus geringfiigig Beschaftigte) arbei-
tet in einem Minijob (Relation von 134,5%).

Tabelle 44: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung in den drei Teilbereichen sowie in den
Wirtschaftsabschnitten des Dienstleistungssektors im Saarland 2014 (zum 30.06.); Anteil in %

Frauenanteil Teilzeitquote Minijob-Relation*

Insgesamt 44,3 24,8 27,1

Dienstleistungssektor 57,8 34,5 34,8
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahrzeugen 55,2 35,2 35,5
Verkehr und Lagerei 26,0 21,9 44 .4
Gastgewerbe 59,1 50,6 134,5
Information und Kommunikation 31,4 16,3 17,1

e e I
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 58,1 29,0 9,0

Grundstiicks- und Wohnungswesen 48,2 31,3 180,3
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleistungen 42,0 31,2 50,4
Befristete Uberlassung von Arbeitskréften* 21,7 8,5 10,1

L ST
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 59,8 29,7 6,4

Erziehung und Unterricht 69,3 49,9 18,5
Gesundheits- und Sozialwesen 75,8 41,2 19,0
Kunst, Unterhaltung und Erholung 50,6 31,7 97,8
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 68,1 411 60,3
Private Haushalte mit Hauspersonal etc. 88,5 63,2 805,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijob-Relation: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten

Verdienste im Dienstleistungssektor

Aus den Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen der Lander geht hervor, dass
die Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer (alle Arbeitnehmer einschl. marginal Beschaf-
tigte’™) im saarlandischen Dienstleistungssektor im Jahr 2014 bei 26.434 Euro lagen. In der
saarlandischen Industrie lagen die Verdienste bei knapp 42.000 Euro je Arbeitnehmer. Es
ergibt sich daraus ein Verdienstriickstand der Dienstleistungen gegentiber der Industrie von
36,8%. Diese Verdienstlicke hat zudem seit der Jahrtausendwende deutlich zugenommen

"4 Als marginal Beschaftigte werden Personen angesehen, die als Arbeiter und Angestellte keine voll sozialver-

sicherungspflichtige Beschaftigung ausiiben, jedoch nach dem Labour-Force-Konzept der Internationalen Ar-
beitsorganisation als Erwerbstatige gelten, wenn sie in einem einwdchigen Berichtszeitraum wenigstens eine
Stunde gegen Entgelt gearbeitet haben. Dazu zahlen in Deutschland insbesondere ausschliel3lich geringfligig
Beschéftigte und Beschaftigte in Arbeitsgelegenheiten (sog. »Ein-Euro-Jobs«).
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(2000: -32,9%), da die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer in der Industrie starker
gestiegen sind (+32,6%) als im Dienstleistungssektor (+24,9%). Wie in Kapitel 2.3 schon
erlautert wurde, ist der Verdienstriickstand des Tertiarsektors vermutlich unter anderem zu-
rickzufuihren auf die hdhere Tarifbindung sowie den gréReren Anteil an Vollzeitbeschaftigten
in der Industrie. Dies gilt fir alle drei Teilbereiche des Dienstleistungssektors, wobei der
nicht-marktbestimmte Bereich ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Ge-
sundheit, Private Haushalte* sowohl in der Entwicklung als auch in der Verdiensthohe am
besten abschneidet. Dies trifft ebenso im Vergleich mit dem Friheren Bundesgebiet (ohne
Berlin) zu: Hier ergibt sich fur das Jahr 2014 fir den nicht-marktbestimmten Dienstleistungs-
bereich im Saarland sogar ein Verdienstvorsprung gegeniber dem Bund (+2,1%). Fur den
Dienstleistungssektor insgesamt errechnet sich allerdings ein Verdienstrickstand (-9,4%),
der auch deutlich héher ausfallt als der Abstand in der Industrie (-5,9%).

Tabelle 45: Bruttolohne und -gehiélter je Arbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor sowie in den drei Teilbereichen im Saarland 2014

Verdienstriickstand

2014 2013-2014 2000-2014 geg. Bund* 2014

in Euro in % in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 41.812 +1,7 +32,6 -5,9
Dienstleistungssektor 26.434 +2,3 +24,9 -9.,4
Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Informati-
on und Kommunikation 2 U e e
Fin.anz-, Ver__sicherungs- und Unternehmensdienstleis- 24916 05 +18.2 225
ter; Grundstiicks- u. Wohnungswesen
Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und 28.613 +45 +27.4 +2.1

Gesundheit, Private Haushalte

Quelle: VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttoléhne und -gehélter in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis
2014; Reihe 1, Band 2
* Bund = Friiheres Bundesgebiet ohne Berlin

Verdienste innerhalb des Dienstleistungssektors

Die Betrachtung der Bruttoldhne und -gehalter innerhalb des Tertiarsektors ist aufgrund der
Datenlage in ihrem Zeitrahmen begrenzt: In der Statistik der Volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung der Lander stammen die aktuellsten Zahlen zu den Bruttoldhnen und -gehaltern je
Arbeitnehmer auf Ebene der Wirtschaftsabschnitte aus dem Jahr 2013. Die zeitliche Entwick-
lung lasst sich zudem nur bis zum Jahr 2008 zurlckverfolgen.

Im Jahr 2013 wurden die hdchsten Entgelte innerhalb des saarldndischen Dienstleistungs-
sektors im Bereich ,Information und Kommunikation gezahlt. Mit 50.401 Euro je Beschaftig-
ten lag die Entlohnung auch hdher als in der Industrie. Und auch gegenuber dem Bund
(West ohne Berlin) wurde in diesem Bereich héher entlohnt. Die zweithdchsten Bruttolohne
und -gehalter je Beschaftigten wurden im Dienstleistungsbereich ,Finanzen- und Versiche-
rungen“ erreicht (43.683 Euro), allerdings reicht dies nicht an das Niveau im Friheren Bun-
desgebiet heran (Verdienstrickstand von 14,5%). Am untersten Ende der Verdienste befin-
det sich der Bereich ,Private Haushalte mit Haushaltspersonal®. Dort wurden im Jahr 2013
rund 7.700 Euro je Beschaftigten ausgezahlt. Es folgt das ,,Gastgewerbe® mit 13.181 Euro je
Beschaftigten. Aber auch im Bereich ,Grundstiicks- und Wohnungswesen® liegt die Entloh-
nung deutlich unterdurchschnittlich (16.899 Euro) — trotz eines Anstiegs seit 2008 um 38,1%
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—, so dass in dieser Branche ein Arbeitnehmer im Saarland gut 30% weniger verdient als in
Westdeutschland (ohne Berlin). Es ist hier also eine deutlich Parallele zu dem Indikator ,,Mi-
nijob-Relation“ zu erkennen — in den hier herausgestellten Niedriglohn-Bereichen ist der An-
teil der Minijobber jeweils auliergewdhnlich hoch (siehe Tabelle 44 auf Seite 80).

Tabelle 46: Bruttolohne und -gehdlter je Arbeitnehmer im Dienstleistungssektor sowie in den
Wirtschaftsabschnitten im Saarland 2013

Verdienstriickstand

2013 20122013 2008-2013  “CC SRR T

in Euro in % in % in %
Verarbeitendes Gewerbe 41.112 3,8 10,7 -4,9
Dienstleistungssektor 25.852 2,8 13,0 -9,1
I::r:lcrlle;,K\Zef;l;c:ll;;il’l(:gol;,agerei, Gastgewerbe, Informati- 24.407 21 7.1 12,5
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahrzeugen 23.661 2,5 8,4 -13,0
Verkehr und Lagerei 23.534 0,6 7,8 -16,5
Gastgewerbe 13.181 3,5 4,7 -12,0
Information und Kommunikation 50.401 1,2 13,7 4,5
s, Verschoringe und Untemelmensdensiels: o 24 107
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 43.683 2,5 11,5 -14,5
Grundstlicks- und Wohnungswesen 16.899 -5,8 38,1 -30,6
technischen Dienstistungen 0788 A7 214 161
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleistungen 15.616 0,6 15,3 -17,8
Gesundhalt, Private Haushatte 0 27342 33 157 03
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 37.241 2,6 25,4 2,6
Erziehung und Unterricht 34.581 1,9 8,7 3,8
Gesundheits- und Sozialwesen 24.492 5,2 14,1 -0,2
Kunst, Unterhaltung und Erholung 22.293 2,2 34,5 -16,2
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 21.496 6,8 11,5 -10,2
Private Haushalte mit Hauspersonal etc. 7.705 0,6 9,5 -13,0

Quelle: VGRAL - Arbeitnehmerentgelt, Bruttolbhne und -gehélter in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis
2014; Reihe 1, Band 2
* Bund = Friiheres Bundesgebiet ohne Berlin

Durchschnittliche Bruttostundenverdienste im Dienstleistungssektor

Problematisch an der vorgenommen Darstellung der Verdienstunterschiede ist, dass die
Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden wéchentlichen Arbeits-
zeit keine Berucksichtigung findet. In Wirtschaftsbereichen — wie dem Dienstleistungssektor
und dessen Teilsegmenten — welche durch hohe Anteile an Teilzeit- und geringfugiger Be-
schaftigung gekennzeichnet sind, kdnnen Vergleiche der Entlohnung je Beschéftigten mit der
Entlohnung im Verarbeitenden Gewerbe oder zwischen den Dienstleistungssparten zu er-
heblichen Verzerrungen flihren. Deswegen wird im Folgenden die amtliche Verdiensterhe-
bung herangezogen, welche es erlaubt, die Bruttoverdienste von nur vollzeitbeschaftigten
Arbeitnehmern miteinander zu vergleichen und auch die Bruttoverdienste pro Stunde abzu-
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bilden. Schliellich bietet die Verdiensterhebung den Vorteil, dass die Daten fir die Wirt-
schaftsabschnitte bereits fur das Jahr 2014 vorliegen.

Im Jahr 2014 erhielt ein vollzeitbeschaftigter Arbeitnehmer im saarlandischen Dienstleis-
tungsbereich durchschnittlich 20,62 Euro brutto fir eine Arbeitsstunde. In der Gesamtwirt-
schaft lag der Verdienst gut 6,6% bzw. 1,46 Euro hdher, in der Industrie lieRen sich sogar
4,51 Euro (+17,9%) mehr verdienen. Auch beim Saar-Bund-Vergleich schneidet der Dienst-
leistungssektor mit einem Verdienstriickstand von 9,3% (2,12 Euro) schlechter ab als die
Gesamtwirtschaft (-7,1% bzw. -1,70 Euro) bzw. die Industrie (-6,1% bzw. -1,70 Euro).

Tabelle 47: Durchschnittliche Bruttostundenverdienste der vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmer
im Dienstleistungssektor sowie in den Wirtschaftsabschnitten 2014

Swriang g Fraheres | Verdanstickstand

in Euro in Euro in %
Produzierendes Gewerbe + Dienstleistungssektor 22,08 23,78 -71
Verarbeitendes Gewerbe 25,13 26,76 -6,1
Dienstleistungssektor 20,62 22,74 -9,3
Marktbestimmte Dienstleistungen 19,70 23,14 -14,9
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraftfahrzeugen 19,38 21,82 -11,2
Verkehr und Lagerei 15,62 18,32 -14,7
Gastgewerbe 12,27 13,48 -9,0
Information und Kommunikation 30,50 31,74 -3,9
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 28,30 34,39 -17,7
Grundstticks- und Wohnungswesen 20,41 26,97 -24,3
Eirg::gggr;?uxgg;remeruﬂ|chen, wissenschaftlichen u. technischen (24,55) 2911 (-15.7)
Erbringung v. sonstig. wirtschaftlichen Dienstleistungen 11,75 14,94 -21,4
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften 11,12 13,25 -16,1
Beffristete Uberlassung von Arbeitskréften 11,32 * *
Nicht-marktbestimmte Dienstleistungen 21,70 22,08 -1,7
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 20,66 21,02 -1,7
Erziehung und Unterricht 24,69 24,58 +0,4
Gesundheits- und Sozialwesen 21,87 21,99 -0,5
Kunst, Unterhaltung und Erholung (19,21) 22,47 (-4,5)
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 19,23 21,65 -11,2

Quellen:

Saarland: Statistisches Amt Saarland

Friiheres Bundesgebiet: Statistisches Bundesamt - Verdienste und Arbeitskosten - Arbeitnehmerverdienste - 2014, Fachserie
16 Reihe 2.3

Wie bei der Betrachtung der Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) zu den
Bruttolohnen und -gehaltern, kommt auch die Analyse der amtlichen Daten zu den Brut-
tostundenverdiensten der vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmer zu dem Ergebnis, dass inner-
halb des Tertiarsektors an der Saar die hdchsten Entlohnungen in den Bereichen ,Informati-
on und Kommunikation“ (30,50 Euro), ,Finanzen und Versicherungen® (28,30 Euro) sowie
,Erziehung und Unterricht” (24,69 Euro) zu erzielen sind. Wahrend die ersten beiden Berei-
che sowohl oberhalb des Gesamt- als auch des Industriedurchschnitts liegen, fallt der Wirt-
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schaftsabschnitt ,Erziehung und Unterricht® hinter die Verdienste im saarlandischen Verar-
beitenden Gewerbe zurtick. Dennoch ist der padagogische Bereich der einzige, welcher bei
den Bruttostundenverdiensten ein — wenn auch geringfiigiges — Verdienstplus gegeniber
dem Fruheren Bundegebiet ausweist (+0,4% bzw. +0,11 Euro). In allen anderen Bereichen
wird im Bundesdurchschnitt (West) hoher bezahlt als an der Saar. Am grofdten klafft die Ver-
dienstllicke im Bereich ,Grundstlicks- und Wohnungswesen® (-24,3% bzw. -6,56 Euro) — eine
Erkenntnis, welche sich auch schon aus den VGR-Daten erschlieen liel3. Aber auch in dem
relativ gut bezahlten Dienstleistungsbereich ,Finanzen und Versicherungen® ist der Ver-
dienstrickstand mit 6,09 Euro (-17,7%) enorm. Des Weiteren ist bemerkenswert, dass in
dem Wirtschaftsabschnitt ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen®, in
welchem am niedrigsten bezahlt wird (11,75 Euro), die Licke zum Bund Uber 20% betragt. In
dem zu diesem Segment gehérenden Leiharbeitsbereich ,Befristete Uberlassung von Ar-
beitskraften® liegen die Lohne noch niedriger (11,32 Euro). Weitere Dienstleistungsbrachen
mit geringen Verdiensten sind das Gastgewerbe (12,27 Euro) sowie der Bereich ,Verkehr
und Lagerei“ (15,62 Euro). Diese Wirtschaftsabschnitte sind ausschlaggebend dafir, dass in
den ,Marktbestimmten Dienstleistungen® rund 2,00 Euro weniger pro Stunde bezahlt werden
als in den nicht-marktbestimmten. Auch ist der Verdienstabstand gegeniiber dem Friiheren
Bundesgebiet bei den nicht-marktbestimmten Dienstleistungen sehr viel geringer (-0,38 Euro
bzw. -1,7%) als bei den marktbestimmten Dienstleistungen (-3,44 Euro bzw. -14,9%).

4.2 Entwicklung in bedeutenden Dienstleistungsbranchen

Aus Kapitel 4.1 wird deutlich, wie verschieden sich die Lage in den einzelnen Dienstleis-
tungssegmenten hinsichtlich Wertschépfung, Beschaftigung und Verdiensten darstellt. Aus
diesem Grund werden folgende Dienstleistungsbereiche nachstehend getrennt voneinander
detaillierter betrachtet:

Handel (inklusive Kfz-Handel und -Reparatur)
Verkehr und Lagerei

Unternehmensbezogene Dienstleistungen
Finanz und Versicherungsdienstleistungen
Information und Kommunikation
Personenbezogene Dienstleistungen
Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung

VVvyVvyVYyVYVYY

Dabei darf nicht vergessen werden, dass der Dienstleistungssektor im Saarland an einigen
Stellen wirtschaftlich eng mit der Industrie verflochten ist. Dies gilt insbesondere fur die ,Un-
ternehmensbezogenen Dienstleistungen®, in welchen auch die ,Leiharbeitsbranche® statis-
tisch erfasst wird.
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4.2.1 Handel

Der Dienstleistungszweig ,Handel“ umfasst in der Abgrenzung der amtlichen Wirtschafts-
zweigsystematik die Bereiche ,Einzelhandel” und ,GroBRhandel“ sowie ,Kfz-Handel“, wobei
letzterer auch das Segment ,Kfz-Reparatur beinhaltet. Zusammengenommen machte der
Bereich Handel im Jahr 2012 rund 14,5% der Bruttowertschopfung im Tertiarsektor aus und
stellte zum 30.06.2014 Uber ein Funftel aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im
Dienstleistungsbereich. Den grof3ten Anteil daran hat das Segment Einzelhandel — hier ar-
beitet Uber die Halfte aller im Handel Beschaftigten. Der Einzelhandel bedient als Anbieter
zum einen direkt den Endverbraucher mit Konsumgutern, zum anderen tritt der Einzelhandel
als Nachfrager von Konsumgutern beim GroRhandel auf — was auch als ,Konsumtionsver-
bindungshandel“'"® bezeichnet wird. So kommt die Kette ,Hersteller — ,GroRhandel“ — ,Ein-
zelhandel” zustande. Daneben spricht man in Zusammenhang mit dem Grof3handel von dem
sogenannten ,Produktionsverbindungshandel“, welcher in die Belieferung der Produzenten
untereinander mit Grundstoffen und Produktionsgutern eingebunden ist.

Beispiel fur bedeutende Grolthandelsunternehmen im Saarland sind u.a. der Getrankefach-
grolBhandler ,Vendis Gastro GmbH + Co. KG* in Homburg und die Selbstbedienungsgrof3-
markte ,Metro Cash & Carry GmbH® in Dudweiler sowie die ,VLG GroRverbraucherdienst
Sudwest GmbH" in Saarbriicken, welche unter dem Namen ,c-gro der GroRmarkt“ Cash- &
Carry-Markte betreibt. Auch aus dem Pharmabereich sind GroRhandler an der Saar ange-
siedelt: Zu nennen sind hier u.a. die ,kohlpharma GmbH* aus Merzig mit Gber 800 Mitarbei-
tern, welche mit Arzneimitteln handelt, sowie die Niederlassung der ,Sanacorp Pharmahol-
ding AG“ in Saarbrticken, die Apotheken mit Arzneimitteln versorgt. Bekannte saarlandische
Unternehmen aus dem Bereich Einzelhandel sind u.a. die ,Globus SB-Warenhaus Holding*
mit ihrem Sitz in St. Wendel oder auch die Einzelhandelskaufhauser ,Pieper Saarlouis®. Bis
zur Insolvenzanmeldung gehorte auch die Baumarktkette, Praktika-AG“, deren Unterneh-
menszentral in Kirkel ansassig war, in diese Sparte.

Fir den dienstleistenden Kfz-Bereich im Saarland war bis Ende des Jahres 2012 die
.Peugeot Deutschland Zentrale in Saarbriicken ein wichtiger Arbeitgeber. Im Jahr 2013
wurde die Zentrale allerdings nach Koéln verlegt. Daneben besteht aber weiterhin eine Reihe
an im Saarland bekannten Autohausern wie beispielsweise die ,Autohaus Dechent GmbH* in
Saarbriicken, die auf Mercedes-Benz spezialisierte ,Hess GmbH & Co. KG*, die ,Klos Auto-
mobile GmbH® in Marpingen-Urexweiler, die ,Autohaus Heisel GmbH & Co. KG* mit ihrer
Zentrale in Merzig, das ,Autohaus Miiller* (Peugeot) in Losheim am See, die ,Reifen Kiefer
GmbH* aus Mettlach-Orscholz oder auch die Niederlassungen von BMW und der Daimler
AG in Saarbriicken.

Wirtschaftliche Entwicklung im Handel

Das Dienstleistungssegment ,Handel“ erzielte im Jahr 2012 im Saarland eine Bruttowert-
schopfung von 2,7 Mrd. Euro. Damit hat der Handelsbereich eine enorme Bedeutung flur die
gesamte Bruttowertschépfung, welche im saarlandischen Tertidrsektor realisiert wurde (An-
teil von 14,6%). Im Vergleich zum Fruheren Bundesgebiet sticht der saarlandische Handel

s Konsumtionsverbindungshandel: ein Gro3handels-Unternehmen erzielt mindestens die Halfte seines Umsat-

zes durch Geschéafte mit dem inlandischen Einzelhandel.
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aber nicht hervor: Der Wertschdpfungsanteil liegt im Bund (West) auf saarlandischem Niveau
(14,8%). Im Zeitraum 2008-2012 hat die im saarlandischen Handel erzielte Bruttowertschop-
fung klar abgenommen (-4,1%), wahrend die Bruttowertschopfung im Westdeutschland im
Jahr 2012 in etwa auf dem gleichen Niveau wie 2008 lag (+0,04%). Die Dienstleistungen
insgesamt entwickelten sich in diesem Zeitraum sowohl im Friheren Bundesgebiet (+5,9%)
als auch im Saarland (+3,8%) wesentlich positiver.

Beschiftigungsentwicklung im Handel

Noch bedeutender als fur die Bruttowertschépfung ist der Handel (inklusive Kfz-Handel plus -
Reparatur) fur die Beschaftigung: So stellte der Handel zum 30.06.2014 mehr als jeden flnf-
ten Arbeitsplatz (sozialversicherungspflichtig plus ausschlieRlich geringflgig) im Dienstleis-
tungssektor (21,5%). Im Bund (West) lag der Handelsanteil mit 21,0% knapp unter dem saar-
landischen Wert. Von den rund 66.300 Beschaftigungsverhaltnissen im saarlandischen Han-
del unterlagen beinahe 80% der Sozialversicherungspflicht. Das heif3t, jede flnfte Arbeits-
kraft war lediglich geringfugig beschaftigt. Eine Quote, die in etwa dem Dienstleistungs-
durchschnitt entspricht.

Gepragt wird der Handel von der Sparte ,Einzelhandel“: Im Saarland sind dort 57,3%, im
Friheren Bundesgebiet immerhin 51,8% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Handel tatig. Im Friheren Bundesgebiet zeichnet sich der Einzelhandel durch ein Uberdurch-
schnittliches Beschaftigungswachstum seit 2008 aus (+8,7%; Handel insgesamt: +4,4%).
Auch im Saarland hat sich der Einzelhandel (+2,2%) positiver entwickelt als der Gesamthan-
del (+0,7%), allerdings konnte der saarlandische Gro3handel noch starker zulegen (+4,2%).
Dieser machte zum 30.06.2014 ca. 28,0% der Handelsbeschaftigten aus. Die restlichen
14,5% entfielen auf das Segment ,Kfz-Handel und -Reparatur®. Der Bereich ,Kfz-Handel und
-Reparatur® ist entgegen dem Trend im Gesamthandel und dem Trend dieses Segments auf
Bundesebene (+2,1%) im Saarland ricklaufig (-10,5% bzw. -885 Beschaftigte seit 2008).
Zuruckzufihren ist diese Entwicklung unter anderem auf die Verlagerung der Peugeot
Deutschland Zentrale von Saarbriicken nach KdIn im Jahr 2013.

Tabelle 48: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Handel und den dazugehérigen Wirt-
schaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Veranderung Veranderung

Beschiftigte Anteil am Handel 2013-2014 2008-2014

absolut in % in % in %
Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kraft- 52.001 100,0 01 +0,7
fahrzeugen
Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und 7 545 14,5 02 105
Reparatur von Kraftfahrzeugen
GroRhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 14.665 28,2 -1,0 +4,2
Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 29.791 57,3 +0,4 +2,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Die Qualifikationsstruktur der Beschéaftigten im saarlandischen Handel zeichnet sich durch
einen hohen Anteil an Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss aus (77,0%). Wie
Tabelle 43 (siehe Seite 78) zeigt, ist in kaum einer anderen Dienstleistungsbranche der An-
teil so hoch (Dienstleistungen insgesamt: 65,4%) und auch im westdeutschen Durchschnitt
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fallt der Anteil geringer aus (68,6%). Dafur fallt der Akademikeranteil mit 4,7% im saarlandi-
schen Handel deutlich unterdurchschnittlich aus (Dienstleistungen: 12,5%). Hervorzuheben
ist der noch relativ hohe Anteil an Hochschulabsolventen im Segment Gro3handel (7,2%).

Bezuglich des Frauenanteils als auch der Anteile an Teilzeit- und Minijobbeschaftigten ent-
spricht die Beschaftigungsstruktur des Handels in etwa der des Dienstleistungssektors ins-
gesamt (siehe Tabelle 49). Der Anteil der Frauen sowie Teilzeitbeschaftigten liegt etwas un-
ter dem Dienstleistungsdurchschnitt; auch hat sowohl die Beschaftigung von Frauen als auch
von Teilzeitkraften im Handel seit 2008 weniger stark zugelegt. Dies gilt erst recht fur die
Anzahl an Minijobs: Diese sind im saarlandischen Handel spirbar ricklaufig (-4,7%), wah-
rend der Dienstleistungsbereich insgesamt ein Plus an geringfligigen Beschaftigungsverhalt-
nissen von 6,5% seit 2008 aufweist. Allerdings lag die Minijobquote (Minijobs bezogen auf
die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten) zum 30.06.2014 mit 35,5% im Handel Uber-
durchschnittlich hoch (Dienstleistungen: 34,8%).

Tabelle 49: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) im Handel und im Dienst-
leistungssektor im Saarland (Angaben in %)

Handel Dienstleistungssektor
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 55,2 +4,6 57,8 +13,4
Teilzeitbeschaftigung 32,9 +32,5 34,5 +46,0
Minijobs 35,5 -4,7 34,8 +6,5

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Relation)

Innerhalb des Handels sind erhebliche Differenzen zwischen den einzelnen Sparten auszu-
machen: Der Bereich ,Kfz-Handel und -Reparatur® wird von Mannern dominiert (80%), die
Teilzeitquote liegt bei lediglich 10% und die Minijobquote bei 22,2%. Demgegenuber steht
als ,Frauendomane* der Einzelhandel mit einem Frauenanteil von 72,9%, einer Teilzeitquote
von 48,3% und einer Minijobquote von 41,8%. Bei der Betrachtung der Minijobs ist zudem
der starke Anstieg dieser Beschaftigungsform im Gro3handel (+42,7% bzw. ca. 1.500 Mi-
nijobs) seit 2008 bemerkenswert. In den beiden anderen Sparten wurden zeitgleich Minijobs
abgebaut (Einzelhandel: -13,7% bzw. ca. -2.000 Minijobs; Kfz-Handel: -1,9% bzw. -33 Mi-
nijobs).

Entwicklung der Verdienste im Handel

Bei einem Vergleich der Entlohnung im saarlandischen Dienstleistungssektor schneidet der
Bereich ,Handel“ bei allen Betrachtungen unterdurchschnittlich ab (siehe Tabelle 46 auf Sei-
te 82): Die Hohe der Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer lag im Jahr 2013 mit 23.534
Euro deutlich unter dem Durchschnittsniveau der Dienstleistungen insgesamt (25.852 Euro).
Auch besteht ein Verdienstriickstand zum Friheren Bundesgebiet (ohne Berlin) von -13,0%,
der hoher ausfallt als fur den gesamten Tertiarsektor (-9,1%). Die Entwicklung der Verdiens-
te zwischen 2008 und 2013 verlief ebenfalls weniger dynamisch (+8,4%; Dienstleistungen:
+13,0%). Der Blick auf die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der vollzeitbeschaftig-
ten Arbeitnehmer im Jahr 2014 (siehe Tabelle 47 auf Seite 83) bestatigt das gezeichnete Bild
(geringerer Verdienst im Handel als im Dienstleistungsdurchschnitt, hdherer Verdienstriick-
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stand gegenuber dem Bund). Es zeigt sich aber ein erheblicher Unterschied zwischen den
Teilsegmenten: Im Bereich ,Kfz-Handel und -Reparatur® liegt der durchschnittliche Brutto-
stundenverdienst der vollzeitbeschaftigten Arbeithnehmer mit 21,14 Euro deutlich GUber dem
Niveau fur den Handel insgesamt (19,38 Euro) und auch Gber dem des Tertiarsektors (20,62
Euro). Dies trifft auch noch fir den Gro3handel zu (20,76 Euro), wahrend die Verdienste im
Einzelhandel auffallend niedrig liegen (16,35 Euro).

Entwicklungstrends und Herausforderungen im Handel

Der Handel ist gepragt von dem Konsumverhalten der privaten Haushalte. Dies betrifft ins-
besondere den Einzelhandel, der den Verbrauchern Konsumguter bereitstellt. Der Konsum
der privaten Haushalte ist auch abhangig von der Stimmung der Gesamtwirtschaft — im Zuge
des Ausbruchs der Wirtschafts- und Finanzkrise war eine allgemeine Kaufzurickhaltung zu
beobachten. Neben der Sicherheit des Arbeitsplatzes ist die Entwicklung der Kaufkraft der
verfugbaren Einkommen ein wesentlicher Bestimmungsgrund fir die Konsumneigung. Mittel-
und langfristig hat auch die demografische Entwicklung Einfluss auf den Einzelhandel: Eine
mogliche Schrumpfung der Bevolkerung fuhrt zu einem Ruckgang an Kunden, eine zuneh-
mende Alterung der Gesellschaft zu einer Gewichtsverlagerung hin zu alteren Kaufergrup-
pen. Auch die mit der immer weiter voranschreitenden Digitalisierung der Lebenswelt einher-
gehend zunehmende Nutzung des Internets bildet eine Herausforderung fir den Einzelhan-
del: Einerseits kann ,E-Commerce” bzw. Online-Shopping dazu fihren, dass der traditionelle
Einzelhandel an Marktanteilen verliert; andererseits bieten sich neue Geschaftsmodelle fir
neue und alte Anbieter.""®

4.2.2 Verkehr und Lagerei

Die Sparte ,Verkehr und Lagerei® leistete im Jahr 2012 zwar ,nur® einen Beitrag von 7,6% an
der gesamten Bruttowertschopfung des Dienstleistungsbereiches im Saarland und stellte
lediglich 6,0% aller im saarlandischen Tertidrsektor sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten, dennoch hat die Branche aufgrund ihrer engen Verknipfung mit einerseits der Handels-
sparte und mit andererseits der regionalen bis weltweiten Industrie eine nicht zu vernachlas-
sigende Bedeutung fir die saarlandische Wirtschaft. So ist infolge der stark industriegeprag-
ten Wirtschaftsstruktur des Saarlandes der Anteil der mit der Industrie verbundenen Guter
am saarlandischen Transportwesen — insbesondere im Guterkraftverkehr — relativ hoch. Dies
umfasst Industriegiter der Grundstoff- und Produktionsgiterindustrie (Vorleistungsguter) im
Sinne von Brenn- und Rohstoffen (z.B. Kohle, Rohél, Erdgas, Erz und Steine) sowie Koks,
Mineraldl, chemische und mineralische Erzeugnisse (z.B. Glas, Zement), aber auch Metalle
und Metallerzeugnisse und Investitionsguter wie Fahrzeuge und Fahrzeugteile sowie Ma-
schinen, aber auch Metallschrott. Einige Speditionen bieten sogar Montagearbeiten und Ent-
sorgungsleistungen an.""” Unter dem im Kontext des Bereiches Verkehr und Lagerei vielfach
benutzten Begriff ,Logistik* versteht man neben dem Guterverkehr auch die Lagerung, den
Personentransport sowie Post- und Kurierdienste.

"8 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S,138f.
"r Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Saarlandischer Guterverkehr nimmt wieder Fahrt auf, in: ,Wirtschaft im
Saarland” 10/2011, S.15.
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Im letztgenannten Bereich ist — neben der Deutschen Post AG — der private Postzusteller
,<saarriva“ mit Sitz in Saarbricken ein relativ bedeutender Arbeitgeber (ca. 100 Mitarbeiter).
Im Bereich des Personentransports ist zum einen der Offentliche Personennahverkehr zu
nennen mit den Unternehmen des Saarlandischen Verkehrsverbundes (z.B. Saarbahn
GmbH, Vdlklinger Verkehrsbetriebe GmbH, Kreisverkehrsbetriebe Saarlouis GmbH,
Neunkircher Verkehrs-AG, Saar-Pfalz-Bus GmbH), in welchen Uber 1.000 Personen be-
schaftigt sind. Zum anderen gibt es auch private (Reise-)Busunternehmen wie beispielswei-
se die ,Lambert Reisen GmbH & Co. KG — sunshine bus” aus Saarwellingen-Schwarzenholz,
die ,Buchholz Reisen GmbH® aus Lebach, die ,Anton Gétten GmbH" aus Saarbriicken oder
die ,Geschwister Bur GmbH — Reisebusse® aus Kleinblittersdorf. Des Weiteren ist die Deut-
sche Bahn AG ein groRer Arbeitgeber, und auch der Flughafen Saarbriicken beschéftigt ca.
130 Mitarbeiter. Beschaftigungsstarke Unternehmen im Bereich Guterverkehr bzw. Spedition
sind unter anderem die beiden Saarlouiser Speditionen ,Robert Miller GmbH Internationale
Spedition“ sowie die ,Nikolaus Rein GmbH Spedition“ mit jeweils ca. 250 Beschéftigten, die
»J.S. Logistik GmbH* aus Kirkel (ca. 150 Mitarbeiter), die ,Fixemer Logistics GmbH* aus Perl
mit Uber 100 Beschaftigten, die ,DSV Road GmbH* in Saarbriicken und Saarlouis (ca. 100
Beschaftigte) sowie die ,Girlinger Transportgesellschaft mbH*“ aus GrofRrosseln mit ca. 65
Beschaftigten.

Wirtschaftliche Entwicklung in der Branche Verkehr und Lagerei

Rund 1,4 Mrd. Euro erwirtschaftete die Dienstleistungssparte Verkehr und Lagerei im Jahr
2012 im Saarland. Der Anteil des Logistikbereichs an der gesamten Bruttowertschopfung
des Dienstleistungssektors betragt 7,6% — damit hat der Bereich einen héheren wirtschaftli-
chen Stellenwert als auf Bundesebene (West ohne Berlin: Anteil von 6,7%). Auch ist die
Bruttowertschépfung im saarlandischen Logistikbereich zwischen 2008 und 2012 starker
gewachsen (+12,9%) als im Friheren Bundesgebiet (+4,4%). Das Wachstum im Bereich
Verkehr und Lagerei an der Saar ubertrifft zudem deutlich die Wachstumszahlen der Wirt-
schaftsleistung des saarlandischen Tertiarbereichs insgesamt (+3,8%).

Beschiftigungsentwicklung in der Branche Verkehr und Lagerei

Der saarlandische Logistikbereich stellte zum 30.06.2014 beinahe 20.000 Arbeitsplatze (so-
zialversicherungspflichtig plus ausschliellich geringfligig Beschaftigte). Trotz dieser relativ
hohen Zahl ist die Bedeutung dieses Bereichs fur die Dienstleistungsbeschaftigung (Anteil
von 6,3%) weniger gro® als flr die Wirtschaftsleistung der Gesamtdienstleistungen. Im
Friheren Bundesgebiet verhalt es sich umgekehrt (Anteil an Dienstleistungsbeschaftigung
von 7,3%). Ca. 75,5% der Logistik-Beschaftigten an der Saar waren sozialversicherungs-
pflichtig beschéaftigt — das heil’t, rund 4.800 bzw. jeder vierte Beschéaftigte in diesem Bereich
war ausschlieBlich geringfligig beschaftigt. Im Durchschnitt des saarlandischen Tertidrsek-
tors lag der Anteil bei lediglich einem Funftel. Den groften Einfluss auf die Beschaftigung im
Logistikbereich haben sowohl im Saarland als auch in Westdeutschland die Sparten ,Land-
verkehr und Transport in Rohrfernleitungen® und ,Lagerei sowie Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen fiir den Verkehr”, die zusammen fast 80% der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ausmachen. Etwas abgeschlagen folgt das Segment ,Post-, Kurier- und Ex-
pressdienste”. Die Sparten Schiff- und Luftfahrt spielen im Saarland kaum eine Rolle fir die
Beschaftigung. Auf Bundesebene (West) ist ihr Anteil an den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Logistikbereich etwas héher (Luftfahrt: 4,3%; Schifffahrt: 1,7%).
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Tabelle 50: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte im Bereich Verkehr und Lagerei und den
dazugehdrigen Wirtschaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Anteil an Verkehr  Verianderung Veranderung

S und Lagerei 2013-2014 2008-2014
absolut in % in % in %
Verkehr und Lagerei 14.772 100,0 -0,2 +6,8
Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 5.989 40,5 -7,6 +11,8
Schifffahrt 10 0,1 0,0 +66,7
Luftfahrt 30 0,2 -69,7 -74,4
Post-, Kurier- und Expressdienste 3.035 20,5 +5,7 +14,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Ein Blick auf die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Bereich Ver-
kehr und Lagerei zwischen 2008 und 2014 zeigt, dass ein Aufbau von Arbeitsplatzen zwar
stattgefunden hat (+6,8%), dieser aber weniger dynamisch verlief als fir den gesamten saar-
landischen Tertiarsektor (+9,4%) und auch geringer ausfiel als im westdeutschen Logistikbe-
reich (+9,9%). Dies kann damit zusammenhangen, dass der Logistikbereich relativ eng mit
der konjunkturabhangigen Industrie verknUpft ist und von deren wirtschaftlicher Entwicklung
beeinflusst wird. Die flr das Saarland so bedeutsame Industrie litt in besonderem Male un-
ter den Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise in Europa und bremste somit auch
die Beschaftigungsentwicklung im saarlandischen Logistikbereich. Dies steht nur auf den
ersten Blick im Widerspruch zu der oben erlauterten Entwicklung der Wirtschaftsleistung des
Bereichs Verkehr und Lagerei, allerdings zeigt diese auch nur den Zeitraum 2008-2012 auf.
Die Beschaftigung im Logistikbereich hat sich aber neben 2009 auch in den wirtschaftlich
wieder schwierigeren Jahren 2013 und 2014 negativ entwickelt (2012-2014: -1,2%).

Die Beschaftigungsstruktur im saarlandischen Logistikbereich (siehe Tabellen 43 und 44 auf
Seiten 78 und 80) ist gepragt durch einen sehr niedrigen Akademikeranteil (2,5%; Dienstleis-
tungsdurchschnitt: 12,5%), einen geringen Frauenanteil (26,0%; Dienstleistungsdurchschnitt:
57,8%) und eine unterdurchschnittliche Teilzeitquote (21,9%; Dienstleistungsdurchschnitt:
34,5%). Hier macht sich vermutlich die Nahe zur Industrie bemerkbar. Allerdings liegt die
Minijobquote''® mit 44,4% (iberdurchschnittlich hoch (Dienstleistungsdurchschnitt: 34,8%,
Industrie: 7,8%; Logistikbereich Westdeutschland: 34,2%).

Entwicklung der Verdienste in der Branche Verkehr und Lagerei

Nicht nur was die Minijobs, sondern auch was die Entlohnung angeht schneidet der Logistik-
bereich deutlich schlechter ab als die Industrie und auch als der Dienstleistungssektor insge-
samt (siehe Tabelle 46 auf Seite 82). Die Bruttoldhne und -gehélter je Arbeitnehmer von
23.534 Euro ergeben flur das Jahr 2013 einen Rickstand von -9,0% zum Tertiarsektor insge-
samt und von -42,8% zum Industriebereich im Saarland. Auch haben sich die Verdienste im
Bereich Verkehr und Lagerei im Zeitraum 2008-2013 weniger dynamisch entwickelt (+7,8%;
Dienstleistungen: +13,0%, Industrie: +10,7%). Bemerkenswert ist auch der berdurchschnitt-
lich hohe Verdienstrickstand gegenitber dem Logistikbereich auf Bundesebene (West ohne

e Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (Relation).
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Berlin): -16,5%; Dienstleistungen insgesamt: -9,1%. Auch wenn die Entlohnung nur der Voll-
zeitbeschaftigten (durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeitnehmer im Jahr
2014) betrachtet wird, bleibt der Verdienstriickstand des saarlandischen Logistiksektors
(15,62 Euro) gegenuber der Industrie (25,13 Euro) enorm (-37,8%). Der Abstand zum Terti-
arsektor (20,62 Euro) ist bei der Betrachtung ausschlieRlich der Vollzeitbeschaftigten mit -
24,2% sogar noch deutlich groRer als bei der Betrachtung der Bruttolohne und -gehalter aller
Arbeitnehmer (nach der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung einschl. der marginal Be-
schaftigten). Zum Bund (West) betragt die Verdienstliicke bei den durchschnittlichen Brut-
tostundenverdiensten vollzeitbeschaftigter Arbeitnehmer im Logistiksektor -14,7%.

Entwicklungstrends und Herausforderungen in der Branche Verkehr und Lagerei

Laut einer Studie von IAW und IMU aus dem Jahr 2013 hat das Leistungsspektrum der Lo-
gistikbranche in den vergangenen Jahrzehnten stark zugenommen. Waren urspringlich in
erster Linie die Dienstleistungen Gutertransport und Guterlagerung gefragt, werden heute fir
die Kunden weitere Dienstleistungen angeboten — beispielsweise in Bezug auf den Informa-
tions- sowie den Personal-, Finanz- und Energiebedarf der Kunden. Dies steht in Zusam-
menhang mit der industriell gepragten Kundenstruktur: Viele Industrieunternehmen konzent-
rieren sich mehr und mehr auf ihre Kernkompetenzen. Entsprechend werden die zunehmend
komplexer werdenden Logistiktatigkeiten an spezialisierte Dienstleister ausgelagert.'"®

Als eine Herausforderung fur die Logistikbranche stellt die IHK des Saarlandes in ihrem
Branchenbericht zum Guterverkehr aus dem Jahr 2011 einen zunehmenden Kostendruck
heraus. Verursacht wird dieser durch héhere Versicherungspramien, zusatzliche Abgaben
wie die Lkw-Maut sowie die Abhangigkeit von den Dieselkraftstoffpreisen. Daneben stinde
die Branche in den kommenden Jahren einem enormen Fachkraftemangel gegeniber. Ne-
ben den Auswirkungen des demographischen Wandels sieht die IHK des Saarlandes die
Grinde fir den Engpass an qualifizierten Arbeitskraften in der Logistikbranche auch insbe-
sondere bei den Unternehmen: Zum einen sei die Ausbildungsbereitschaft zu gering, zum
anderen konnten die Unternehmen — und diese Einsicht ist besonders bemerkenswert — die
Arbeitsbedingungen (héhere Entlohnung, Kostenlibernahme fir Weiterbildung, unbefristete
Arbeitsvertrage etc.) attraktiver ausgestalten.'®

4.2.3 Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Als sogenannte ,Unternehmensbezogene Dienstleistungen® wird die Zusammenfassung der
Wirtschaftsabschnitte ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen®, ,Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen“ und ,Erbringung von sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen® bezeichnet. Diese drei Dienstleistungszweige richten ihre
Leistungen in erster Linie an Unternehmen und nicht an private Haushalte. Die Unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen erbrachten im Jahr 2012 gut 28,8% der gesamten Wirt-
schaftsleistung im Dienstleistungssektor. Zwar ist die Rolle der Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen fir die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Dienstleistungsbe-
reich weniger gewichtig als fur die Bruttowertschdpfung, sie stellten zum 30.06.2014 aber mit

9 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S,145.
120 Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Saarlandischer Guterverkehr nimmt wieder Fahrt auf, in: ,Wirtschaft im
Saarland” 10/2011, S.17f.
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18,8% den drittstarksten Beschaftigungstrager im Tertiarsektor dar. Die Beschaftigungsmaog-
lichkeiten sind dabei sehr vielfaltig, da es sich bei den Unternehmensbezogenen Dienstleis-
tungen um eine relativ heterogene Branche handelt. Die Sparten reichen von der Rechts-
und Steuerberatung sowie Wirtschaftsprifung tber Immobilienvermittlung sowie Architektur-
und Ingenieurblros bis hin zu Wach- und Sicherheitsdiensten sowie der Gebaudereinigung.
Auch Forschung und Entwicklung, Werbung und Marktforschung sowie Verwaltung, Fuhrung
oder Beratung von Unternehmen sind mit inbegriffen.

Ein Segment, welches in den vergangenen Jahren haufig Teil der offentlichen Diskussion
war, ist der in der Wirtschaftszweigsystematik unter den Unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen erfasste Bereich ,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften“ — auch Leiharbeits-
branche genannt. Viele der dort beschaftigten Leiharbeiter sind tatsachlich in industriellen
Fertigungsberufen tatig, da die Arbeitskrafte Uberwiegend an Industriebetriebe verliehen
werden. Zudem profitiert die Branche der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen von
bestandigen Outsourcing-Prozessen der Industrie, welche bestimmte Tatigkeiten an externe,
spezialisierte Dienstleister verlagern, die in der Statistik vornehmlich den Unternehmensbe-
zogenen Dienstleistungen zugeordnet sind.

Wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen

Im Unternehmensbezogenen Dienstleistungsbereich konnte im Jahr 2012 eine Wertschop-
fung von rund 5,4 Mrd. Euro realisiert werden. Dies entspricht 28,8% der gesamten Brutto-
wertschépfung im Dienstleistungssektor, womit den Unternehmensbezogenen Dienstleistun-
gen bezogen auf die Wirtschaftsleistung die gréflite Bedeutung im Tertiarsektor zukommt. Im
Friheren Bundesgebiet ist deren Einfluss noch bedeutender (Anteil von 32,0%). Auch hat
sich die Bruttowertschdpfung der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen im Bund (West)
mit einem Wachstum von 1,2% zwischen 2008 und 2012 positiver entwickelt als im Saar-
land, wo es zu einem deutlichen Ruckgang gekommen ist (-7,4%). Dieser Ruckgang ist in
erster Linie auf den Wirtschaftsabschnitt ,,Grundstticks- und Wohnungswesen® zurlickzufuh-
ren (-12,6%), der in Bezug auf die Bruttowertschopfung den gréRten Einfluss auf die Unter-
nehmensbezogenen Dienstleistungen hat (Anteil von 55,8%). Im Friheren Bundesgebiet
verzeichnete das Segment hingegen ein Plus von 1,9% seit 2008. Der wirtschaftlich nachst-
starkste Bereich ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen® entwickelte sich sowohl im Bund (West) als auch an der Saar negativ, wobei der
Rickgang im Saarland wesentlich starker ausfiel (Friiheres Bundesgebiet: -3,4%, Saarland:
-10,8%). Indes legte die Sparte ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen®
im Saarland Uberdurchschnittlich stark zu (+16,6%; Friheres Bundesgebiet: +6,8%) — auch
im Vergleich zum saarlandischen Dienstleistungssektor insgesamt (+3,8%).

Beschiftigungsentwicklung in Unternehmensbezogenen Dienstleistungen

Gut 60.200 Personen arbeiteten zum 30.06.2014 im Segment der Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen. Uber 23% davon waren ausschlieRlich geringfligig, beinahe 77% sozial-
versicherungspflichtig beschaftigt. Die knapp 46.300 sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten machen 18,8% der gesamten Dienstleistungsbeschaftigung aus. Im Friheren Bundes-
gebiet liegt der Anteil sogar noch leicht héher (20,0%). Hier zeigt sich eine Parallele zum
Saarland-Westdeutschland-Vergleich in Bezug auf die Wirtschaftsleistung, welche auch fir
die Verlaufe seit 2008 auszumachen ist: Sowohl die Entwicklung der Bruttowertschépfung
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als auch der Beschéaftigung verlief im Friheren Bundesgebiet (Beschaftigung: +22,0%) deut-
lich positiver als im Saarland (+11,2%). Der positive Beschaftigungstrend bei den Unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen der letzten Jahre wurde im Zuge des Ausbruchs der Wirt-
schafts- und Finanzkrise im Jahr 2009 unterbrochen (Rickgang um -7,4%). Der saarlandi-
sche Tertidrsektor insgesamt verzeichnete in diesem Jahr noch ein geringflugiges Plus
(0,1%). Der temporare Riuckgang der Beschaftigung im Bereich der Unternehmensbezoge-
nen Dienstleistungen in 2009 dirfte darauf zurlickzuflihren sein, dass hier viele Bereiche eng
mit der Industrie verknlpft sind, welche von der Krise in besonderem Malie negativ betroffen
war. Dies gilt insbesondere fur die sogenannte ,Leiharbeitsbranche®, in welcher 2009 knapp
ein Viertel aller Stellen abgebaut wurde.

Der Bereich der Leiharbeit ist insgesamt sehr bedeutsam fir die Unternehmensbezogenen
Dienste im Saarland: Zum einen waren zum 30.06.2014 rund 22,7% der in diesem Dienst-
leistungszweig registrierten Beschaftigten in der Leiharbeitsbranche beschéftigt (ca. 10.500
Personen); zum anderen ist der letztjahrige Beschaftigungszuwachs von tber 2.200 Arbeits-
platzen (+5,1%) in den Unternehmensbezogenen Diensten um knapp die Halfte auf den
Leiharbeitsbereich zurtickzuflihren (+ ca. 1.100 Beschaftigte bzw. +11,7%). Deutschlandweit
(West) ist die Bedeutung der Leiharbeit geringer (Anteil von 17,9%).

Weitere beschaftigungsstrake Teilsegmente im Saarland sind die Wirtschaftsabteilungen
,Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau® (Anteil an den Unternehmensbezogenen
Diensten von 18,3%) und ,Verwaltung und Flhrung von Unternehmen und Betrieben; Unter-
nehmensberatung (Anteil von 13,0%). Beide Bereiche weisen auch Uberdurchschnittlich
starke Wachstumsraten seit 2008 auf (+17,0% bzw. +37,6%). Negativ verlief hingegen die
Entwicklung im Wirtschaftsabschnitt ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen® (-13,4%) — dieser
machte zum 30.06.2014 auch nur noch einen Anteil von 3,3% an den Beschaftigten in den
Unternehmensbezogenen Dienstleistungen aus (2008: 4,2%).
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Tabelle 51: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in Unternehmensbezogenen Dienstleis-
tungen und den dazugehdrigen Wirtschaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Ll Veranderung Veranderung
Beschiftigte unternehmens-
bezogenen DL 2013-2014 2008-2014

absolut in % in % in %
Unternehmensbezogene Dienstleistungen 46.268 100,0 +5,1 +11,2
Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.525 3,3 +3,6 -13,4
Erbringung von_freiberuflichen,. wissenschaftli- 19.008 41,1 +4,6 +17,8
chen und technischen Dienstleistungen
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung 4.520 9,8 +0,6 +3,7
Verv'valtun.g und Fuhrung von Unternehmen und 6.032 13,0 +6.9 +376
Betrieben; Unternehmensberatung
A_rch_|tektur- und Inge_meurburos; technische, phy- 4.630 10,0 +53 +12.9
sikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung 2.252 4,9 +3,5 +11,2
Werbung und Marktforschung 792 1,7 +2,5 +5,2
Sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und
technische Tatigkeiten o R I R
Veterinarwesen 318 0,7 +6,4 +46,5
Er.brmgu_ng von sonstigen wirtschaftlichen 25.735 55,6 +5,5 +8,6
Dienstleistungen
Vermietung von beweglichen Sachen 734 1,6 +1,5 -6,4
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften 10.988 23,7 +11,9 -3,9
Befristete Uberlassung von Arbeitskréften* 10.512 22,7 +11,7 -4,3
Reisebtiros, Reiseveranstalter und Erbringung 494 1.1 2.6 1,0
sonstiger Reservierungsdienstleistungen
Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien 1.215 2,6 +0,2 -7,0
Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 8.457 18,3 +3,8 +17,0
Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen 3.847 83 3.2 +56.9

fur Unternehmen und Privatpersonen a. n. g.

* Wirtschaftsgruppe 782 nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Auffallend bei der Analyse der Beschaftigung im Bereich der Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen ist die stark heterogene Qualifikationsstruktur. Zunachst einmal zeigt sich,
dass die Unternehmensbezogenen Dienstleistungen gegenuber den Dienstleistungen insge-
samt einen unterdurchschnittlichen Anteil an Beschaftigten mit anerkanntem Berufsab-
schluss (55,2%), dafur aber Uberdurchschnittliche Anteile an Akademikern (14,3%) sowie
Beschaftigten mit unbekanntem (16,8%) und ohne Berufsabschluss (14,3%) aufweisen. Der
hohe Anteil an Geringqualifizierten ist maf3geblich bestimmt durch die beschaftigungsstarke
Leiharbeitsbranche: in dieser sind knapp 30% der Beschéftigten ohne anerkannten Berufs-
abschluss (Uber 3.000 Beschéftigte). Zudem liegt dort der Akademikeranteil ausnehmend
niedrig (2,6%). Fur den dennoch Uberdurchschnittlichen Anteil an Beschaftigten mit Hoch-
schulabschluss in den Unternehmensbezogenen Dienstleistungen sind grofitenteils die
Segmente ,Verwaltung und Fuhrung von Unternehmen® (Akademikeranteil: 21,4%), ,Archi-
tektur- und Ingenieurbiros® (32,8%) sowie ,Forschung und Entwicklung® (57,6%) verantwort-
lich. Ein Segment mit einem hohen Anteil und einer hohen Anzahl an Beschaftigten ohne
anerkannten Berufsabschluss ist — neben der Leiharbeitsbranche — die ,Gebaudebetreuung®,
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welche beispielsweise Hausmeister- und Reinigungsdienste umfasst (Anteil an Beschéftigten
ohne anerkannten Berufsabschluss: 18,7% = Uber 1.500 Beschaftigte).

Die Beschaftigungsstruktur der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen im Saarland ist
aullerdem gekennzeichnet durch eine relativ geringe Frauen- (47,4%) und Teilzeitquote
(27,4%), gleichwohl aber auch durch eine Uberdurchschnittliche Minijobquote™' (44,9%).
Insbesondere im Bereich ,Grundstlicks- und Wohnungswesen® ist die Minijobbeschaftigung
stark ausgepragt (auf 100 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte kommen ca. 180 gering-
fugig Beschaftigte). Auch in der Gebaudebetreuung sind Minijobs stark verbreitet: Auf jeden
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kommt ein Minijobber (Relation von 102,4%). Da-
neben sind dort die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auRergewdhnlich haufig in
Teilzeit beschaftigt (61,6%). Beide Beschaftigungsformen kommen im Leiharbeitssektor au-
Rert selten vor (Teilzeitquote: 8,5%, Minijobquote: 10,1%). Gering fallt die Minijobquote auch
im Bereich ,Verwaltung und Fuhrung von Unternehmen® aus (12,3%). Im Bereich der Leihar-
beit steht dies wohl in Zusammenhang mit einem relativ hohen Anteil von Mannern an der
Beschaftigung (79,3%). Auch die Wach- und Sicherheitsdienste sind von mannlichen Be-
schaftigten dominiert (80%).

Tabelle 52: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschiftigung (zum 30.06.) in den Unternehmensbe-
zogenen Dienstleistungen u. im Dienstleistungssektor insgesamt im Saarland (Angaben in %)

Unternehmensbezogene Dienste Dienstleistungssektor

Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 47,4 +15,4 57,8 +13,4
Teilzeitbeschaftigung 27,4 +75,1 34,5 +46,0
Minijobs 44,9 +4,6 34,8 +6,5

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschétftigten (Relation)

Entwicklung der Verdienste in den Unternehmensbezogenen Dienstleistungen

Die Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer lagen in den saarlandischen Unternehmens-
bezogenen Dienstleistungen im Jahr 2013 bei etwa 20.900 Euro und damit deutlich unter
dem Dienstleistungsdurchschnitt (25.852 Euro). Daflr entwickelte sich die Entlohnung seit
2008 im Bereich der Unternehmensbezogenen Dienste (+20,0%) dynamischer als im Terti-
arsektor insgesamt (+13,0%). Dieser Anstieg fiel auch starker aus als auf Bundesebene
(Friheres Bundesgebiet ohne Berlin: +13,5%), dennoch blieben die Verdienste im Jahr 2013
immer noch rund 21,5% unter dem Bundesniveau. Die Betrachtung der durchschnittlichen
Bruttostundenverdienste nur der vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmer zeigt, wie unterschied-
lich die Entlohnung zwischen den Segmenten innerhalb der Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen im Jahr 2014 ausfiel. Diese lagen in den Bereichen ,Verwaltung und Fuh-
rung“ (28,14 Euro), ,Forschung und Entwicklung“ (25,63 Euro) sowie ,Architektur- und Inge-
nieurblros® (24,88 Euro) uberdurchschnittlich hoch. Am unteren Ende der Lohnskala finden
sich die Segmente ,Gebaudebetreuung” (12,26 Euro), ,Leiharbeit* (11,32 Euro) sowie
~Wach- und Sicherheitsdienste” (10,55 Euro). Wenn man sich die weiter oben aufgefihrte
Betrachtung des Qualifikationsniveaus in Erinnerung ruft, l1asst sich erkennen, dass die gut
bezahlten Segmente jene sind, in welchen die Akademikeranteile tGberdurchschnittlich hoch

121 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (Relation).
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sind, und dass in den Segmenten mit groflen Anteilen an Geringqualifizierten (ohne aner-
kannten Berufsabschluss) die LOhne am niedrigsten liegen. Im Vergleich zum Friheren Bun-
desgebiet fallen die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste vollzeitbeschaftigter Arbeit-
nehmer im Saarland in den Unternehmensnahen Dienstleistungen geringer aus. Zudem sind
die Verdienstrickstande in allen Segmenten der Branche (mit Ausnahme des Bereichs ,Ar-
chitektur- und Ingenieurbilros; technische, physikalische und chemische Untersuchung®: -
8,4%) hoher als die Minderverdienste des Dienstleistungssektors insgesamt (-9,3%). Insbe-
sondere in den Bereichen ,Werbung und Marktforschung“ (-25,6%) sowie ,Grundsticks- und
Wohnungswesen® (-24,3%) sind die Riuckstande zu den Verdiensten im Bund (West) be-
trachtlich.

4.2.4 Finanz- und Versicherungsgewerbe

Die Bedeutung des Finanz- und Versicherungssektors wird weniger durch die datenbezoge-
ne Darstellung deutlich (Anteil an der Dienstleistungsbeschaftigung an der Saar zum
30.06.2014: 5,0%; Anteil an der Bruttowertschopfung im saarldndischen Tertiarsektor im
Jahr 2013: 6,4%) als vielmehr durch die Ereignisse der Banken- und Finanzmarktkrise und
deren Auswirkungen auf die gesamte Wirtschaft in den vergangenen Jahren. Insbesondere
dem Bankensektor — in der amtlichen Statistik ,Erbringung von Finanzdienstleistungen® —
kommt dabei eine entscheidende Rolle zu. Der Bankensektor umfasst im Allgemeinen Berei-
che wie Zentralbank, Kreditinstitute, Bausparkassen, Beteiligungsgesellschaften sowie Treu-
hand- und sonstige Fonds. Im Saarland sind in dieser Branche die Sparkassen, Volksban-
ken, die Sparda-Bank Sudwest eG (Saarbriicken), die Bank 1 Saar eG (Saarbriicken), die
Landesbank SaarLB (Saarbriicken), die levoBank eG (Lebach), die SKG BANK AG (Saar-
briicken), die PLUSCARD Servicegesellschaft fir Kreditkartenprocessing mbH (Saarbri-
cken) sowie die Saarlandische Investitionskreditbank AG (Saarbriicken) wichtige Arbeitge-
ber.

Neben dem Bankenwesen gehdrt das privatwirtschaftliche Versicherungsgewerbe zur Fi-
nanzwirtschaft. Der Versicherungssektor umfasst Dienstleistungen im Sinne von privaten
Kranken- sowie Schadens- und Unfallversicherungen, Lebensversicherungen, die Pensions-
kassen und die sogenannten Ruckversicherungen. Beschaftigungsstarke Firmen in dieser
Sparte an der Saar sind unter anderem die Debeka, die HUK-Coburg AG, die DEVK VVaG
(alle Saarbruicken), die Unimed Abrechnungsservice fur Kliniken und Chefarzte GmbH (Wa-
dern), die Baden-Badener Versicherung AG (St. Ingbert) sowie die CosmosDirekt (Saarbri-
cken). Des Weiteren sind im Saarland auch die &ffentlichen Versicherer ,Union Krankenver-
sicherung“ (UKV) und die Saarland Versicherungen (Feuer und Lebensversicherungen) mit
einer betrachtlichen Anzahl an Mitarbeitern tatig, welche beide zum Konzern ,Versiche-
rungskammer Bayern® (VKB) gehdren.

Wirtschaftliche Entwicklung im Finanz- und Versicherungsgewerbe

Mit 1,2 Mrd. Euro hat der Finanz- und Versicherungssektor im Saarland in etwa die gleiche
Bedeutung fur die Wirtschaftsleistung im Dienstleistungsbereich wie im Friiheren Bundesge-
biet (Anteil an der gesamten Dienstleistungsbruttowertschdopfung von jeweils 6,4%). In bei-
den Gebietseinheiten erzielte das Finanz- und Versicherungsgewerbe (im Zeitraum 2008-
2013) eine im Vergleich zum gesamten Tertidrsektor Uberdurchschnittliche Wachstumsrate,

-906 -



4. Dienstleistungssektor

was flir das Saarland in besonderem Mal3e gilt (Saarland: +31,4%, Dienstleistungen insge-
samt: +5,7%; Friheres Bundesgebiet: +9,2%, Dienstleistungen insgesamt: +8,3%). Da der
Ausbruch der Bankenkrise aber bereits 2007 stattfand und sich die Auswirkungen bereits
2008 niederschlugen, ware ein Vergleichsjahr, welches vor 2008 liegt, flr die Analyse der
Entwicklung der Finanzwirtschaft geeigneter. Leider Iasst dies die aktuelle Datenlage nicht
Zu.

Beschiftigungsentwicklung im Finanz- und Versicherungsgewerbe

Rund 13.000 Arbeitsplatze stellte der Finanz- und Versicherungsbereich im Saarland zum
30.06.2014 (sozialversicherungspflichtig plus ausschlieldlich geringfligig Beschaftigte). Ledig-
lich ca. 6,0% davon waren ausschliel3lich geringfligig Beschéftigte — eine Quote die weit un-
terhalb des Anteils im gesamten Dienstleistungssektor liegt (ca. 20%) und nahe an das Ni-
veau des Industriesektors heranreicht (5,4%). Die knapp 12.200 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im saarléandischen Finanz- und Versicherungsgewerbe machen ca. 5.0% der
Gesamtbeschaftigung im Tertidrsektor an der Saar aus. In Westdeutschland spielen die Fi-
nanz- und Versicherungsdienste eine nur leicht gréRere Rolle fir die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung (5,2%). Mit Uber 7.600 Beschaftigten hat die Finanzsparte ,Erbrin-
gung von Finanzdienstleistungen® den groten Einfluss auf das Finanz- und Versicherungs-
gewerbe im Saarland. Nimmt man die mit den Finanzdienstleistungen verbundenen Tatigkei-
ten' hinzu, wird die Bedeutung des Bankenwesens noch gréRer. Die restlichen Beschaftig-
ten arbeiten im Versicherungsgewerbe oder damit verbundenen Tatigkeiten.

Die Betrachtung der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Finanz-
und Versicherungsgewerbe seit 2008 zeigt zwar einen Arbeitsplatzaufbau von 2,1% an der
Saar, dieses Wachstum kann aber mit der oben erwahnten Steigerung der Wirtschaftsleis-
tung nicht mithalten. Auch verlief der Anstieg der Beschaftigung weniger dynamisch als im
saarlandischen Tertiarsektor insgesamt (+9,4%). In Westdeutschland fiel der Beschafti-
gungsaufbau in der Finanzwirtschaft noch geringer aus als an der Saar (+0,9%).

Tabelle 53: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte im Finanz- und Versicherungsgewerbe
und den dazugehdrigen Wirtschaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Anteil an Finanzen Verdnderung Veranderung

Beschaftigte |, Versicherungen 20132014 2008-2014
absolut in % in % in %
Finanz- und Versicherungsgewerbe 12.197 100,0 0,6 21
Erbringung von Finanzdienstleistungen 7.664 62,8 0,1 -1,6
Versicherungen, RUc_kversigherungen und Pensi- 2578 211 3.2 4.1
onskassen (ohne Sozialversicherung)
Mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1.955 16,0 8.9 335

verbundene Tatigkeiten
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im saarlandischen Finanz- und Versiche-
rungsgewerbe wird dominiert von Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss: Uber drei
Viertel verfigen Uber dieses Qualifikationsniveau (77%). Dieser Anteil Ubersteigt nicht nur

122 Effekten- (Aktien und Wertpapieren) und Warenbdrsen bzw. -handel.
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den Durchschnitt des gesamten Dienstleistungssektors (65,4%), sondern auch den der In-
dustrie (73,7%). Da der Akademikeranteil mit 11,2% auch beachtlich ist, fallt der Anteil an
Geringqualifizierten (ohne Berufsabschluss) relativ gering aus (5,2%; Dienstleistungsdurch-
schnitt: 9,7%). Auch die Minijobquote® liegt mit 9,0% deutlich unterdurchschnittlich (Dienst-
leistungen: 34,8%). Demgegeniber sind Frauenanteil (68,1%) und Teilzeitquote (29,0%) den
Dienstleistungsdurchschnitten noch relativ nah (Frauenanteil: 57,8%, Teilzeitquote: 34,5%).

Entwicklung der Verdienste im Finanz- und Versicherungsgewerbe

Mit einer Entgelthéhe von 43.683 Euro je Arbeitnehmer im Jahr 2013 lagen die Bruttoléhne
und -gehalter innerhalb des saarlandischen Dienstleistungssektors in der Finanzwirtschaft
am zweit hochsten (lediglich Uberboten durch die Dienstleistungssparte ,Information und
Kommunikation®, siehe Tabelle 46 auf Seite 82). Damit lag die Entlohnung nicht nur deutlich
oberhalb des Dienstleistungsdurchschnitts (25.852 Euro), sondern sogar Uber der des In-
dustriesektors (41.112 Euro). Trotz dieser relativ hohen Bruttolohn- und -gehaltssumme im
Finanz- und Versicherungsgewerbe besteht ein Verdienstriickstand gegeniiber dem Frihe-
ren Bundesgebiet von 14,5%. Dieser liegt hoher als flr den Tertiarsektor insgesamt (-9,1%).
Immerhin konnte die saarlandische Finanzwirtschaft in den vergangenen Jahren ein wenig
aufholen — im Zeitraum 2008-2013 stiegen die Verdienste im Saarland (+11,5%) etwas star-
ker als im Friheren Bundesgebiet (+9,4%). Der Blick auf die durchschnittlichen Bruttostun-
denverdienste der vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmer flir 2014 (siehe Tabelle 47 auf Seite
83) bestatigt die Darstellung der Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR):
Mit 28,30 Euro Stundenlohn je Vollzeitkraft liegt die Vergltung im Finanz- und Versiche-
rungsgewerbe sowohl Gber dem Dienstleistungsdurchschnitt (20,62 Euro) als auch der In-
dustrie (25,13 Euro); und der Ruckstand zum Verdienst auf westdeutscher Ebene Ubersteigt
mit -17,7% den der Dienstleistungen insgesamt (-9,3%).

Entwicklungstrends und Herausforderungen im Finanz- und Versicherungsgewerbe

Die Finanzmarktkrise hat weitreichende Folgen fur den Bankensektor: Geschaftsmodelle
wurden auf den Prifstand gestellt, staatliche Regularien bzw. Eigenkapital- und Liquiditats-
vorschriften im Rahmen von Basel lll verscharft, etc. Daneben hat Online-Banking stark an
Bedeutung gewonnen. Dies geht zulasten klassischer Bankfilialen, so dass weniger frequen-
tierte Zweigstellen nicht mehr rentabel sind und eventuell geschlossen oder zusammenge-
legt werden miissen.'®

Fur den Bereich des Versicherungsgewerbes weist die IHK des Saarlandes in ihrem Bran-
chenbericht zur Versicherungswirtschaft daraufhin, dass sich die demografische Entwicklung
positiv bemerkbar auf die Branche macht: Die mit dem demografischen Wandel verbunde-
nen Probleme der Sozialversicherungssysteme sind bei der allgemeinen Bevolkerung ange-
kommen, so dass die Nachfrage nach privaten Vorsorge- und Versicherungsprodukten an-
steigt.'®

123 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).

24 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S,157.
125 Vgl. IHK des Saarlandes (2012): Versicherungswirtschaft im Aufschwung, SaarWirtschaft 09/2012, S.11.
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4.2.5 Information und Kommunikation

Die Dienstleistungsbranche ,Information und Kommunikation" erzielte im Jahr 2013 uber
5,5% der gesamten Dienstleistungsbruttowertschopfung und stellte 3,3% der Dienstleis-
tungsbeschaftigung im Saarland. Die grof3te Bedeutung in diesem Bereich kommt der Sparte
»Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie“ zu, welche u.a. Programmie-
rungstatigkeiten, Softwareentwicklung sowie IT-Beratungsdienstleistungen anbietet. Zu den
bedeutendsten Arbeitgeber im Saarland in diesem Segment zahlen die Geschéftsstelle der
~SAP Deutschland AG & Co. KG* in St. Ingbert, die ,T-Systems International GmbH*, die
~>cheer Group GmbH* die ,ORBIS AG*, das ,CENIT AG Systemhaus®, die ,ZWF Digitale
Informations-Technologie GmbH" (alle in Saarbriicken) sowie die ,Unimed GmbH® in Wa-
dern, die ,Fresenius Netcare GmbH®“ in St. Wendel und die ,Inexio Informationstechnologie
und Telekommunikation KGaA" in Saarlouis.

Daneben ist das Teilsegment ,Rundfunkveranstalter® von Bedeutung. Gréfter Arbeitgeber ist
hier der Saarlandische Rundfunk in Saarbriicken. In der Sparte ,Verlagswesen® spielt die
LSaarbricker Zeitung Verlag und Druckerei GmbH* in Saarbriicken eine bedeutende Rolle,
aber auch die ,ABV Anzeigenblatt Vertriebsgesellschaft mbH*, der ,Wochenspielgel“ (Saar-
l&ndische Wochenblatt Verlagsgesellschaft mbH), der ,Zeitspiegel Saar-Pfalz Lesezirkel®, die
,PVS Pressevertrieb Saar Linsenmeier & Klein GmbH* sowie die ,Sarag GmbH" (alle in
Saarbrtcken). Auch das elektronische Rechsportal ,juris GmbH* (Juristisches Informations-
system fur die Bundesrepublik Deutschland) in Saarbriicken zahlt zu diesem Segment. Zu
,information und Kommunikation“ gehdren zudem weitere Webportale, sowie die Telekom-
munikation, das Kino und die Filmbranche oder auch Tonstudios und ahnliches.

Wirtschaftliche Entwicklung in der Branche Information und Kommunikation

Immerhin gut 1,05 Mrd. Euro wurden in der Informations- und Kommunikationsbranche im
Jahr 2013 erwirtschaftet. Dies entspricht einem Anteil von 5,5% der gesamten Bruttowert-
schopfung im Tertiarsektor. Im Friheren Bundesgebiet (ohne Berlin) ist die Bedeutung flr
die Wirtschaftsleistung noch gréfRer (Anteil am Dienstleistungssektor von 7,0%). Allerdings
hat sich die IT- und Medienbranche im Saarland mit einem Anstieg um 11,8% dynamischer
entwickelt als im Bund (West ohne Berlin: +8,4%). Damit Ubertraf die Branche auch die
Wachstumsrate des gesamten saarlandischen Dienstleistungssektors (+5,7%).

Beschiiftigungsentwicklung in der Branche Information und Kommunikation

In der saarlandischen Informations- und Kommunikationsbranche waren zum 30.06.2014
rund 9.200 Personen beschaftigt. Etwa 1.000 davon waren ausschlie3lich geringfiigig be-
schaftigt. Die Ubrigen 8.240 Beschaftigten stellten 3,3% aller sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Tertidrsektor an der Saar. Wie schon bei der Bruttowertschdpfung ist der
IT- und Medienbereich auf Bundesebene (West) auch fur die Beschaftigung bedeutsamer
(Anteil von 4,6%). Der GroRteil der im Bereich Information und Kommunikation tatigen Per-
sonen arbeitet in der Sparte ,Informationstechnologie“: Im Saarland betragt deren Anteil an
der Beschéaftigung 71,4%, auf Bundesebene (West) 62,8%. Auch entwickelte sich die Be-
schaftigung in diesem Teilsegment wesentlich besser als im Rest der Branche — insbesonde-
re im Friheren Bundesgebiet stieg die Beschaftigung seit 2008 stark an (+29,9%). Im Saar-
land fiel das Beschaftigungswachstum in der IT-Branche mit +3,4% zwar wesentlich geringer
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aus, verlief aber im Gegensatz zur Gesamtbranche ,Information und Kommunikation* (-
6,4%) immerhin positiv. In Westdeutschland legte die IT- und Medienbranche um 11,0% zu.
Zuruckzufuhren ist der Arbeitsplatzabbau an der Saar auf die Entwicklung im saarlandischen
Verlagswesen (2008-2014: -45,6% bzw. -432 Beschaftigte). Vor allem im letzten Jahr wurde
hier Beschaftigung abgebaut (-38,4% bzw. -321 Beschaftigte). AuRergewdhnlich positiv ver-
lief hingegen die Vorjahresentwicklung im Bereich Telekommunikation (+20,1% bzw. +74
Beschaftigte).

Tabelle 54: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in der Branche ,Information und Kom-
munikation* und den dazugehérigen Wirtschaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)

Boschiigs  Informationund  Vagindenune Verindenig
ommunikation
absolut in % in % in %
Information und Kommunikation 8.240 100,0 -5,9 -6,4
Verlagswesen 515 6,3 -38,4 -45,6
Rundfunkveranstalter 1.043 12,7 -0,4 -6,7
Telekommunikation 443 54 +20,1 -18,3
ti?f:i&gg;igevon Dienstleistungen der Informations- 5.886 714 4,0 +34
Informationsdienstleistungen 204 2,5 4,7 -47,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Hervorzuheben bei der Betrachtung der Beschaftigung im IT- und Mediengewerbe ist der
hohe Akademikeranteil (siehe auch Tabelle 43, Seite 78): Im Saarland verfigen 42,0% der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in diesem Bereich Uber einen Hochschulabschluss
— die Quote liegt beinahe so hoch wie der Anteil der Beschaftigten mit anerkanntem Berufs-
abschluss (44,6%). Entsprechend gering ist der Anteil an Geringqualifizierten (ohne Berufs-
abschluss: 5,5%). Weitere bemerkenswerte Kennzeichen der Branche Information und
Kommunikation sind ein unterdurchschnittlicher Frauenanteil (31,4%), die geringste Teilzeit-
quote unter den Dienstleistungssparten (16,3%) sowie auch eine niedrige Minijobquote'?®
(17,1) (siehe Tabelle 44 auf Seite 80).

Entwicklung der Verdienste in der Branche Information und Kommunikation

In der Branche Information und Kommunikation lagen die Bruttoldhne und -gehalter im Jahr
2013 mit 50.401 Euro je Arbeitnehmer an der Spitze im Dienstleistungssektor-Vergleich an
der Saar und auch hdéher als im Verarbeitenden Gewerbe. AuRergewdhnlich ist, dass ge-
genuber der Entlohnung auf Bundesebene (West ohne Berlin) ein saarlandischer Verdienst-
vorsprung von 4,5% besteht. Unter den marktbestimmten Dienstleistungen ist die IT- und
Medienbranche die einzige Dienstleistungssparte, in der im Saarland héher entlohnt wird als
im Fraheren Bundesgebiet. Zudem haben die Verdienste im saarldndischen Informations-
und Kommunikationsgewerbe starker zugelegt (+13,7%) — sowohl gegentiber diesem Seg-
ment in Westdeutschland (+11,8%) als auch gegenuber dem saarlandischen Tertiarsektor
insgesamt (+13,0%). Die Betrachtung der durchschnittlichen Bruttostundenverdienste nur der

126 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmer fir das Jahr 2014 tribt dieses positive Bild ein wenig:
Zwar liegt die Vergltung im Bereich Information und Kommunikation mit 30,50 Euro pro
Stunde im Saarland auch hier an erster Stelle im Dienstleistungssektor, allerdings ergibt sich
zum Bundesgebiet ein Verdienstriickstand von -3,9%. Innerhalb der IT- und Medienbranche
liegen die durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der vollzeitbeschaftigten Arbeithnehmer
in den Teilsegmenten Rundfunkveranstalter (31,77 Euro) und Informationstechnologie (31,39
Euro) am hochsten. Am geringsten wird in den Bereichen Telekommunikation (22,25 Euro)
und vor allem im Verlagswesen (18,30 Euro) entlohnt.

Entwicklungstrends und Herausforderungen in der Branche Information und Kommu-
nikation

Die Informationstechnologie profitierte in den vergangenen Jahren von der zunehmenden
Digitalisierung und dem Trend zum ,Internet der Dinge“. Im Zuge der voranschreitenden In-
formatisierung der Fertigungstechnik in der Industrie (Stichwort ,Industrie 4.0%), dirfte die IT-
Wirtschaft — insbesondere im industriell gepragten Saarland — weiter an Bedeutung gewin-
nen. Hingegen stehen die Sparte Telekommunikation (aufgrund eines anhaltenden Preisver-
falls) sowie das Verlagswesen (aufgrund digitaler Konkurrenzprodukte) vor groflen Heraus-
forderungen. Im Verlagswesen findet seit einigen Jahren ein Strukturwandel statt, welcher
zwar Wachstumspotenziale im Bereich der neuen Medien bietet, allerdings sind diese bisher
nicht so stark, dass sie den Rickgang an Nachfrage nach dem traditionellen Angebot der
Verlagshauser ausgleichen kdnnten.'?’

4.2.6 Personenbezogene Dienstleistungen

Die sogenannten ,Personenbezogenen Dienstleistungen® setzten sich aus den Wirtschafts-
abschnitten ,Gastgewerbe®, ,Erziehung und Unterricht®, ,Gesundheit- und Sozialwesen® und
-Kunst, Unterhaltung und Erholung“ sowie ,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen® zu-
sammen. Die Branche bietet ihre Leistungen Uberwiegend privaten Haushalten an. Die Be-
deutung der Branche fur den Dienstleistungssektor zeigt sich einerseits an dem beachtlichen
Anteil der Personenbezogenen Dienstleistungen von 26,2% an der gesamten Dienstleis-
tungsbruttowertschépfung im Jahr 2012. Doch vor allem in Bezug auf die Beschaftigung
spielt die Branche eine gewichtige Rolle: 36,4% der im Tertidrsektor sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten arbeiteten zum 30.06.2014 im Bereich der Personenbezogenen
Dienstleistungen — damit ist die Branche die beschaftigungsstarkste Dienstleistungssparte.
Die Beschaftigungsbereiche sind dabei dulerst vielfaltig: von der Gastronomie, Schwimm-
badern, Spielbanken und Theatern Uber Kitas, das Schulwesen und die Universitat bis hin zu
Arztpraxen, Krankenhdusern, Alten- und Pflegeheimen sowie kirchlichen Vereinigungen.

Insbesondere der Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens hat eine enorme Bedeutung
fur die Beschaftigung. Wichtige Arbeitgeber sind neben dem Universitatsklinikum des Saar-
landes in Homburg die ,Saarland Heilstatten GmbH* (ca. 4.400 Beschaftigte) sowie ,die Kli-
nikum Saarbriicken gGmbH* (ca. 2.000 Beschaftigte, die ,Caritas“-Einrichtungen in Saarbri-
cken (Gber 5.000 Beschaftigte), aber auch die ,DRK gemeinnitzige Krankenhaus GmbH
Saarland” in Saarlouis die ,Kreiskrankenhaus St. Ingbert GmbH*, die ,Stadtisches Klinikum

27 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S,151.
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Neunkirchen gGmbH®, die saarlandischen Marienhauskliniken sowie die ,,Allgemeine Hospi-
talgesellschaft AG* (Klinik Berus und Munchwies) und die ,MediClin AG" (St. Wendel und
Blieskastel), die zum Asklepios-Konzern gehort. Daneben kénnte auch der Dialysespezialist
.Fresenius AG* (ca. 1.800 Beschaftigte) in St. Wendel dem Gesundheitswesen zugeordnet
werden.'® Im Bereich Erziehung und Unterricht kommt neben den allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schulen unter anderem den saarldndischen Hochschulen (Universitat des
Saarlandes mit Gber 3.000 Beschaftigten; Hochschule fir Technik und Wirtschaft Saar mit
ca. 400 Beschaftigten, etc.) eine wichtige Rolle zu. Aber auch die ,DEKRA GmbH* in Saar-
bicken und Saarlouis beschéaftigt an die 1.000 Personen und das ,ZBB — Zentrum fir Bil-
dung und Beruf Saar Burbach gGmbH" in Saarbriicken hat ca. 250 Mitarbeiter. Grolze Ar-
beitgeber aus dem Segment ,Kunst, Unterhaltung und Erholung“ sind unter anderem die
»~Saarland-Spielbanken“ (ca. 300 Beschaftigte) und die ,Saarland-Sporttoto GmbH* in Saar-
briicken (ca. 100 Beschéftigte). Dem Gastgewerbe sind unter anderem die ,Victor's Resi-
denz Hotels GmbH" (ca. 350 Beschaftigte) sowie die Catering-Firmen ,pirrung GmbH* aus
Ormesheim (ca. 300 Beschaftigte) und die ,GastroSERV GmbH* aus Saarlouis (ca. 100 Be-
schaftigte) zugeordnet.

Wirtschaftliche Entwicklung der Personenbezogenen Dienstleistungen

Im Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen konnte im Jahr 2012 eine Bruttowert-
schoépfung von 4,9 Mrd. Euro erzielt werden. Damit wurde Uber ein Viertel (26,2%) der ge-
samten Dienstleistungswertschdpfung im Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen
erbracht. In Westdeutschland (ohne Berlin) liegt der Anteil mit 24,1% zwar unterhalb des
saarlandischen Wertes, allerdings konnte dort die Wirtschaftsleistung zwischen 2008 und
2012 starker gesteigert werden (+14,5%) als an der Saar (+10,8%). Dieser im Saarland zu
beobachtende Anstieg fiel deutlich hdher aus als fiur den saarlandischen Tertiarsektor insge-
samt (+3,8%).

Den groften Einfluss auf die Wirtschaftsleistung in der Branche der Personenbezogenen
Dienstleistungen kommt dem Segment Gesundheits- und Sozialwesen zu: Zum einen entfallt
auf diesen Bereich beinahe die Halfte der Wertschdpfung (48,3%), zum anderen entwickelte
sich die Wirtschaftsleistung zwischen 2008 und 2012 berdurchschnittlich gut (+14,4%). Dies
darf aber nicht darlUber hinwegtauschen, dass sich insbesondere die Krankenhauser in einer
zunehmend wirtschaftlich schwierigen Situation (anhaltende Verlustsituationen, Investitions-
stau etc.) befinden. In Zusammenhang mit dem von ver.di benannten Personalnotstand'?
sowie der bundesweiten Krankenhausstrukturreform von Anfang Juni 2015 stellt sich per-
spektivisch die Frage nach einer ausreichenden Versorgung im Saarland bzw. der Qualitat
der zu erbringenden Leistungen sowie nach den zuklnftig zur Verfigung stehenden finanzi-
ellen Mitteln fiir saarlandische Krankenh&user.'°

Die Entwicklungsdynamik des Gesundheits- und Sozialwesen in Bezug auf die Bruttowert-
schopfung wird Ubertroffen von dem Segment Erziehung und Unterricht (+15,8%), das im

28 Nach der Firmendatenbank der IHK des Saarlandes ist die ,Fresenius AG* der Gummi- und Kunststoffbran-

che zugehorig.

Vgl. ver.di Bezirk Region Saar Trier (2015): Stellungnahme zum saarlandischen Krankenhausgesetz vom 18.

Marz 2015.

130 Vgl. sr-online (2015): Krankenhausreform begleitet von heftiger Kritik, 10.06.2015. http://www.sr-
online.de/sronline/nachrichten/politik_wirtschaft/krankenhausreform_kritik_skg_vdk100.html

129
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Jahr 2012 ca. 27,6% der Wirtschaftsleistung erbrachte. Das Gastgewerbe kam auf einen
Bruttowertschdpfungsanteil von knapp 7,0%, der Bereich ,Kunst, Unterhaltung und Erholung*
von 4,8%. Auf den Bereich ,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen® entfielen immerhin
12,3% — trotz eines Ruckgangs der Wertschopfung seit 2008 um tber 10%.

Tabelle 55: Bruttowertschépfung in den Teilsegmenten im Bereich der Personenbezogenen
Dienstleistungen im Saarland 2012 sowie Entwicklung 2008-2012

Bruttowert- Anteil an Veranderung

schopfung Personenbezogenen DL 2008-2012

in Mill. Euro in % in %
Personenbezogenen Dienstleistungen 4.894 100,0 +10,8
Gastgewerbe 342 7,0 +11,1
Erziehung und Unterricht 1.047 27,6 +15,8
Gesundheits- und Sozialwesen 6.582 48,3 +14,4
Kunst, Unterhaltung und Erholung 1.198 4,8 +13,6
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 3.002 12,3 -10,2

Quelle: VGRdL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Lédndern der BRD 2000 bis 2014; Reihe 1, Band 1

Beschiftigungsentwicklung in Personenbezogenen Dienstleistungen

Mit beinahe 116.500 Beschaftigten (sozialversicherungspflichtig plus ausschliellich gering-
fugig Beschaftigte) zum 30.06.2014 ist der Personenbezogene Dienstleistungsbereich nicht
nur der grote Arbeitgeber in der Dienstleistungsbranche im Saarland, sondern auch be-
schaftigungsstarker als die Industrie (ca. 104.300 Beschéftigte). Da aber 22,6% der im Be-
reich der Personenbezogenen Dienstleistungen ausschlief3lich geringfluigig beschaftigt wa-
ren, und deren Anteil in der Industrie bei lediglich 5,4% lag, Ubertrifft die Industrie den Perso-
nenbezogenen Dienstleistungsbereich bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um
knapp 10.000 Beschéaftigungsverhaltnisse. Die 89.633 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten in Personenbezogenen Dienstleistungen machen 36,4% der gesamten Dienstleis-
tungsbeschaftigung aus. In Westdeutschland liegt der Anteil etwas geringer (34,3%). Dies
stimmt mit dem Trend des Saarland-Westdeutschland-Vergleichs in Bezug auf die Wirt-
schaftsleistung Uberein, was auch fur die Entwicklung seit 2008 gilt: Sowohl das Plus bei der
Bruttowertschépfung als auch das der Beschéaftigung in der Personenbezogenen Dienstleis-
tungsbranche fiel fur das Saarland (Beschaftigung: +16,9%) niedriger aus als im Friheren
Bundesgebiet (Beschaftigung: +17,9%). Entgegen der Entwicklung in vielen anderen Bran-
chen hat sich der positive Beschaftigungstrend bei den Personenbezogenen Dienstleistun-
gen in den letzten Jahren kontinuierlich fortgesetzt — auch durch den Ausbruch der Wirt-
schafts- und Finanzkrise im Jahr 2009 wurde diese Entwicklung nicht unterbrochen. Erklaren
lasst sich dies durch die Dominanz der Teilsegmente Gesundheit- und Sozialwesen (Be-
schéaftigtenanteil von 63,8%) sowie Erziehung und Unterricht (14,4%), welche beide als rela-
tiv konjunkturunabhangig und entsprechen krisenfest gelten.

Die beschaftigungsstarkste Wirtschaftsabteilung innerhalb der Personenbezogenen Dienste
ist mit einem Beschéaftigtenanteil von 34,3% das Gesundheitswesen. An Platz zwei liegt in-
zwischen die Sparte Sozialwesen (ohne Heime), welche durch einen enormen Arbeitsplatz-
aufbau seit 2008 (+35,7% bzw. +3.541 Beschaftigte) zum 30.06.2014 einen Beschaftigtenan-
teil von 15,0% ausmacht. Insbesondere die Beschaftigung in der ambulanten Pflege diirfte
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hier im Zuge der zunehmenden Alterung der Gesellschaft Beschaftigung aufgebaut haben.
Auch in den Alten- und Pflegheimen, welche derzeit 14,5% der personenbezogenen Dienst-
leistungsbeschaftigten einen Arbeitsplatz stellen, ist von einem weiteren Beschaftigungsauf-
bau aufgrund des demografischen Wandels auszugehen (Entwicklung 2008-2014: +14,7%).
Der Bereich Gesundheitswesen hat sich daneben weniger dynamisch (+12,6%) und auch
gegenuber dem gesamten Wirtschaftsabschnitt (Gesundheits- und Sozialwesen: +17,8%)
unterdurchschnittlich entwickelt. Neben dem Gesundheit- und Sozialwesen und dem Bereich
Erziehung und Unterricht leistet die Sparte Gastronomie noch einen relativ grolen Beitrag
(7,5%) zur Beschaftigung im Bereich Personenbezogene Dienstleistungen. Auch nicht zu
vernachlassigen sind die gut 3.500 Beschaftigten (Anteil von 3,9%) in dem Teilsegment der
»sonstigen Uberwiegend personlichen Dienstleistungen®. Dahinter verbergen sich u.a. Leis-
tungen in Waschereien und Reinigungen, in Frisér- und Kosmetiksalons, in Saunas, Solari-
en, Badern etc., sowie von Bestattungsinstituten und auf Friedhofen.

Tabelle 56: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in Personenbezogenen Dienstleistungen
und den dazugehérigen Wirtschaftsabteilungen im Saarland 2014 (zum 30.06.)
Ll e Veranderung Veranderung

Beschiftigte personen-
bezogenen DL 2013-2014 2008-2014

absolut in % in % in %
Personenbezogene Dienstleistungen 89.633 100,0 +1,8 +16,9
Gastgewerbe 8.655 9,7 4,4 19,7
Beherbergung 1.888 21 2,6 25,2
Gastronomie 6.767 7,5 4,9 18,2
Erziehung und Unterricht 12.922 14,4 1,2 19,6
Gesundheits- und Sozialwesen 57.202 63,8 2,2 17,8
Gesundheitswesen 30.769 34,3 1,6 12,6
Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) 12.987 14,5 3,9 14,7
Sozialwesen (ohne Heime) 13.446 15,0 2,0 35,7
Kunst, Unterhaltung und Erholung 3.055 3,4 -0,1 21,2
Kreative, kunstlerische und unterhaltende Tatigkeiten 514 0,6 -1,9 -0,2
S;:(I}ig;hgléir;nArchive, Museen, botanische und zoolo- 178 0.2 2.3 9.9
Spiel-, Wett- und Lotteriewesen 1.178 1,3 -1,2 34,5
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 7.799 8,7 -1,9 2,4
e e e I
E;Zacﬁst;[]tg%n Datenverarbeitungsgeraten und Ge- 498 0.6 1.4 10,8
Erbringung von sonstigen Uberwiegend personlichen 3.505 3.9 0.4 11

Dienstleistungen
* Wirtschaftsgruppe 782 nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)

Werden die Minijobs mit berticksichtigt, nimmt die Bedeutung der Gastronomie deutlich zu:
An der Gesamtbeschaftigtenzahl (sozialversicherungspflichtig plus ausschlieRlich geringflgig
Beschaftigte) der Personenbezogenen Dienstleistungsbranche hat das Gastronomiegewerbe
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dann einen Anteil von 12,5%. Die Beschaftigungsform der Minijobs ist in der saarlandischen
Gastronomie stark verbreitet: Auf zwei sozialversicherungspflichtig Beschaftigte kommen im
Durchschnitt drei Minijobber (Relation von 155,4%""). Ubertroffen wird diese Quote inner-
halb der Personenbezogenen Dienstleistungen nur noch von der Sparte ,Erbringung von
Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung®, wo die Zahl an geringfligig
Beschaftigten doppelt so hoch ist wie die Zahl an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.
Allerdings waren die Minijobs in dieser Sparte seit 2008 leicht ricklaufig (-1,8%), wahrend im
Bereich Gastronomie kontinuierlich Minijobs aufgebaut wurden (+34,1%). Ob die Einfuhrung
des Mindestlohns zum 01.01.2015 sich auf diese Entwicklung auswirken wird, wird sich zei-
gen. Insgesamt liegt der Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen mit einer Mi-
nijobquote von 36,6% oberhalb des Durchschnitts des Tertiarsektors insgesamt (34,8%),
trotz der unterdurchschnittlichen Minijobquoten in den beschaftigungsstarken Bereichen Ge-
sundheits- und Sozialwesen (19,0%) und Erziehung und Unterricht (18,5%). Auch wurden
prozentual in der Personenbezogenen Dienstleistungsbranche im Zeitraum 2008-2014 mehr
Minijobs aufgebaut (+11,6%) als im gesamten Dienstleistungssektor (+6,5%).

Tabelle 57: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschéftigung (zum 30.06.) in den Personenbezoge-
nen Dienstleistungen und im Dienstleistungssektor im Saarland (Angaben in %)

Personenbezogene Dienste Dienstleistungssektor
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 71,7 +17,5 57,8 +13,4
Teilzeitbeschaftigung 43,0 +56,0 34,5 +46,0
Minijobs 36,6 +11,6 34,8 +6,5

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Relation)

Neben den Minijobs ist die Beschaftigungsform der Teilzeitarbeit im Bereich der Personen-
bezogenen Dienstleistungen stark ausgepragt (Teilzeitquote: 43,0%; Dienstleistungssektor
insgesamt: 34,5%). Auch hier ist insbesondere der Bereich Gastgewerbe inklusive Gastro-
nomie stark betroffen: Jeder zweite sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in diesem Ge-
werbe arbeitete nicht Vollzeit. Eine ebenfalls hohe Teilzeitquote weist der Bereich Erziehung
und Unterricht (49,9%) auf, sowie das Gesundheits- und Sozialwesen (41,2%). Teilzeitbe-
schaftigung wird Uberwiegend von Frauen in Anspruch genommen. Deswegen ist es wenig
Uberraschend, dass in Bereichen, in denen hohe Teilzeitquoten zu beobachten sind, auch
viele Frauen arbeiten. Die Beschaftigten in den Personenbezogenen Dienstleistungen waren
zum 30.06.2014 uber 70% weiblich — Tendenz steigend (Entwicklung 2008-2014: +17,5%;
Manner lediglich +15,2%). Vor allem das Gesundheits- und Sozialwesen wird von Frauen
dominiert (Frauenanteil von 75,8%).

Die Beschaftigungsstruktur im Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen ist durch
eine heterogene Qualifikationsstruktur gekennzeichnet: Auf der einen Seite findet man eine
Uberdurchschnittich hohe Akademikerquote (14,8%; Dienstleistungssektor insgesamt:
12,5%). Zu verdanken ist dies dem Segment Erziehung und Unterricht, in welchem tber 30%
einen Hochschulabschluss besitzen. Demgegenuber steht eine extrem niedrige Akademiker-
quote im Gastgewerbe (2,6%), und auch der Anteil der Beschaftigten mit anerkanntem

131 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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Berufsabschluss ist dort relativ gering (48,0%, Personenbezogene Dienstleistungen: 63,0%;
Dienstleistungssektor insgesamt: 65,4%). Entsprechend hoch ist der Anteil Geringqualifizier-
ter im saarlandischen Gastgewerbe (19,0% verfugten zum 30.06.2014 Uber keinen Berufs-
abschluss). Der Anteil der Beschaftigten ohne Berufsabschluss der Personenbezogenen
Dienstleistungen insgesamt bewegt sich mit 9,6% in etwa auf dem Niveau des gesamten
Tertiarsektors (9,7%).

Entwicklung der Verdienste in den Personenbezogenen Dienstleistungen

Mit einer Entgelthdhe von ca. 24.700 Euro je Arbeitnehmer lagen die Bruttoléhne und
-gehalter in den Personenbezogenen Diensten an der Saar im Jahr 2013 unterhalb des
Dienstleistungsdurchschnitts (25.852 Euro). In der Lohn-Entwicklung seit 2008 schneiden die
Personenbezogenen Dienstleistungen nur leicht schlechter ab (+12,1%) als die Dienstleis-
tungen insgesamt (+13,0%). Auf Bundesebene (West ohne Berlin) legten die Bruttoldhne
und -gehalter je Arbeitnehmer in den Personenbezogenen Dienstleistungen im Zeitraum
2008-2013 weniger stark zu (+10,2%). Dennoch bestand im Jahr 2013 ein Verdienstrick-
stand des Saarlandes von knapp 1,5%. Ein Blick auf die durchschnittlichen Bruttostunden-
verdienste nur der vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmer zeigt, dass die Entlohnungen in den
verschiedenen Segmenten innerhalb der Personenbezogenen Dienstleistungen im Jahr
2014 stark auseinandergingen: Am hochsten fielen die Verdienste in den Bereichen Erzie-
hung und Unterricht (24,69 Euro) sowie Gesundheitswesen (24,29 Euro) aus. In diesen Be-
reichen lagen die Lohne auch jeweils leicht héher als im westdeutschen Durchschnitt (Erzie-
hung und Unterricht: +0,4%; Gesundheitswesen: +1,0%). Auch im Sozialwesen (ohne Hei-
me) wurde im Saarland besser bezahlt als auf Bundesebene: Mit einem Plus von 4,6% fiel
der Verdienstvorsprung sogar relativ deutlich aus. Allerdings blieben die Verdienste im Sozi-
alwesen an der Saar mit durchschnittlich 19,18 Euro deutlich hinter denen im saarlandischen
Dienstleistungssektor insgesamt (22,08 Euro) zuriick. Die niedrigsten Bruttostundenver-
dienste wurden den vollzeitbeschaftigten Arbeithehmern im saarlandischen Gastgewerbe
(12,27 Euro), speziell in der Gastronomie (12,09 Euro), bezahlt. Zudem waren dort die Ver-
dienstabstdnde zum Bund relativ hoch (Gastgewerbe: -9,0%; Dienstleistungen insgesamt:
-7,1%). Noch grofier waren die Ruckstande zum Fruheren Bundesgebiet in den Segmenten
,Kunst, Unterhaltung und Erholung“ (-14,5%, bei einer Entlohnung im Saarland von 19,21
Euro) sowie ,Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgutern® (-16,1%, bei
einer Entlohnung im Saarland von 18,49 Euro).

4.2.7 Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung

Der Dienstleistungsbereich ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung*
leistete im Jahr 2012 einen Beitrag von 10,3% zur gesamten Bruttowertschépfung im Terti-
arsektor. Der Anteil der Branche an der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung lag bei
9,2%, wobei beachtet werden muss, dass in einigen Segmenten der Offentlichen Verwaltung
viele Beschaftigte in einem Beamtenverhaltnis stehen und somit nicht zur Gruppe der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten gezahlt werden.

Zur Sparte ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung® zahlen die Seg-
mente der Allgemeinen Offentlichen Verwaltung sowohl auf zentraler, regionaler und lokaler
Ebene, aber zum Beispiel auch die verschiedenen Bereiche der Finanzverwaltung, der Wirt-
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schaftsférderung, der Rechtspflege und der Auswartigen Angelegenheiten sowie die Berei-
che Offentliche Sicherheit und Ordnung, Feuerwehren und auch die Verteidigung. AuRerdem
umfasst dieser Dienstleistungsbereich die gesetzlichen Sozialversicherungen, wie etwa die
gesetzlichen Krankenkassen, allerdings nicht den entsprechenden privatwirtschaftlichen
Versicherungszweig (zum Beispiel die private Krankenversicherung), da dieser Bereich Teil
des Kredit- und Versicherungsgewerbes (siehe Kapitel 4.2.4) ist. Auch nicht in die Branche
Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung fallt das 6ffentliche Bildungs- und Gesund-
heitswesen (mit 6ffentlichen Schulen, Krankenhausern usw.) — dieses ist dem Bereich der
,Personenbezogenen Dienstleistungen® zugeordnet (siehe Kapitel 4.2.6).

Wirtschaftliche Entwicklung in der Branche Offentliche Verwaltung und Sozialversi-
cherung

Der Dienstleistungsbereich ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung*
erbrachte im Jahr 2012 mit einer Bruttowertschopfung von 1,9 Mrd. Euro einen Beitrag von
10,3% zur gesamten Dienstleistungswertschépfung im Saarland. Dieser Anteil der Offentli-
chen Verwaltung und Sozialversicherung lag hdher als im Friheren Bundesgebiet (8,3%;
ohne Berlin). Im Zeitraum 2008-2012 war die Entwicklung der Wertschopfung der Branche
an der Saar mit einem Plus von 13,2% zum einen etwas starker als in Westdeutschland
(+10,9%) und zum anderen auch kraftiger als die Bruttowertschopfung des saarlandischen
Tertiarsektors insgesamt (+3,8%).

Beschiftigungsentwicklung in der Branche Offentliche Verwaltung und Sozialversi-
cherung

Ca. 23.700 Personen waren im Saarland zum 30.06.2014 im Bereich ,Offentliche Verwal-
tung, Verteidigung und Sozialversicherung“ beschaftigt. Der Grofteil davon unterlag der So-
zialversicherungspflicht (95,7%). Entsprechend gering fallt der Anteil der ausschlie3lich ge-
ringfugig Beschéaftigten aus: 4,3% — in keiner anderen Dienstleistungsbranche im Saarland
liegt dieser Anteil niedriger. Die beinahe 22.700 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
machen 9,2% der saarlandischen Dienstleistungsbeschaftigung insgesamt aus. Wie schon
bei der Bruttowertschopfung leistet der Bereich Offentliche Verwaltung und Sozialversiche-
rung im Saarland damit einerseits einen hoheren Beitrag zum Tertiarsektor als im Friheren
Bundesgebiet (Anteil von 7,6%) und andererseits entwickelte sich in diesem Bereich auch
die Beschaftigung an der Saar dynamischer (+13,0%) als in Westdeutschland (+4,7%). Bei
der Betrachtung der Zahlen muss allerdings beachtet werden, dass in einigen Sparten der
Offentlichen Verwaltung und Sozialversicherung viele Beschéftigte in einem Beamtenver-
haltnis stehen und somit nicht der Gruppe der sozialversicherungspflichtig (oder auch gering-
fugig) Beschaftigten gezahlt werden. Die Beschaftigungssituation dieser Branche wird dem-
nach nur unzureichend abgebildet und die hier aufgezeigten Daten sollten nicht Gberinterpre-
tiert werden. Dies trifft auch auf die Darstellung der Beschaftigungsentwicklung zu, da es zu
zahlenmaBigen Verlagerungen zwischen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und Be-
amten kommen kann. Die Beschaftigtenstatistik weist dann Veranderungen des Beschafti-
gungsniveaus aus, obwohl lediglich eine Umschichtung zwischen verschiedenen Beschafti-
gungsformen innerhalb derselben Branche stattgefunden hat.'*?

32 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S,174f.
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Die Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Offentlichen
Verwaltung und in den Sozialversicherungen ist relativ gut: Sowohl der Akademikeranteil
(15,4%) als auch der Anteil der Beschaftigten mit anerkannter Berufsausbildung (74,0%) liegt
Uber dem Dienstleistungsdurchschnitt (Akademiker: 12,5%; mit anerkanntem Berufsab-
schluss: 65,4%). Entsprechend niedrig fallt der Anteil der Geringqualifizierten (ohne Berufs-
abschluss) aus (7,2%; Dienstleistungen insgesamt: 9,7%). Des Weiteren weist die Beschaf-
tigungsstruktur in der saarlandischen Offentlichen Verwaltung und Sozialversicherung einen
leicht Uberdurchschnittlichen Frauenanteil (59,8%; Dienstleistungsdurchschnitt: 57,8) und
eine unterdurchschnittliche Teilzeitquote (29,7%; Dienstleistungsdurchschnitt: 34,5%) aus.
Auffallig ist der Unterschied in der Beschaftigungsform der Minijobs: Wahrend im Dienstleis-
tungsdurchschnitt die Minijobquote® bei 34,8% lag, beléuft diese sich im Bereich der Offent-
lichen Verwaltung und Sozialversicherungen auf lediglich 6,4%. Die Quote lag damit niedri-
ger als in jeder anderen Dienstleistungsbranche und auch niedriger als in der Industrie
(7,8%) — und dies trotz eines relativ starken Anstiegs seit 2008 (+18,0%; im Dienstleistungs-
durchschnitt: +6,5%).

Tabelle 58: Frauen-, Teilzeit- und Minijobbeschiftigung (zum 30.06.) in der Branche Offentliche
Verwaltung und Sozialversicherung und im Dienstleistungssektor im Saarland (Angaben in %)

Personenbezogene Dienste Dienstleistungssektor
Quote* Entwicklung 2008-2014 Quote* Entwicklung 2008-2014
Frauenbeschaftigung 59,8 +29,0 57,8 +13,4
Teilzeitbeschaftigung 29,7 +11,1 34,5 +46,0
Minijobs 6,4 +18,0 34,8 +6,5

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtagsdaten zum 30.06.)
* Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Relation)

Entwicklung der Verdienste in der Branche Offentliche Verwaltung und Sozialversi-
cherung

Die Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer lagen in der Offentliche Verwaltung und den
Sozialversicherungen im Jahr 2013 mit 37.241 Euro deutlich Uber dem Dienstleistungs-
durchschnitt an der Saar (25.582 Euro). Anders als in den meisten Dienstleistungsbranchen
wird im Bereich der Offentlichen Verwaltung und Sozialversicherung im Saarland im Durch-
schnitt hdher entlohnt als im Friheren Bundesgebiet (Verdienstabstand: 2,6%). Geschuldet
ist dies der dynamischeren Entwicklung der Verdienste im Zeitraum 2008-2013 (Saarland: +
25,4%; Friheres Bundesgebiet: +19,0%) — im Jahr 2008 lagen die Léhne im Bund noch ho-
her als an der Saar. Betrachtet man allerdings nur die Vollzeitbeschéaftigten Uber den Indika-
tor der durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der Arbeithehmer im Jahr 2014, verdie-
nen die Beschaftigten im Bereich der Offentlichen Verwaltung und Sozialversicherung im
Saarland weniger als im Bund (Verdienstlicke: -1,7%). Aufderdem ist der Stundenverdienst
von 20,66 Euro kaum hoher als im Dienstleistungsdurchschnitt (20,62 Euro).

138 Minijobquote: Minijobs bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Relation).
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5. Fazit

Die saarlandische Wirtschaft ist gepragt von einem tiefgehenden Strukturwandel. Lange Zeit
wurde die wirtschaftliche Entwicklung im Saarland von der Montanindustrie (Kohle und Stahl)
gekennzeichnet. Schon vor dem Ende der Bergbau-Ara an der Saar begann sich die Bran-
chenstruktur zu verschieben, hin zu anderen Industriezweigen (beispielsweise dem Fahr-
zeugbau, dem Maschinenbau oder der Elektrotechnik) sowie dem Dienstleistungssektor. Die
Industrie stellt aber nach wie vor die tragende Saule der Wirtschaft im Saarland dar — auch
viele Arbeitsplatze im Dienstleistungsbereich bauen auf dieser auf. Die Bedeutung der In-
dustrie ist im Saarland sowohl in Bezug auf die Wirtschaftsleistung als auch auf die Beschaf-
tigung von groRerer Bedeutung als in Westdeutschland.'* Daher verlief die Tertiarisierung
im Saarland etwas weniger stark ausgepragt als auf Bundesebene (West) — im Saarland ist
der Anteil der Dienstleistungen an der Bruttowertschépfung zwischen 1991 und 2013 um 5,3
Prozentpunkte gestiegen, im Friheren Bundesgebiet um 6,5 Prozentpunkte. Parallel dazu
sank die Bedeutung des Produzierenden Gewerbes im Saarland weniger stark (-5,2 Pp.;
Friheres Bundesgebiet: -6,1 Pp.). Das Saarland ist also noch immer starker von der Indust-
rie abhangig als viele andere westdeutsche Bundeslander.

Industrieabhdngigkeit des Saarlandes

Mit der Abhangigkeit von der Industrie sind allerdings auch Risiken verbunden: Da die In-
dustrie zu einem Grof3teil vom Export getragen wird, leidet die Branche unter globalen Krisen
in besonderem Male. So war das Saarland infolge seiner Industrieabhangigkeit wesentlich
starker von der Banken- und Finanzkrise mit dem Tiefpunkt im Jahr 2009 betroffen als das
Frihere Bundesgebiet. Auch leidet die saarlandische Wirtschaft starker unter Krisen der Eu-
ropaischen Wahrungsunion als andere Bundeslander, da die saarlandische Industrie sehr
exportorientiert ist."*®> Auch aus diesem Grund benétigt das Saarland eine nachhaltige indust-
riepolitische Strategie.

Insbesondere berlicksichtigt werden sollten dabei die saarlandischen Schllisselindustrien
Fahrzeugbau, Metallgewerbe (und dort insbesondere die Stahlindustrie) sowie der Maschi-
nenbau. Diese Industriezweige machen rund 76,1% des Gesamtumsatzes'® und 71,5% der
Beschéftigten’ im Verarbeitenden Gewerbe an der Saar aus. In Westdeutschland fallen
diese Industriebereiche deutlich weniger stark ins Gewicht (Umsatzanteil: 47,0%; Beschaftig-
tenanteil: 46,4%)."*®

3 Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der gesamten Bruttowertschépfung (2014): Saarland: 26,0%, Friihe-

res Bundesgebiet (ohne Berlin): 23,5%;

Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der gesamten Beschaftigung (sozialversicherungspflichtig, zum
30.06.2014): Saarland: 26,5%, Friheres Bundesgebiet (ohne Berlin): 23,3%.

So lag die Exportquote des Saarlandes im Jahr 2014 mit 41,1% gut zwei Prozentpunkte Uber dem Wert des
Bundesgebietes (39,0%). Von den saarldndischen Exporten gingen wiederum 40,1% in den Euroraum,
deutschlandweit lag der Anteil bei lediglich 36,6%.

Bezogen auf Unternehmen ab 20 Beschaftigte. Fahrzeugbau: 37%; Metallgewerbe (inkl. Stahlindustrie):
23,3%; Maschinenbau: 15,9%.

Bezogen auf sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in allen Unternehmen. Fahrzeugbau: 27%; Metallge-
werbe (inkl. Stahlindustrie): 28,7%; Maschinenbau: 15,8%.

Bei einem Vergleich von Zahlen zu Umsatz, Beschaftigten sowie Entgelten ist zu beachten, dass die Daten
zu Umsatz sowie zu den Entgelten vom Statistischen Landesamt erfasst werden und die Beschéaftigtenzahlen
durch die Bundesagentur fiir Arbeit. Es kann vorkommen, dass einzelne Betriebe je nach erfassender Institu-
tion unterschiedlichen Wirtschaftszweigen zugeordnet werden.

135

136

137

138
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Fahrzeugbau von groBer Bedeutung im Saarland

Von enormer Bedeutung ist im Saarland insbesondere der Fahrzeugbau mit seinen Zulie-
fererbranchen. Berechnungen des Autoclusters ,automotive.saarland“ gehen davon aus,
dass beinahe 50.000 Arbeitsplatze im Saarland im Jahr 2012 von der Automobil- oder deren
Zulieferindustrie abhangig waren."® Der GroRteil der saarldndischen Automobilbeschaftigten
stellt Kfz-Teile und -zubehor her, so dass die Automobilindustrie an der Saar in erster Linie
eine Zuliefererindustrie darstellt."*® Auch der Verband der Automobilindustrie bezeichnet das
Saarland als das drittgré3te Automobilzuliefererzentrum Deutschlands. Kennzeichnend flr
die saarlandische Automobilindustrie ist die grole Bedeutung von Zweigwerken und Toch-
terunternehmen grofRer Konzerne. Von den 65 weltweit umsatzstarksten Automobilzuliefe-
rern haben 17 eine Niederlassung im Saarland.’*' Hervorzuheben ist der Getriebehersteller
ZF, der inzwischen der grolite Arbeitgeber im Saarland ist (9.500 Beschaftigte). Ebenfalls
sehr beschaftigungsstark sind die Ford Werke GmbH, die Robert Bosch GmbH und die
Eberspacher GmbH & Co. KG.

Allerdings hat die Automobilherstellung im Saarland in den letzten Jahren an Bedeutung ver-
loren: Der Umsatz ist zwischen 2008 und 2014 um 9,4% zurlckgegangen, wahrend er im
Verarbeitenden Gewerbe insgesamt lediglich um 2,1% gesunken ist und auf Bundesebene
sogar um 10,8% zulegen konnte. Zurlckzufuhren ist die negative Entwicklung der Umsatz-
zahlen des Fahrzeugbaus im Saarland auf den Einbruch der Inlandsnachfrage zwischen
2008 und 2014 (-16,6%), welcher insbesondere im Krisenjahr 2009 erfolgte (-38,4%). Die
Auslandsnachfrage lief insgesamt relativ stabil, allerdings sind die Umsatze mit der Eurozone
seit 2008 um Uber die Halfte eingebrochen. In der Gesamtindustrie sind die saarlandischen
Exporte in den Euroraum um ,nur ein Flnftel zurickgegangen. Die saarlandische Kfz-
Industrie leidet also in besonderem Male unter den Auswirkungen der Wahrungs- und Fi-
nanzkrise Europas. Des Weiteren sieht sich die Automobilindustrie einer Reihe unterschied-
licher Herausforderungen und Entwicklungstrends gegenliber gestellt. Hervorzuheben ist
dabei insbesondere der Technologiewandel in Richtung Elektromobilitat.

Metallgewerbe: Saarldndische Stahlindustrie verliert an Boden

Neben der Kfz-Industrie ist das Metallgewerbe'** eine tragende S&ule der saarlandischen

Industrie. Im Vergleich zu Westdeutschland ist das Gewicht der Branche bemerkenswert
hoch.™® Verantwortlich dafiir ist die groRe Bedeutung der Stahlindustrie des Saarlandes."*
Das Marktforschungsinstitut isoplan geht in einer Studie von 2012 davon aus, dass die direk-
te Beschaftigung im Saarland bei rund 12.900 Personen liegt, aber weitere 9.200 Arbeits-

139

10 Vgl. ZPT (2012): automotive.saarland, Broschire 2012.

Bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Anteil der Wirtschaftsgruppe ,Herstellung von
Teilen und Zubehér fur Kraftwagen® an der Kfz-Industrie: 75,4%; Entwicklung 2008-2014: +21,8% (Kfz-
Industrie:+13,6%).

Vgl. IHK des Saarlandes (2013): Gespaltene Autowelt, in: SaarWirtschaft 04/2013, S.14f.

Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen.

Anteil am Umsatz: Saarland: ca. 24%; Friiheres Bundesgebiet: ca. 11%; Anteil an der Beschaftigung: Saar-
land: ca. 29%; Friiheres Bundesgebiet: 15,9%.

Alleine der Wirtschaftszweig ,24.1 Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen® macht knapp die
Halfte des Umsatzes des saarldndischen Metallgewerbes aus und hat einen Anteil an der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigung im Metallgewerbe von beinahe 39% (Westdeutschland: Anteil am Umsatz von
18,4%; Anteil an der Beschéftigung von 15,1%).

141
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platze indirekt von der Stahlindustrie abhangig sind.'** Zuriickzufiihren ist dies auf die engen
Verflechtungen mit Zulieferern aus dem Maschinenbau, mit Firmen aus den Bereichen der
externen Energieversorgung, Wasser, Abwasser und Entsorgung, aber auch mit dem Bau-
gewerbe und dem Handwerk sowie mit bestimmten Dienstleistungsbereichen (beispielsweise
Transport und Beratung). Auf der anderen Seite ist die Stahlindustrie selbst Zulieferer von
Bauteilen und Komponenten: Die Automobilindustrie ist hier der grof3te Kunde, aber auch der
Maschinenbau, die Energietechnik, die Bauindustrie, die GroRchemie und der Pipeline-Bau
sind Abnehmer. Die saarlandische Stahlindustrie wird in erster Linie durch die beiden Grof3-
unternehmen ,AG der Dillinger Huttenwerke sowie ,Saarstahl AG* gepragt. Neben der
Stahlindustrie wird das Metallgewerbe an der Saar von einigen grof3en und mittleren Unter-
nehmen (meist GielRereien und Schmieden) wie beispielweise der ,Halberg Guss GmbH*,
der ,Saarschmiede GmbH Freiformschiede®, der ,ThyssenKrupp Gerlach GmbH* oder der
,Gebrider Meiser GmbH Meiser GmbH* bestimmt.

Die Stahlindustrie an der Saar befindet sich in den letzten Jahren allerdings auf einem ab-
steigenden Ast: die Beschaftigung ist seit 2008 um beinahe 7%, der Umsatz sogar um bei-
nahe ein Drittel eingebrochen. Entsprechend fiel auch die Entwicklung des gesamten Metall-
gewerbes negativ aus (Beschéaftigung: -2,5%; Umsatze: -19,3%), obwohl der Wirtschafts-
zweig ,Herstellung von Metallerzeugnissen® gegenuber 2008 sowohl Beschaftigung als auch
Umsatze immerhin noch um ca. 6% steigern konnte. Anders als im Fahrzeugbau ist die ne-
gative Entwicklung der Umsatzzahlen im Metallgewerbe und der Stahlindustrie an der Saar
insbesondere auf die Ruckgange der Exportumsatze im Zeitraum 2008-2014 zurlckzufuhren
— vor allem die Auslandsgeschafte mit den Mitgliedslandern der Eurozone verliefen schlecht.
Dennoch ist das Metallgewerbe von einer zunehmenden Internationalisierung betroffen. Dies
hat unterschiedliche Auswirkungen. Da sich beispielsweise die an der Saar so gewichtige
Stahlbranche einer steigenden Anzahl an weltweiten Wettbewerbern und gleichzeitig einer
geschwachten Nachfrage gegeniibergestellt sieht, erwachsen Uberkapazitaten. Eine weitere
— haufig von Unternehmerseite proklamierte — Problematik, die mit einer zunehmenden An-
zahl an internationalen Wettbewerbern einhergeht, sind maogliche Standortnachteile in
Deutschland bzw. dem Saarland infolge hoher Klima- und Umweltschutzvorgaben hierzulan-
de (EEG-Umlage, Emissionsrechtehandel etc.). Andererseits bringt die Energiewende auch
Auftrage fur die Metall- bzw. Stahlindustrie mit sich, z.B. im Bereich von Windkraftanlagen,
effizienten Kraftwerkturbinen oder leichterem Fahrzeugbau.

Wachsende Bedeutung des Maschinenbaus

Der Maschinenbau ist wirtschaftlich und beschaftigungspolitisch von zunehmender Bedeu-
tung fur die saarlandische Industrie. In seiner Stellung in der Wertschopfungskette — insbe-
sondere hinsichtlich der Entwicklung und Herstellung innovativer Produktionstechniken —
kann er einen enormen Wettbewerbsvorteil fur die von ihm belieferten Branchen bedeuten.
Die Maschinenbaubranche stellt im Saarland in erster Linie eine ,Zuliefererindustrie* dar.
Insbesondere die saarlandische Automobilindustrie profitiert hiervon. Die IHK des Saarlan-
des geht davon aus, dass ca. zwei Drittel aller Beschaftigten im saarlandischen Maschinen-
bau mehr oder weniger fir die Automobilindustrie tatig sind. Aber auch mit der Stahlindustrie,
der Elektroindustrie sowie der Automatisierungs- und Fordertechnik existieren wechselseitige

148 Vgl. isoplan (2012): Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Stahlindustrie fur das Saarland, Mai 2012,
S.72.

-110 -



5. Fazit

Verbindungen. Das daraus resultierende breit gefacherte Produktportfolio des saarlandi-
schen Maschinenbaus auflert sich auch in den Fertigungsprozessen: Einzel- und Kleinseri-
enanfertigungen Uberwiegen in der Produktion, standardisierte Grofiserien sind eher die
Ausnahme. Daraus erklart sich auch die mittelstandisch gepragte Struktur des Maschinen-
baus mit einer grollen Anzahl eher kleiner bis mittlerer Unternehmen. Trotz dieser mittel-
stéandischen Pragung sind einige groRere Firmen bzw. Niederlassungen im Saarland ange-
siedelt. Beispielsweise zu nennen sind hier die ,Festo AG & Co. KG*, die ,INA Schaeffler-
Gruppe“ sowie einige Geschaftsbereiche der ,Hydac GmbH".

Der Maschinenbaus gewinnt fur die saarlandische Industrie immer mehr an Bedeutung: Ins-
gesamt stiegen die Umsatze der Branche seit 2008 um 73%, die Beschaftigung um 26,8%,
wahrend die Umsatze fir das gesamte Verarbeitende Gewerbe um 2,1% zurickgingen und
die Beschaftigung stagnierte.'*® Ein wesentlicher Faktor fiir die positive Entwicklung im Ma-
schinenbau sind die Auslandsgeschafte. Zum einen ist der Exportanteil mit knapp 57% Uber-
durchschnittlich hoch, zum anderen haben die Auslandumsatze seit 2008 mit einem Plus von
92% uberdurchschnittlich stark zugelegt. Auch entwickelte sich der Handel mit den Partnern
aus der Wahrungsunion Uberdurchschnittlich gut (+84,8 %) und stellte 2014 Gber die Halfte
der Auslandsumsatze (51,9%).

Der Maschinenbau im Saarland wird stark von den ,Megatrends® Klimawandel bzw. Ener-
giewende, Digitalisierung bzw. Industrie 4.0 und dem demografischen Wandel bzw. der
Fachkraftesicherung beeinflusst. Fir das Gelingen der Energiewende kommt dem Maschi-
nenbau eine wichtige Funktion zu. Hier werden viele Grundlagen fir energieeffiziente sowie
ressourcenschonende Verfahren und fir 6kologische Produktinnovationen geschaffen. Ne-
ben der Energiewende bietet die Digitalisierung der industriellen Produktionsprozesse Po-
tenziale (Stichwort ,Industrie 4.0%) flr die technologische Entwicklung und die zukinftige
Wertschopfung im Maschinenbau. Um die Potenziale fir Produktionsinnovation und Techno-
logieweiterentwicklung tatsachlich ausschoépfen zu kénnen, ist eine enge Zusammenarbeit
mit Hochschulen sowie Forschungseinrichtungen unabdingbar. Im saarlandischen Maschi-
nenbau zeigt sich beispielsweise die Festo AG & Co.KG bereits engagiert, in dem unter der
Federfihrung des DFKI (Deutsches Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz) Produkte
fur eine vernetzte ,Fabrik der Zukunft* entwickelt werden. Dabei darf nicht vergessen wer-
den, dass im Mittelpunkt der Arbeit weiterhin der Mensch stehen muss — es stellt sich hier
die Frage, ob sich die Arbeit in eine bessere, interessantere, eigenverantwortlichere entwi-
ckelt, oder ob die menschliche Arbeitskraft nur noch ein ,Radchen in der Cyberfabrik® sein
wird. Diskutiert werden muss auch, ob gerade in den kleineren Maschinenbau-Unternehmen
die betriebliche Mitbestimmung ausreichend verankert ist. In der Wirtschaftskrise hat dieses
Modell dafiir gesorgt, dass Wettbewerbs- und Innovationsvorteile erhalten blieben.’” AuBer-
dem ergeben sich perspektivisch Fragen hinsichtlich der Fachkraftesicherung. Der demogra-
phische Wandel sowie politische Entscheidungen hinsichtlich der saarlandischen Hoch-
schulpolitik kénnen Auswirkungen auf die zuklnftige Verfugbarkeit an Fachkraften im Ma-
schinenbau und somit auch auf die Wettbewerbsfahigkeit der Branche im Saarland haben.

¢ Dabei muss allerdings beriicksichtigt werden, dass diese Entwicklung im Maschinenbau von einem statisti-
schen Sondereffekt beeinflusst wurde, welcher im Zuge einer Schwerpunktverlagerung, bei der ein beschafti-
gungsstarkes Unternehmen im Saarland aus einer anderen Branche zum Maschinenbau gewechselt ist, auf-
trat.

il Vgl. Arbeitskammer des Saarlandes (2013) : Bericht an die Regierung des Saarlandes 2013, S.63.
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Dabei muss klar sein, dass eine wesentliche Starke des Maschinenbaus in dem Ausbil-
dungsniveau der Beschaftigten liegt: Der Uberdurchschnittlich hohe Qualifikationsgrad der
Beschaftigten ist ein entscheidender Faktor fir Innovation und Wettbewerbsfahigkeit.

Qualifikationsniveau in der saarldandischen Industrie

Das Qualifikationsniveau der Beschaftigten im saarlandischen Maschinenbau ist im Ver-
gleich zur saarlandischen Gesamtindustrie auffallig hoch (sowohl was den Anteil der Be-
schaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss als auch den Akademikeranteil angeht). Ein
wichtiger Faktor ist dabei die Partizipation und Integration des Wissens der Beschéftigten,
was Uber eine entsprechende Unternehmenskultur erreicht werden kann.™® Im Vergleich zu
Westdeutschland bestatigt sich durch einen dort wesentlich héheren Anteil an hochqualifi-
zierten Beschaftigten allerdings wieder die These des Saarlandes als ,verlangerte Werk-
bank®, welche durch den insgesamt unterdurchschnittlichen Akademikeranteil im Saarland —
und dort insbesondere in der stark gewichtigen Industrie — entsteht. Im Saarland befinden
sich oftmals lediglich die Produktionsstatten vieler Betriebe, wahrend die wesentlichen Be-
schaftigungsbereiche fur hochqualifiziertes Personal (Unternehmensfiuhrung, Forschung &
Entwicklung, Marketing & Vertrieb) haufig in Unternehmenszentralen auerhalb des Saar-
landes liegen. Innerhalb der saarlandischen Industrie variieren die Anteile an hochqualifizier-
ten Beschéftigten stark: Liegen diese insbesondere in der Elektroindustrie, aber auch in der
Glas- und Keramikherstellung relativ hoch, sind in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie
sowie in der Gummi- und Kunststoffherstellung auffallend wenig Hochschulabsolventen be-
schaftigt. Auch in den Schlisselindustrien Metallgewerbe und Fahrzeugbau fallen die Aka-
demikerquoten unterdurchschnittlich aus. Dort ist daflir jeweils das mittlere Qualifikationsni-
veau stark ausgepragt.

Verdienstriickstand des Saarlandes gegeniiber dem Bund

Die unterschiedlichen Qualifikationsstrukturen innerhalb der Industriezweige im Saarland
haben deutlichen Einfluss auf die Verdienste in den jeweiligen Branchen: In Industriezweigen
mit Uberdurchschnittlichem Qualifikationsniveau wird deutlich héher entlohnt als in Branchen
mit eher geringem Qualifikationsniveau. So fallen die Verdienste im saarlandischen Maschi-
nenbau Uberdurchschnittlich hoch aus (ca. 50.000 Euro)."® Zudem haben sich die Verdiens-
te in den vergangenen Jahren wesentlich positiver als fur die Gesamtindustrie an der Saar
und auch als im Maschinenbau auf Bundesebene entwickelt. Der Maschinenbau scheint
demnach also eine relativ attraktive Branche fur Industriebeschaftigte zu sein. Gegenlber
dem westdeutschen Durchschnitt besteht aber nach wie vor eine Verdienstlicke (-5,5%).
Obwohl in der saarlandischen Kfz-Industrie die Verdienste héher liegen (ca. 51.100 Euro) als
im Maschinenbau, fallt der Verdienstriickstand gegeniiber dem Bund (West) noch wesentlich
deutlicher aus (-18,2%). Auch haben sich die Verdienste weniger dynamisch entwickelt —
sowohl im Vergleich zum Maschinenbau als auch gegenuber dem Fruheren Bundesgebiet.
Fur Industriebeschaftigte kdnnte es also zunehmend attraktiver sein, sich eine Arbeit im
Fahrzeugbau auf3erhalb des Saarlandes zu suchen. Hingegen kdnnte das Metallgewerbe an
der Saar — und insbesondere die Stahlindustrie — auch fir Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmer in ganz Deutschland als moglicher Arbeitgeber interessant sein: das Metallgewerbe

8 vgl. IMU & IAW (2013): Strukturbericht Region Stuttgart 2013, S.94..
149 Datenquelle: Statistisches Amt Saarland, Sonderhefte zum Produzierenden Gewerbe. Die Daten beziehen
sich auf Betriebe mit 20 und mehr Beschéaftigten.
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verzeichnet gegenuber dem westdeutschen Durchschnitt ein Verdienstplus. Damit steht das
Metallgewerbe entgegen dem Trend der saarlandischen Industrie insgesamt — wobei darauf
hingewiesen werden muss, dass insbesondere die saarlandische Stahlindustrie seit Jahren
mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten (weltweite Uberkapazitaten etc.) zu kdmpfen hat und
infolge dessen Beschaftigung abgebaut wird. Am grofdten ist der Verdienstrickstand gegen-
uber dem Bund innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes in der in der Nahrungs- und Fut-
termittelindustrie (-25,3%). Zudem wird in keinem anderen bedeutenden Industriebereich an
der Saar geringer entlohnt (ca. 23.900 Euro). Immerhin konnte die saarlandische Nahrungs-
und Futtermittelindustrie in den vergangenen Jahren bei den Entgelten sowohl gegentber
Westdeutschland als auch gegeniber dem Verarbeitenden Gewerbe an der Saar insgesamt
etwas aufholen. Ob dies ausreicht, um Beschaftigte — insbesondere gut qualifizierte — flr
eine Erwerbstétigkeit in diesem Bereich zu begeistern, bleibt eher fragwiirdig.'*

Noch deutlichere Verdienstriickstande gegeniber Westdeutschland sind im Dienstleistungs-
sektor festzustellen. Die grélten Liicken bestehen in den marktbestimmten Dienstleistungs-
bereichen ,Grundstlicks- und Wohnungswesen®, ,Verkehr und Lagerei“ sowie ,Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen®. Im letztgenannten Bereich liegen die Verdienste aber den-
noch relativ hoch und sogar tber der Entlohnung in der saarldndischen Industrie. Auch im
Bereich ,Information und Kommunikation* wird relativ gut bezahlt. Am untersten Ende der
Verdienstskala befinden sich die Bereiche ,Private Haushalte mit Haushaltspersonal® und
das ,Gastgewerbe"“. Hier ist eine deutlich Parallele zu dem Indikator ,Minijobquote® zu erken-
nen — in den hier herausgestellten Niedriglohn-Bereichen ist der Anteil der Minijobber jeweils
auflergewohnlich hoch. Dass im Dienstleistungssektor insgesamt schlechter entlohnt wird als
in der Industrie, liegt vermutlich unter anderem in der Tarifbindung sowie einem groReren
Anteil an Vollzeitbeschéaftigten in der Industrie gegenliber den Dienstleistungen sowie an
einem insgesamt groReren Potenzial zur Produktivitatssteigerung.

Dienstleistungssektor: dem ,,Handel“ kommt eine enorme Bedeutung zu

Den grofdten Einfluss auf die Verdienste im Dienstleistungssektor hat aufgrund seines Be-
schaftigungsanteils der Wirtschaftszweig ,Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz".
Auch fir die Wirtschaftsleistung und insbesondere fiir die Beschaftigung hat dieser Bereich
eine enorme Bedeutung.”' Gepragt wird der Handel von der Sparte ,Einzelhandel*: im Saar-
land sind dort 57,3% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Handel tatig. Auch hat
sich der Einzelhandel positiver entwickelt als der Gesamthandel. Allerdings konnte der saar-
landische Grof3handel noch starker zulegen. Dieser machte zum 30.06.2014 ca. 28,0% der
Handelsbeschaftigten aus. Die restlichen 14,5% fielen auf das Segment ,Kfz-Handel und -
Reparatur. Der Bereich ,Kfz-Handel und -Reparatur® ist entgegen dem Trend im Gesamt-
handel und dem Trend dieses Segments auf Bundesebene im Saarland rucklaufig. Zurlck-
zufuhren ist diese Entwicklung unter anderem auf die Verlagerung der ,Peugeot Deutschland
Zentrale® von Saarbricken nach Koéln im Jahr 2013. Es besteht aber weiterhin eine Reihe an
im Saarland bekannten Autohdusern wie beispielsweise die ,Autohaus Dechent GmbH*, die
,Hess GmbH & Co. KG*, die ,Klos Automobile GmbH*, die ,,Autohaus Heisel GmbH & Co.

150

o Datenquelle: Statistisches Bundesamt.

Anteile am gesamten Dienstleistungssektor: Bruttoléhne und -gehalter (2013): 18,6%; Bruttowertschépfung
(2012): 14,6%; Beschaftigung (sozialversicherungspflichtig zum 30.06.2014): 21,1%.

-113 -



5. Fazit

KG* , die ,Reifen Kiefer GmbH®“ und auch die Niederlassungen von BMW und der Daimler
AG in Saarbrucken.

Sparte ,,Verkehr und Lagerei* fiir das Saarland von relativ groBer Bedeutung

Die Dienstleistungssparte ,Verkehr und Lagerei“ leistet im Jahr 2012 zwar ,nur“ einen Bei-
trag von 7,6% an der gesamten Dienstleistungs-Bruttowertschopfung im Saarland und stellte
lediglich 6,0% aller im saarlandischen Tertiarsektor sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten, dennoch hat die Branche aufgrund ihrer engen Verknipfung mit einerseits der Handels-
sparte und andererseits der regionalen bis weltweiten Industrie, eine nicht zu vernachlassi-
gende Bedeutung fiir die saarlandische Wirtschaft. So ist infolge der stark industriegepragten
Wirtschaftsstruktur des Saarlandes der Anteil der mit der Industrie verbundenen Glter am
saarlandischen Transportwesen — insbesondere im Giiterkraftverkehr — relativ hoch.'®? Dies
umfasst Industriegtter im Sinne von Brenn- und Rohstoffen (z.B. Kohle, Rohdl, Erdgas, Erz
und Steine) sowie Koks, Mineral6l, chemische und mineralische Erzeugnisse (z.B. Glas,
Zement), aber auch Metalle und Metallerzeugnisse, Fahrzeuge und Fahrzeugteile sowie Ma-
schinen oder Metallschrott.

Den grofiten Einfluss auf die Beschaftigung im Logistikbereich haben im Saarland die Spar-
ten ,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen® sowie ,Lagerei sowie Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fir den Verkehr”. Etwas abgeschlagen folgt das Segment ,Post-,
Kurier- und Expressdienste”. Ein Blick auf die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Bereich ,Verkehr und Lagerei zwischen 2008 und 2014 zeigt, dass ein
Aufbau von Arbeitsplatzen zwar stattgefunden hat, dieser aber weniger dynamisch verlief als
fur den gesamten saarlandischen Tertidarsektor und auch geringer ausfiel als im westdeut-
schen Logistikbereich. Dies kann damit zusammenhangen, dass der Logistikbereich relativ
eng mit der konjunkturabhangigen Industrie verknipft ist und von der wirtschaftlichen Ent-
wicklung dieser beeinflusst wird. Die fur das Saarland so bedeutsame Industrie leidet in be-
sonderem Male unter den Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise und bremst somit
auch die Beschaftigungsentwicklung im saarlandischen Logistikbereich. Als eine weitere
Herausforderung fur die Logistikbranche stellt die IHK des Saarlandes unter anderem einen
enormen Fachkraftemangel heraus. Neben den Auswirkungen des demographischen Wan-
dels sieht die IHK des Saarlandes die Grinde flr den Engpass an qualifizierten Arbeitskraf-
ten in der Logistikbranche insbesondere auch bei den Unternehmen: zum einen sei die Aus-
bildungsbereitschaft zu gering, zum anderen kdnnten die Unternehmen die Arbeitsbedingun-
gen (héhere Entlohnung, Kostenubernahme fur Weiterbildung, unbefristete Arbeitsvertrage
etc.) attraktiver ausgestalten.'®®

Unternehmensbezogene Dienstleistungen und der Bereich ,,Leiharbeit”

Die sogenannten ,Unternehmensbezogenen Dienstleistungen® umfassen die Bereiche
,Grundstlcks- und Wohnungswesen®, ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen
und technischen Dienstleistungen® und ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen®. Diese drei Dienstleistungszweige richten ihre Leistungen in erster Linie an Un-

%2 Anteil des Logistikbereichs an der gesamten Bruttowertschdpfung des Dienstleistungssektors auf Bundes-

ebene (West ohne Berlin): 6,7%.
183 Vgl. IHK des Saarlandes (2011): Saarlandischer Guterverkehr nimmt wieder Fahrt auf, in: ,Wirtschaft im
Saarland” 10/2011, S.17f.
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ternehmen und nicht an private Haushalte. Ein Segment, welches in den vergangenen Jah-
ren haufig Teil der offentlichen Diskussion war, ist der unter den Unternehmensbezogenen
Dienstleistungen erfasste Bereich ,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften* — auch Leihar-
beitsbranche genannt. Viele der dort beschaftigten Leiharbeiter sind tatsachlich in industriel-
len Fertigungsberufen tatig, da die Arbeitskrafte Gberwiegend an Industriebetriebe verliehen
werden. Der Bereich der Leiharbeit ist insgesamt sehr bedeutsam fir die Unternehmensbe-
zogenen Dienste: zum einen waren rund 22,7% der in den saarlandischen Unternehmens-
bezogenen Dienstleistungen registrierten Beschaftigten in der Leiharbeitsbranche beschaftigt
(ca. 10.500 Personen); zum anderen kann knapp die Halfte des letztjdhrigen Beschafti-
gungszuwachses von Uber 2.200 Arbeitsplatzen in den Unternehmensbezogenen Diensten
auf den Leiharbeitsbereich zurlickgeflihrt werden (+ ca. 1.100 Beschaftigte). Im westdeut-
schen Durchschnitt ist die Bedeutung der Leiharbeit geringer. Daneben profitiert die Branche
der Unternehmensbezogenen Dienstleistungen im Saarland von standigen Outsourcing-
Prozessen der Industrie, welche bestimmte Tatigkeiten an externe, spezialisierte Dienstleis-
ter verlagern, die in der Statistik vornehmlich den Unternehmensbezogenen Dienstleistungen
zugeordnet sind.

Personenbezogene Dienstleistungen — zunehmende Bedeutung des Gesundheits- und
Sozialwesens

Die sogenannten ,Personenbezogenen Dienstleistungen® bieten ihre Leistungen Uberwie-
gend privaten Haushalten an. Sie setzten sich aus dem ,Gastgewerbe®, ,Erziehung und Un-
terricht, ,Gesundheits- und Sozialwesen“ und ,Kunst, Unterhaltung und Erholung® sowie
,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen“ zusammen. Vor allem in Bezug auf die Be-
schaftigung spielt die Branche eine gewichtige Rolle: 36,4% der im Tertidrsektor sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten arbeiteten 2014 im Bereich der Personenbezogenen Dienst-
leistungen — damit ist die Branche die beschaftigungsstarkste Dienstleistungssparte. Die
Beschaftigungsbereiche sind dabei dullerst vielfaltig: Von der Gastronomie, Schwimmba-
dern, Spielbanken und Theatern Uber Kitas, das Schulwesen und die Universitat bis hin zu
Arztpraxen, Krankenhausern, Alten- und Pflegeheimen sowie kirchlichen Vereinigungen.
Insbesondere der Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens hat eine enorme Bedeutung
fur die Beschaftigung.

Entgegen der Entwicklung in vielen anderen Branchen hat sich der positive Beschaftigungs-
trend bei den Personenbezogenen Dienstleistungen in den letzten Jahren kontinuierlich fort-
gesetzt — auch durch den Ausbruch der Wirtschafts- und Finanzkrise im Jahr 2009 wurde
diese Entwicklung nicht unterbrochen. Erklaren Iasst sich dies durch die Dominanz der
Teilsegmente ,Gesundheits- und Sozialwesen“ sowie ,Erziehung und Unterricht®, welche
beide als relativ konjunkturunabhangig und entsprechend krisenfest gelten. Insbesondere die
ambulante Pflege durfte im Zuge der zunehmenden Alterung der Gesellschaft weiter Be-
schaftigung aufbauen. Auch in den Alten- und Pflegheimen ist von einem weiteren Beschaf-
tigungsaufbau aufgrund des demografischen Wandels auszugehen. Neben dem ,Gesund-
heits- und Sozialwesen“ und dem Bereich ,Erziehung und Unterricht* leistet die Sparte
,Gastronomie“ noch einen relativ groRen Beitrag zur Beschaftigung im Bereich Personenbe-
zogene Dienstleistungen.
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Minijob- und Teilzeitquoten im Dienstleistungssektor liberdurchschnittlich hoch

Werden die Minijobs mit berticksichtigt, nimmt die Bedeutung der Gastronomie deutlich zu.
Die Beschaftigungsform der Minijobs ist in der saarlandischen Gastronomie stark verbreitet:
auf zwei sozialversicherungspflichtig Beschaftigte kommen im Durchschnitt drei Minijobber;
zudem wurden seit 2008 kontinuierlich Minijobs aufgebaut (+34,1%). Ob die Einflhrung des
Mindestlohns zum 01.01.2015 sich auf diese Entwicklung auswirken wird, muss sich erst
noch zeigen. Unter Mitbertcksichtigung der Minijobber ist der Bereich der Personenbezoge-
nen Dienstleistungen insgesamt nicht nur der grof3te Arbeitgeber in der Dienstleistungsbran-
che im Saarland sondern auch beschéaftigungsstarker als die Industrie. Die Minijobquote liegt
mit 36,6% uberdurchschnittlich hoch,”™* trotz der unterdurchschnittlichen Minijobquoten in
den beschaftigungsstarken Bereichen ,Gesundheits- und Sozialwesen® (19,0%) und ,Erzie-
hung und Unterricht® (18,5%). Neben den Minijobs ist die Beschaftigungsform der Teilzeitar-
beit im Bereich der Personenbezogenen Dienstleistungen stark ausgepragt. Auch hier ist
insbesondere der Bereich ,Gastgewerbe” inklusive Gastronomie stark betroffen: Jeder zwei-
te sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in diesem Gewerbe arbeitete nicht Vollzeit. Eine
ebenfalls hohe Teilzeitquote weist der Bereich ,Erziehung und Unterricht” (49,9%) auf, sowie
das ,Gesundheits- und Sozialwesen® (41,2%). Fur den Tertiarsektor insgesamt liegt die Teil-
zeitquote bei 34,5%. In den genannten Sparten wie auch im Dienstleistungssektor insgesamt
ist zudem der Anteil der Frauen an den Beschéftigten tGberdurchschnittlich hoch. Die Indust-
rie ist hingegen mannerdominiert. Damit einher gehen relativ niedrige Teilzeit- und Mi-
nijobquoten (8,0% bzw. 7,8%). Auch haben sich die beiden Beschaftigungsformen seit 2008
im Verarbeitenden Gewerbe wesentlich weniger dynamisch entwickelt als im Dienstleis-
tungssektor. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes bildet insbesondere der Industriezweig
»Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln“ mit einer Teilzeitquote von gut 20% und einer
Minijobquote von beinahe 40% eine Ausnahme. In diesem Bereich ist wiederum der Frauen-
anteil relativ hoch (50,1%; Verarbeitendes Gewerbe: 18,9%). Die geringste Teilzeitquote
erreicht das Metallgewerbe™® (4,0%), die geringste Minijobquote die Kfz-Industrie (1,5%).
Demgegenuber steht die Dienstleistungssparte ,Private Haushalte mit Haushaltspersonal
etc.”, in welcher auf 100 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte Uber 800 geringfugig Be-
schaftigte kommen und 63,1% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Teilzeit ar-
beiten.

Unterschiedliches Qualifikationsniveau im Dienstleistungsbereich

Der Dienstleistungszweig ,Private Haushalte mit Haushaltspersonal etc.” ist des Weiteren
gekennzeichnet von einem hohen Anteil an Beschaftigten ohne Berufsabschluss (10,9%)
bzw. von Beschaftigten ohne Angabe zum Berufsabschluss (29,9%). Dies gilt ebenso fur den
von Minijobbern dominierten Bereich ,Gastgewerbe® (ohne Berufsabschluss: 19,0%; keine
Angabe: 30,4%). Ein vergleichsweise geringes Qualifikationsniveau weist auch das Segment
,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen® aus, welchem auch der Bereich
,Befristete Uberlassung von Arbeitskraften“ (Leiharbeit) zugeordnet ist (ohne Berufsab-
schluss: 21,2%; keine Angabe: 24,8%). Die beschaftigungsstarke Dienstleistungsbranche
»Handel“ ist hingegen gepragt von einem deutlich Gberdurchschnittlichen Anteil von Beschaf-
tigten mit anerkanntem Berufsabschluss (77,0%). Hervorzuheben ist aul’erdem der hohe
Akademikeranteil im Dienstleistungssegment ,Information und Kommunikation“: 42% bzw.

154 Dienstleistungen insgesamt: 34,8%; Verarbeitendes Gewerbe: 7,8%.

° Metallgewerbe: Metallerzeugung und -bearbeitung + H. v. Metallerzeugnissen.

- 116 -



5. Fazit

uber 3.300 Beschaftigte verfligen tber einen Hochschulabschluss. Weitere 3.500 Beschaftig-
te haben einen anerkannten Berufsabschluss. Insbesondere in der beschaftigungsstarken
LInformationstechnologie” durfte gut ausgebildetes Personal im Zuge der Digitalisierung der
Arbeitswelt und ,Industrie 4.0“ ein entscheidender Faktor fir Innovation und Wettbewerbsfa-
higkeit sein. Auch aus diesem Grund bedarf es neben einer industriepolitischen Strategie
auch einer zukunftsorientierten Dienstleistungspolitik im Saarland, welche zum einen den
Aspekt ,Gute Arbeit” starker im Blick haben und zum anderen auf den Ansatzen der Cluster-
politik und der Hochschulentwicklung aufbauen sollte.
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