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Quelle: https://www.sr.de/sr/home/na

Stellenabbau im Saarland

Eberspdcher schrumpft in Neunkirchen wie geplant

Quielle: https://www.saarbruecker-zeitung.de/saarland/saar-wirtschaft/stellenabbau-bei-autozulieferer-eberspaecher-in-neunkirchen-laeuft_aid-38956667

Quellenangaben siehe Bildunterschriften.
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Konzept der Studie

Nutzen von Expertenwissen zur Ableitung von Handlungsempfehlungen

Effekte der Elektromobilitat auf...
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Problemstellung und Ausgangssituation

Die fortschreitende Entwicklung der Elektromobilitdt kann in Zukunft zu einer Transformation auf mehreren Ebenen fiihren.

Wertschopfung
Einfluss auf die Wertschopfungskette und Einfluss auf die Verteilung des Marktes und Einfluss auf die Anzahl der Beschaftigten, sowie
Wettbewerbslandschaft... damit auf die wirtschaftliche Situation der auf die benétigten Qualifikationen...
Automobil(-zulieferer-)unternehmen...
(1] [2] [3]
OEM ICE
o 55%  wiv) .
TIER-1 910 BEV -4.1 0.000 Arbeitsstellen
1505 | Hybride bis 2030
(exkl. Nach Einschdtzung der Nationalen
TIER-2 10% 202 MHEV) Plattform Zukunft der Mobilitct
2% 17%
1%
ERS 2017 2025 2030

A ith &5

Zu einer Bewertung des Effekts dieser tibergeordneten Entwicklungen auf die saarldndische Automobilindustrie gilt es die
individuellen Strukturen des Bundeslandes mitzuberticksichtigen...

4
. [1,2,3] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.
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Transformation der Wertschopfungs- und Wettbewerbslandschaft

Von der Zuliefererpyramide zum Netzwerk!

Wertschopfung

Eine starke Substitution des Verbrenners fihrt zu einem
geschatzten Wertschopfungsverlust von bis zu 30% Uber die
[1] gesamte Zulieferpyramide. [5]

Bisherige Zulieferer und Hersteller werden aufgrund des
Wertschdpfungsverlustes versuchen die eigene Wertschdpfung
auszudehnen. Kooperationen der Unternehmen werden in
Folge dessen zunehmen.

Neue Wertschépfungsumfange wie die Traktionsbatterie
MER=L liegen zumeist auBerhalb des Kompetenzbereichs bisheriger
Zulieferer.

Neue bisher branchenfremde Akteure (insb. der Chemie- u.
TIER-2 Elektroindustrie) konnten daher an die Stelle bisheriger
Zulieferer treten.

Geringere Markteintrittsbarrieren ermoglichen sogar Start-
Ups einen Marktzugang.

Neben der Elektromobilitat rufen die weiteren CASE-
Megatrends insbesondere |+K-Unternehmen (bspw. Google)
auf den Plan, die mittels Carsharing sogar die OEMs in eine
Zulieferrolle drangen.

OEM

TIER-3

[4]

T Il

s /yerSte ot i

d
1

-> Aufbrechen der klaren Struktur einer Zulieferpyramide und Aufbau eines brancheniibergreifenden Netzwerks.

Branchenstruktur des Saarlandes

= Der Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschopfung lag in der Vergangenheit
im Saarland deutlich oberhalb des bundesweiten Durchschnitts . - Stark Industrie-lastig

= Innerhalb des verarbeitenden Gewerbes/ der Industrie liegt der Fokus auf der
Automobilindustrie und dort wiederum auf dem Verbrennungsmotor.

= Nahezu die Halfte aller Industrieumsatze ist dabei auf Komponenten zurlickzufiihren, die von
einer Elektrifizierung des Fahrzeugs direkt betroffen sind. > Abhdngigkeit vom Verbrenner

[6,7]

Legende

r‘,‘” Eintreten aus anderer Branche

— — — Vernetzung in Ursprungs-Branche

Vernetzung innerhalb der Wertschépfungskette
22 Start-Up

‘n Verlagerung durch Wertschépfungsausweitung

fJ Neu auftretend aufgrund neuer Komponenten

5

[1,4,5,6,7] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.
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Transformation der Wirtschaft (1/11)

Der , Teufelskreis der Elektromobilitit” erzeugt fiir die Unternehmen und deren ANV eine unsichere Marktsituation.

Anforderungen des Kunden
ung ! Geringe Skaleneffekte

Investmentbedarf

insbesondere an Preis, Reichweite,
Lademodalitaten

A

\ 4

Strategische Ausrichtung und
Situation der
Automobilunternehmen

Weitergabe an den Kunden

.Teufelskreis der Elektromobilitat”

Bestehende Hindernisse fir den Kunden zum Kauf eines elektrischen Fahrzeugs miinden in einer
zogerlichen Absatz- und Mengenentwicklung. - Geringe Skaleneffekte

Es verbleiben damit fir die Unternehmen vergleichsweise hohe Produktionskosten sowie der
Bedarf nach Investitionen in die Produktion und in F&E.

Das spannungsbehaftete Umfeld der Unternehmen fiihrt jedoch dazu, dass eine starke
Investmententscheidung zu Gunsten der Elektromobilitat als schwierig zu treffen erscheint und
daher teilweise ausbleibt.

In Folge eines ausbleibenden Investments erfolgt eine teilweise Weitergabe der ,Defizite” an
den Kunden in Form von bspw. hoheren Preisen. - Kreislauf setzt sich fort!

Eingreifen der Bundesregierung mittels staatlicher Férderung zum Aufbrechen des Kreislaufs.

Hohe Produktionskosten fir
elektrische Fahrzeuge
Investmentbedarf

I Umfeld

Unsicher Marktentwicklung
Weiterentwicklung Verbrenner-Technologie
Marktentwertung der Verbrenner-Produkte
Globale Wettbewerbssituation
Kapitalengpasse

. [8] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.
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Transformation der Wirtschaft (11/11)

Es gilt in Zukunft sowohl den Verbrenner als auch das Elektrofahrzeug zu beherrschen.

— Beschreibung
Mogliches Zukunftsszenario auf Basis der Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat (NPM)
Es ist zu berlcksichtigen, dass die Automobilindustrie in der Vergangenheit stets eine vergleichsweise
hohe Volatilitat und Anfalligkeit fir konjunkturelle Schwankungen aufwies.
Sonderereignisse wie der Brexit, der Handelsstreit USA und China, sowie die Corona-Pandemie ICE
fuhrten und fihren daher zu starken Konsequenzen fiir die Automobilindustrie. (inkl. MHEV)

[2]

55%

Zielsetzung des Zukunftsszenarios: 73%
Erfillung der CO2-Grenzwerte der EU
Erreichung Zielkorridor von 7 — 10 Mio. BEV/PHEV im Bestand bis 2030 97%

(Klimaschutzprogramm 2030) Hybride

15% (exkl. MHEV)

BEV

Zentrale Aussagen:

0,
Fortschritte elektrischer Fahrzeuge im Markt gehen stets zu Lasten des Verbrenners und dabei B

insbesondere zu Lasten des Diesels. .
Es wird bis 2030 und darliber hinaus erforderlich sein elektrische Fahrzeuge und solche mit 2% Loz

Verbrennungsmotor parallel zu beherrschen/anzubieten. 1%

2017 2025 2030

30%

GroBbetriebe (>500 MA) stellten in der Vergangenheit die Mehrzahl der Beschaftigten und erwirtschafteten ebenfalls einen Hauptanteil der
Industrieumsatze.

Allerdings sind diese GroBbetriebe haufig rechtlich unselbstandige Produktionsstatten und Teil einer Konzernstruktur, deren Hauptsitz auBerhalb des
Saarlandes liegt.~> Pragung durch rechtlich unselbststindige GroBbetriebe

In Folge dessen entfallen fur das Saarland die haufig in GroBbetrieben anzutreffenden Wettbewerbsvorteile, wie am Standort befindliche Forschung
und Entwicklung oder hohe Akademikerquoten.

Erganzend besteht gesamtwirtschaftlich betrachtet eine enge Vernetzung der Automobilindustrie mit anderen Wirtschaftszweigen, womit der

Entwicklung der Automobilindustrie eine hohe wirtschaftliche Bedeutung zukommt. > Enge Vernetzung der Wirtschaftszweige [7,10]

7
I l Fo [2,7,10] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.



Transformation in der Beschaftigung
Die fortschreitende Elektromobilitidt kann massive Auswirkungen auf die Anzahl der Beschdftigten haben!

Abweichung in Tsd. Arbeitsplatzen

Effekte der fortschreitenden Elektromobilitat auf die Beschiaftigung in Deutschland
(Einschdtzung der Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat auf Basis ,Elektromobilitit 2035")

100

-100

-200

-300

-400

-500

3]

III>410.000

2017 2018 2025 2030
Experte Spezialist ] Fachkraft Hilfskraft

Innerhalb der Industrie stellen die Automobilindustrie und deren GroBbetriebe einen GrofBteil der Beschaftigten.

~ Beschreibung

Auf Basis des zuvor dargestellten
Zukunftsszenarios leitet die NPM den
gesamtwirtschaftlichen Effekt auf die
Entwicklung der Beschaftigung ab.

Unter Einbeziehung eher pessimistischer
Annahmen zum Importbedarf der
Unternehmen in DE ergibt sich ein Verlust
von bis zu 410.000 Arbeitsplatzen bis 2030.
Betroffen waren dabei alle
Qualifikationsklassen.

Gleichzeitig ergibt sich fiir die Beschaftigung
eine Transformation der
Kompetenzanforderungen aufgrund der
gednderten Wertschépfungsinhalte im
elektrischen Fahrzeug

Die Kompetenzanforderungen verschieben
sich dabei insb. in Felder der Chemie,
Elektronik, Elektrotechnik, Software,
Systemintegration sowie die Informations-
und Kommunikationstechnologie.

Die Beschaftigten im Saarland sind Gberdurchschnittlich stark mit Produktionstatigkeiten betraut. Klassische Headquarter-Tatigkeiten sind deutlich

unterdurchschnittlich vertreten.

Des Weiteren ist das Saarland tGberdurchschnittlich stark von der demographischen Entwicklung betroffen. Es resultiert daraus das Risiko eines

Abschmelzens der bestehenden Kompetenzen und wirft Fragen zum Wissenstransfer auf.

[7.11]

-vd

[3,7,11] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.
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Zusammenfassung: Problemstellung und Ausgangssituation
Die Transformation fiihrt aufgrund der Branchenstruktur des Saarlandes zu zusdtzlichen Herausforderungen!

Wertschopfung
Einfluss auf die Wertschopfungskette und Einfluss auf die Verteilung des Marktes und Einfluss auf die Anzahl der Beschaftigten, sowie
Wettbewerbslandschaft... damit auf die wirtschaftliche Situation der

auf die bendtigten Qualifikationen...
Automobil(-zulieferer-)unternehmen...

[4] [2] [3]
ﬂ' ) 1 N .
| s (inkl.

i 239% 55% MHEV) .
979% BEV -410.000 Arbeitsstellen
o .
~. o 159 | Hybride bis 2030 _
e ) (exkl. Nach Einschdtzung der Nationalen
o (m I 10% 202 MHEV) Plattform Zukunft der Mobilitdt
3 Herstelfer 2% 17%
. Ny 2017 2025 2030
7 &
= Stark Industrie-lastig = Pragung durch rechtlich * Hoher Anteil an Produktionstatigkeiten
= Ausrichtung der industriellen unselbstandige GroBbetriebe auf Facharbe‘llte‘rmveau -
Wertschopfung auf konventionelle = Enge Vernetzung der * Hoher Besc_:haftlggngsanten in der
Verbrenner-Fahrzeuge Wirtschaftszweige Automobilindustrie

= Uberalternde Belegschaften

Das Saarland ist aufgrund seiner Branchestruktur iibermaBig stark von der Transformation betroffen!

9
. [2,3,4] Quellenangaben siehe Quellenverzeichnis.
TITUT Copyright 2020 INFO-Institut Beratungs-GmbH
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Handlungsumfeld saarlandischer Arbeitnehmervertretungen
Als Ausgangpunkt der Transformation befinden sich die ANV in einem vielseitigen Spannungsfeld!

N

N

Wertschopfung =  Automatisierung und = Regionalisierung der
Digitalisierung Kapazitdten
= Stark Industrie-lastig [ " Konkurrenzsituation zu , Best- = Aufbau von Shared Service = Hoher Anteil an i
Cost-Countries” Centern Produktionstatigkeiten auf
= Ausrichtung der *  Outsourcing »  CO2-neutrale Fertigung Facharbeiterniveau

industriellen . . N I .
Wertschopfung auf % Heutige Innovationsbemiihungen % Qualifikationsbedarfe sind « Hoher Beschaftigungsanteil

e iy P stellen keine Kompensation der abhédngig vom Produktmix und in der Automobilindustrie
Verbrennerfahrzeuge Beschaftigung dar dem Qualifikationsgrundniveau

= Uberalternde Belegschaften

% Hohe Gefidhrdung aufgrund des & Beschiftigung und Qualifizierung
aktuellen Produktportfolios und Arbeitnehmervertretung knipft sich an die strategische
Beschleunigung der Entwicklungen Ausrichtung des Standortes
durch die Pandemie - Entscheidungen hierzu werden

% Innovationsspriinge sind abhéngig nicht im Saarland getroffen

von neuen Produkten } . .
U Verstirkte Gefahrdung fir KMUs

U Erzwungene Spezialisierung liber eine und Zulieferer (TIER-2 u. -3)
»Ein-Produkt-ein-Standort“-Strategie Wirtschaft
& Fehlende _ % Hohe Drucksituationen auf die
Entscheidungsautonomien und |* Pragung durch rechtlich wirtschaftliche Performance
Diskussionspartner unselbsté'}ndige der Standorte fihren zu
- ,Verlangerte Werkbank” ElrelBaEitEy? negativen Folgen fiir die
Beschaftigung

= Enge Vernetzung der
Wirtschaftszweige

éz Konjunktur

- 10
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Handlungsempfehlungen fiir saarlandische Arbeitnehmervertretungen
Das Ineinandergreifen der Handlungsempfehlungen soll fiir den Standort im Saarland die Transformation strategisch beglinstigen.

Ziel: Erfolgreiche Transformation des Standorts und Erhalt der Beschéaftigung

AN 3

Neuer Produktmix des Standorts

Kapazitaten/Absatzmenge

o

c

>

<

(&)

I

)

s .
':‘ 2020 2025 2030...
> .
N q - ]
> _ement Strategisches Kapazitdtsmanagement

= _ Reaktionsmaoglichkeiten im Bereich Qualifizierung

Change Management
Zielvorstellung
Aufbauen einer Strategie
Auswerten der Informationen

Gewinnen von Informationen

Organisationsstruktur der Arbeitnehmervertretung
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Transformation stellt eine Veranderung auf mehreren Ebenen dar und wird zunehmend dynamischer
Das Saarland ist aufgrund seiner eigenen Branchenstruktur Gbermafig stark von der Transformation betroffen

Aus der Betroffenheit und der Struktur des Saarlandes resultiert flr die Arbeitnehmervertretungen ein

spannungsbehaftetes Umfeld.

Die ANV haben jedoch die Mdglichkeit durch einen gesamtheitlichen Ansatz die Transformation am eigenen

Standort zu begulinstigen und Beschaftigung zu sichern.
Aufgrund der Entwicklungsgeschwindigkeit ist Zeit in der Transformation zu einem knappen Gut geworden.

Daher muss bereits heute agiert werden, um die Transformation mitgestalten zu kénnen und so die

Weichen in eine erfolgreiche Zukunft zu stellen.

12
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Kontakt

Julién Reinert M.Sc. Bei Interesse die Studie in elektronischer
Senior Consultant Form zu erhalten
Bitte Mail an:

Mail: julian.reinert@info-institut.de
Mobil: +49 171 7178230 info@info-institut.de

Michael Hoffmann LL.B.
Director

Mail: michael hoffmann@info-institut.de
Mobil: +49 152 08762198
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